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ENTREVISTA

Gabiriela Fiorini, del gremio Turismo, sefiala
que esta campanfa serd la mejor entre los
ultimos anos.

y 4
Cambios en el tratamiento de los despidos

" del personal de confianza.
REVISTA DIGITAL DE LA CAMARA DE COMERCIO DE LIMA

MIPYMES, ES HORA DE
PREPARARSE PARA LA
LLEGADA DE EL NINO

Cerca de 500 000 micros, pequeias y medianas
empresas laboran en los siete departamentos que
serian los mas afectados por el fenomeno climdtico. Les
decimos como prepararse.
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Fenomeno EIl Niho:

qué deben hacer las
Mipymes para proteger
sSus negocios

Oscar Chavez

Jefe del Instituto de Economia
y Desarrollo Empresarial de la CCL

El fenémeno climatico se
prolongard hasta el verano
de 2027, por lo que las micro,
pequeinas y medianas
empresas deben adoptar
medidas preventivas con la
debida anticipacion

e acuerdo con el Gltimo
D reporte oficial del ENFEN

(junio 2026),el Fenémeno
El Nifio (FEN) se extenderd has-
ta el verano de 2027, con una
alta probabilidad de alcanzar
magnitudes de impacto fuerte
(48 %) amoderada (43 %) enla
costa peruana. Estas condicio-
neselevanelconsumoyelgasto
en energia eléctrica y refrige-
racion, reducen la demanda
de productos vinculados a la
campana de invierno y provo-
canincrementos en los precios
de alimentos, materias primas,
combustibles y otros insumos
esenciales. Este escenario exige
una preparacion inmediata de
las micro, pequefiasy medianas
empresas (Mipymes) y que se
adopten medidas preventivas
con la debida anticipacion.
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82 %

de las empresas
ubicadas en los 7
departamentos mas
afectados son firmas
comerciales

Entrelas principales limitan-
tesqueenfrentanlas microy pe-
quefias empresas ante eventos
climdticos extremos, se encuen-
tran la poca capacidad finan-
ciera para absorber campanas
baijas, limitada diversificacionde
proveedores, asi como escasos
mMecanismos paraenfrentar pa-
ralizaciones prolongadas ensus
operaciones.

IMPACTO
POTENCIAL

Las regiones con mayor expo-
sicion potencial al FEN: Tumbes,
Piura, Lambayeque, La Libertad,
Ancash,Ica y Cajamarca, tienen
una importancia estratégica
para la economia peruana. En
conjunto generan el 23.7 % del
PBInacional,concentran el 33.3
% del PBlagropecuario, el 60.7 %
del PBI pesquero, el 25.7 % del PBI
manufacturero, el 21.0 % del co-
mercioy el 22.9 % del transporte.

En estas mismas regiones
residen mds de 2.3 millones de
personas en condicién de po-
breza monetaria, por lo que los
impactos del Fendémeno EINifio
no solo afectan la produccién
sino también el bienestar social.

Asimismo, estas regiones
concentran alrededor de S/51
674 millones en créditos del sis-
tema financiero, equivalentes al
1.2 % del crédito nacional, loque
incrementa el riesgo de deterioro
delacartera crediticia anteinte-
rrupciones prolongadas de las
actividades econémicas.Desde

INFORME ECONOMICO \-

PRONOSTICO DEL CLIMA PARA LOS

PROXIMOS MESES
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Calida Moderada ™ Calida Fuerte

Calida Muy Fuerte

Elaboracién: IEDEP

La preparacion empresarial debe
concebirse como una estrategia
integral de gestion del riesgo y no
Unicamente como una respuesta de
emergencia

elpuntode vistaempresarial, al-
bergan 499 723 Micro, pequerfias
y medianas empresas, equiva-
lente al 21.4 % del total nacional,
por lo que una estrategia pre-
ventivafocalizada puedereducir
significativamente las pérdidas
econdmicasy preservarelem-
pleo.

En cuanto a la exposicién
deempresas se observaqueel
sector comercio concentra, por
ampliomargen,elmayorndme-
ro de Mipymes potencialmente
afectadas por el FEN.

En los siete departamen-
tos analizados existen 228 344
empresas comerciales, lo que
representa alrededor del 82 %
delas empresas consideradas
en estos cinco sectores eco-
némicos. Este resultado refleja
que cualquier interrupcion en
las cadenas de abastecimien-
to,eltransporte oelacceso alos
establecimientos comerciales
tendria un impacto significati-
vo sobre el abastecimiento de
bienes, elempleoyla actividad
econdmica regional.

El segundo sector con ma-
yor exposicion es el transporte
terrestre, con 34 897 empresas
(12.6 % deltotal).Este resultado es
especialmenterelevante porque
eltransporte constituye el prin-
cipalvinculo entre productores,
comerciantes y consumidores.
Los desbordes de rios, inun-
daciones o interrupciones de
carreteras pueden afectar si-
multdneamente la distribucion
de mercancias, incrementar los
costos logisticos y generar de-
sabastecimiento en las zonas
aofectadas.
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SECTORES DE LAS MIPYMES AFECTADAS POR EL FENOMENO EL NINO

(En nume

DEPARTAMENTOS
Tumbes

Piura
Lambayeque

La Libertad
Ancash

Ica

Cajamarca

Total

ro de empresas)

AGROPECUARIO PESCA

133 19

1,136 1,223

1,001 274

1,995 49

1,098 277

1,321 138

796 30

7,480 2,110

Con cifras a cierre de 2025

Fuente: Produce

MANUFACTURA TEXTIL COMERCIO TRANSPORTE TERRESTRE
80 7,638 707
572 41299 5,880
1,363 35,169 4,343
1,305 57,412 10,014
502 30,123 4,622
645 30,598 5,062
453 26,105 4,269
4,920 228,344 34,897

Elaboracién: [EDEP
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En contraste, el sector agro-
pecuario (7 480 empresas), ma-
nufactura textil (4 920 empresas)
y pesca (2110 empresas) repre-
sentan una menor cantidad
de empresas; sin embargo, su
importancia econémica tras-
ciende el nUmero de unidades
productivas. Estos sectores ge-
neranuna parte importante del
empleo y abastecen cadenas
productivas estratégicas, porlo
que las pérdidas ocasionadas
por eventos climéticos extremos
pueden extenderse haciael co-
mercio, la industria alimentaria
y las exportaciones.

A nivel territorial, La Libertad
concentra elmayor nUmerode
empresas expuestas en casi
todos los sectores, destacando
57 412 empresas comerciales,
10 014 empresas de transporte,
1995 agropecuariasy 1305 ma-
nufactureras textiles. Le siguen
Piura, con 41299 empresas co-
merciales y 5880 empresas de
transporte, e lca'y Ancash, que
también presentan una eleva-
da concentracién empresarial.
Estos departamentos deberian

Lunes 20 de julio de 2026

70.3

mil empresas de La
Libertad estdn entre
las mas expuestas al
Fenomeno El Nifio.

constituir la primera prioridad en
las estrategias de prevencion,
mitigacién y continuidad ope-
rativa dirigidas alas Mipymes.

AGENDA DE,
PREPARACION
PARA LAS
MIPYMES

La preparacién empresarial
debe concebirse comounaes-
trategia integral de gestién del
riesgo y no Unicamente como
una respuesta de emergencia.
Cadaempresadeberiaelaborar
un Plan de Continuidad del Ne-
gocio que identifique procesos
criticos, responsables, protoco-
los de actuaciény proveedores

alternativos, con el finde mante-
ner las operaciones aun cuan-
do se produzcan inundaciones,
interrupciones de carreteras o
fallas en los servicios bdsicos.

En materia operativa, resulta
recomendable protegerinven-
tarios mediante estanterias ele-
vadas, revisar techosy drenajes,
asegurar maquinariay equipos,
nmantener inventarios minimos
de seguridady diversificar pro-
veedoresy rutas logisticas. Estas
acciones reducen la probabili-
dadde paralizaciony desabas-
tecimiento.

Desde la perspectiva finan-
cierq, las Mipymes deberian
fortalecer su liquidez, reducir
gastos no esenciales, acelerar
la cobranza de cuentas por co-
brar, negociar preventivamente
lineas de créditoy revisarlaco-
bertura de sus seguros.

Dada la limitada inclusién
financiera y el elevado costo
del crédito para este segmento
empresarial,dependerdefinan-
ciamiento de emergencia pue-
de comprometer la continuidad
delnegocio.



Empresas
comerciales
deben reforzar
inventarios
criticos,
proveedores y
canales digitales

La transformacion digital
constituye otro mecanismo fun-
damental deresiliencia.Elusode
comercioelectronico, WhatsApp,
billeteras digitales, delivery, fac-
turacion electrénicay almace-
namiento de informacién enla
nube permite mantener larela-
cién conlos clientes aun cuan-
do los establecimientos fisicos
deban cerrar temporalmente.

Finalmente, cada sector
econdmico debe adoptar me-
didas especificas: el comercio
reforzando inventarios criticos,
canales digitales; restaurantes
asegurando proveedores alter-
nativos; agricultura mejorando
drenajes; manufactura prote-
giendo maquinaria; transporte
disefiando rutas alternas; turis-
mo implementando politicas
flexibles de reprogramacion; y
construccién ajustando crono-
gramas y reforzando la seguri-
daddelas obras.

Finalmente, aunque el FENre-
presenta unimportante desafio
paralas Mipymes, también pue-
de generar nuevas oportunida-
des de negocio. Las empresas
que anticipen los cambios en
lademanda, adapten su oferta
y fortalezcan sus capacidades
operativas y comerciales es-
tarén mejor preparadas para
mitigar sus pérdidas e incluso
incrementar sus ventas en algu-
nos segmentos del mercado. e

INFORME ECONOMICO \-

ACCIONES PRIORITARIAS PARA LAS
MIPYMES FRENTE AL FEN

SECTOR

Comercio aeg
=l

(0%)
Restaurantes
Jope!

MEDIDAS RECOMENDADAS

Incrementar inventarios criticos, fortalecer ventas digitales
y asegurar la cadena logistica.

Garantizar abastecimiento, proteger equipos y disponer
de proveedores alternativos.

co R SEEEmImmLIeere

Transporte ECE

Manufactura &
Construccion &
Agricultura @

Disenfar rutas alternativas y reforzar el mantenimiento
preventivo de la flota.

Proteger maquinaria, insumos y revisar el suministro eléctrico.

Ajustar cronogramas de obra, proteger materiales y reforzar
las medidas de seguridad.

Mejorar el drenaje de los cultivos, asegurar cosechas y coordinar
asistencia técnica.

Elaboracién: IEDEP
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El Nino: acciones
para prevenir el
riesgo laboral

Juan Vargas S@nchez

Periodista

La prevencién de riesgos laborales es otro
sector que las empresas deben tomar en
cuenta ante la previsible ocurrencia del
Fenédmeno del Nifio Costero y del cambio
climatico en general.

10 | LA CAMARA - Lunes 20 de julio de 2026

enar Alvarez Cuesta,
catedrdtica de Dere-
chodel Trabajoy dela
Seguridad Social de la
Universidad de Lebén, de Espaia
(mayo de 2026), acaba de pu-
blicar enlarevista Justicia & Tra-
bajo, unainvestigacion “Impacto
del cambio climdtico enla pre-
vencion deriesgos laborales”, en
la que describe los riesgos y las
medidas que se pueden tomar.

Los nuevos riesgos laborales
motivados por las condiciones
climéticas incluyen los fenéme-
nos meteoroldgicos adversos
-como las inundaciones y lluvias
torrenciales-, altas temperatu-
ras, enfermedades causadas
por vectores y las zoonosis; to-
dos los cuales pueden presen-
tarse enlas regiones afectadas
por ElNifio Costero.

La investigadora sefiala que
el Grupo Intergubernamental de
Expertos sobre el Cambio Cli-
matico (IPCC) llevan advirtien-
do desde los arfos 90 del siglo
pasado de la existencia de una
emergencia climdtica y de sus
consecuencias hasta el punto
de que es preciso asumir que
ya ha producido mutaciones
irreversibles cuyos efectos se
prolongardn durante milenios
debido ala accion humana. Asi
que lo que queda es mitigacion
y adaptacioén.

La investigadora sefala
que todos estos eventos tienen
efectos sobre la salud laboral y
que los mds afectados suelen
ser quienes tienen los trabajos
mds precarios.

pasaalapag. 12
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LA UNION DE GREMIOS EXIGE RESPETO A
LA LEGALIDAD Y ALESTADO DE DERECHO

La Unidn de Gremios del Perd manifiesta que un eventual indulto
o derecho de gracia al expresidente Pedro Castillo debe
resolverse exclusivamente conforme a la Constitucion y la ley, sin
presiones ni cdlculos politicos.

Tal como ha precisado el Ministerio de Relaciones Exteriores, el
pronunciamiento del Grupo de Trabajo de la Organizacion de
Naciones Unidas no es vinculante, no constituye una sentencia
internacional y no modifica las decisiones de la justicia peruana.

Utilizar esta decision con fines politicos debilitaria la
institucionalidad, afectaria la separacion de poderes y danaria la
seguridad juridica que el pais necesita para recuperar la
confianza ciudadanag, promover la inversion y generar desarrollo.

La Unidn de Gremios exhorta a las autoridades a actuar con
responsabilidad y estricto respeto al Estado de derecho.

Lima, 17 de julio de 2026
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LLUVIASE
INUNDACIONES

Las empresas deberian teneriden-
tificado a su personal segun su ni-
vel de exposicion a unainundaciéon
o a la lluvia torrencial, para poder
tomar acciones especificas en
caso de presente la emergencia.

Ademads, las empresas deben
contar con protocolos de actua-
cidn debidamente comunicados
al personal, incluyendo enrelacion
con su traslado desde o hacia el
lugar de trabaijo.

Como es de suponer, los ca-
nales de comunicacién deben
activarse de forma bidireccional,
para permitir al personal consul-
tar o resolver dudas sobre cémo
deben actuar.

ALTASTEMPERATURAS
Alvarez sefiala que el término ca-
lor excesivo se refiere a situaciones
muy variables y que debe ser ana-
lizado por la empresa, aunque, en
general, podria establecerse como
el hecho de trabajar con tempera-
turas por encima de los 30° a 32°,
segun el nivel de intensidad de las
acciones que deben desarrollarse.

Los aumentos de temperaturay
olas de calor generan estrés térmi-
co que pueden evidenciarse desde
la fatiga hasta el sarpullido, sinco-
pes, calambre o edema, insolacion,
agotamientoy el agravamiento de
enfermedades cardiovasculares o
respiratorias. Ademadas, de producir
suefio y disminucion de los refle-
josy los procesos mentales, porlo
que ocasionan mds accidentes.
La OIT ha calculado que cada arfo
se atribuyen Unicamente al calor
excesivo 22.85 millones de lesiones
profesionalesy 18 970 muertes.

La recomendacién general es
no trabajar en condiciones de ca-
lor excesivo, pero si ello no fuera
practicable, no se deberia permitir
el aislamiento de los trabajadores,
ventilacion (tener en cuenta que si

12 | LA CAMARA - Lunes 20 de julio de 2026

Todos estos eventos
tienen efectos sobre
la salud laboral y los
mas afectados suelen
ser quienes tienen

los trabajos mas
precarios.

la temperatura externa es ma-
yor a 36° la ventilaciéon hard que
sientan mds calor), establecer
ciclos de trabajo-reposo, usode
ropa de proteccion, hidratacion
obligatoria, entre otros.

ZOONOSIS

Las inundaciones o lluvias to-
rrenciales incrementan las
enfermedades por exposicion
a animales. Ante ello se reco-
mienda aplicar controles téc-
nicos, como los mosquiteros
insecticidas, controles adminis-
trativos, como el cambio de las
horas de trabajo a horas enlas

que los vectores estén menos
activos, y equipos de proteccion
individual, por ejemplo, el uso
de guantes especiales.

Entre las herramientas e
intervenciones de control de
vectores probadas se encuen-
tran las redes insecticidas de
larga duracién, la fumigacion
deinteriores coninsecticidas de
accién residual, las pulveriza-
ciones espaciales, los larvicidas,
los molusquicidas, etc.

Sin perjuicio todo ellode lle-
var a cabo aquellas acciones
de informacion, formacion, do-
tacion de los adecuados equi-
pos de proteccion individual y la
existencia de un botiquin con-
venientemente provisto.

Lea el articulo completo en
https:/[revistas.colex.es/index.
php/justiciaytrabajo/issue/
view/74.
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“ESPERAMOS QUE EL TURISMO
INTERNO SUPERELOS 1.9
MILLONES DE VIAJEROS EN
FIESTAS PATRIAS”

La presidenta del Gremio de
Turismo de la Cdmara de
Comercio de Lima (CCL), Gabriela
Fiorini, proyecta que la campana
de Fiestas Patrias podria mover
hasta USD 250 millones. Ademads,
sefiala que es clave fortalecer la
atencién de los servicios publicos
al turista y reforzar las medidas de
prevencion frente a un eventual
Fenémeno El Nifio.

MARIBEL HUAYHUAS
REDACTORA

¢Cudles son las expectativas del sector
turismo para Fiestas Patrias 2026 en tér-
minosdecrecimientodel turismointernoy
movimiento econémico? ;Se esperasupe-
rar los resultados de la campaiia del afio
pasado?

Las perspectivas son favorables. En 2025,
Fiestas Patrias moviliz6 1.88 millones de tu-
ristas en el pais lo que generd un impacto
econdémico de USD 223 millones, superan-
do en 7.2 % los resultados de 2024.

Si se mantiene un crecimiento similar
al observado el afo pasado (7.2 %), el na-
mero de turistas superaria los 2 millones
y generaria entre USD 240 millones y USD
250 millones en movimiento econdémico
durante Fiestas Patrias 2026.

Lunes 20 de julio de 2026 - LA CAMARA | 13
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¢Cudantos peruanos se
estima que se movilizardn
durante el feriado largo de
Fiestas Patrias y cuanto
podria crecer el flujo de via-
jeros frente a un periodo
regular?
Para esta campana se es-
pera que el numero de vi-
sitantes nacionales supere
ampliamente los resultados
registrados en los Gltimos
anos. Uno de los principales
factores que favorecerd las
decisiones de vidgje serd las
mejoras del empleo formal
privado que en los Ultimos
cinco meses ha crecido en
promedio 5.3 % como re-
sultado de las condiciones
econdémicas. Por su parte,
las temperaturas cdlidas de
Lima incentivardn un mayor
turismo en la capital, que
en condiciones de invierno
eran menos atractivas.
Segln estadisticas del
Ministerio de Comercio Exte-
rior y Turismo (Mincetur) du-
rante los feriados por Fiestas
Patrias los turistas nacio-
nales representan el 89.9
% frente al 10.1 % de turistas
extranjeros. Este mayor im-
pulso de llegada de turistas
nacionales permitiria que el
turismo interno alcance 1.9
millones de turistas para la
presente campafa.

Para esta campaia
se espera que el
numero de visitantes
nacionales supere
ampliamente los
resultados registrados
en los ultimos afos

¢Cudles serdan los destinos
turisticos nacionales con
mayor demanda durante
esta campaina? ;Qué regio-
nes concentrardan el mayor
numerode visitantes?

Las perspectivas apuntan a
que San Martin, Junin, Lore-
to, Icq, Lima Provincias, Are-
quipa, Ayacucho y Ancash
figuren entre los destinos
con mayor dinamismo du-
rante Fiestas Patrias.

Si revisamos la campana
de 2025, las mayores tasas
de ocupacién hotelera se
registraron en algunas de
estas regiones. Es el caso
de San Martin (85.9 %), Junin
(75.8 %), Loreto (75.6 %) e Ica
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89.9 %

de los turistas son
nacionales durante las
Fiestas Patrias.

(68.5 %), mientras que Junin (30
%), Arequipa (28 %), Ayacucho
(20 %) y Ancash (18 %) lidera-
ron el crecimiento de la acti-
vidad turistica, evidenciando
una creciente preferencia por
destinos de naturaleza, cultura
y aventura.

Ademds, para el presente
afo se estima un mayor flujo
de viajeros nacionales debido
a la posibilidad de contar con
hasta cinco dias consecutivos
de descanso.

En este escenario, es proba-
ble que las campanas de pro-
mocion del Mincetur y Prom-
perd continden impulsando
distintos destinos al tradicio-
nal circuito Lima—-Cusco, favo-




S/445

fue el gasto promedio
por persona en los
cuatro feriados que
hubo el afio pasado

reciendo especialmente a
regiones con buena conec-
tividad y capacidad de alo-
jamiento, como San Martin,
Junin, Arequipa, Ancash y
Ayacucho, que ya mostraron
un desempenfo superior al
promedio nacional durante
Fiestas Patrias 2025.

Respecto al gasto prome-
dio por persona, ;Cudnto
se estima para esta cam-
paia? ;Estos gastos inclu-
yen transporte, alimentos,
hospeddaje, etc.?

Segln el viceministerio de
Turismo, en el 2025, el gas-
to promedio por persona en
turismo en los cuatro dias
feriados fue de aproxima-
damente S/445. Ahora, si
consideramos que este afo
se tendria un puente que
permitiria extender hasta 5
dias consecutivos y suma-
do las mejores condiciones
remunerativas del sector
publico, el gasto se podria
incrementar en un 13 % sig-
nificando $/503 en prome-
dio.

Machu Picchu suele ser uno
delos principales atractivos
turisticosdel pais.Pesealos
recientes problemas opera-
tivos y de acceso, ;se man-
tiene como el destino mas
demandado porlos viajeros
durante Fiestas Patrias?

Si, Machu Picchu se conso-
lida de manera indiscutible
como el atractivo estrella
del pais durante las Fiestas
Patrias, con un crecimiento
de 8.3 % de visitantes frente
a julio de 2025. Este creci-
miento permitird revertir la
tendencia negativa del ano
anterior, esperando que se
incremente sustantivamen-
te la visita de peruanos en
comparaciéon con junio de
este ano. No obstante, tam-
bién se espera que el turis-
mo extranjero represente el
76.13 % de los visitantes, con
un crecimiento del 6.3 % con
respecto al afo anterior.

Sin embargo, es impor-
tante seguir trabajando
para garantizar una expe-
riencia satisfactoria para los
visitantes, especialmente en
temporadas de alta afluen-
cia. Contar con una gestién
eficiente y una adecuada
articulaciéon entre las au-
toridades y los actores del
sector serd clave para man-
tener la competitividad de
uno de los destinos mas im-
portantes del pais. Para ello
es imperativo que la venta
de entradas para Machu
Picchu sea 100 % digital.

ENTREVISTA \-

Ademds, es importante
que todos los actores del
sector publico involucrados
en la prestacién de servi-
cios a los turistas respon-
dan de manera profesional
y adecuada a la demanda
y expectativas de los vidje-
ros, ya que, de no ser asi, se
perjudica significativamen-
te la imagen del turismo y
del pais. Un ejemplo de ello
es la primera impresién que
reciben los visitantes al lle-
gar al PerG: el aeropuerto
constituye su primer punto
de contacto y el servicio de
Migraciones cumple un rol
fundamental en esa expe-
riencia inicial.

¢Encuantoalturismorecep-
tivo, jcudnto se espera que
crezcalallegadade visitan-
tesextranjerosduranteFies-
tasPatriasycudlesseranlos
principalesmercadosemiso-
res? ;Qué destinos del Peru
prefieren estos turistas?

En Fiestas Patrias de 2025,
los principales mercados
emisores de turistas hacia
el Peru fueron Chile, con 690
492 visitantes y una partici-
pacién de 29 % del total, esta
nacién continGa liderando
la visita de extranjeros en el
pais. Le sigue Estados Uni-
dos con 619 184 turistas (26
%) y Ecuador con 294 691 vi-
sitantes (12.4 %).

En conjunto, estos tres
mercados concentran cerca
del 67.4 % del flujo turistico
internacional, mientras que
Europa representa apro-
ximadamente una cuarta
parte del total de visitantes
(24.8 %), consolidédndose
como uno de los mercados
estratégicos para el turismo
receptivo peruano.
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29 %

de los turistas
extranjeros provinieron
de Chile durante el 2025

Dos de cada tres turis-
tas extranjeros que visitan
el Peru provienen de Chile,
Estados Unidos y Ecuador,
mientras que Europa aporta
uno de cada cuatro visitan-
tes internacionales. Espe-
remos que esta campafia
mantenga esta tendencia
donde se aprecie un incre-
mento de visitantes extran-
jeros.

Ademas de desafios como
la inseguridad ciudadana,
la conectividad y lainfraes-
tructura, ;qué tan riesgoso
es para el turismo un even-
tual Fenomeno de El Nifio
durante el segundo semes-
tre? ; Esta preparado el sec-
tor para afrontar este esce-
nario?

Para el segundo semestre
de 2026, el desemperio del
turismo va a depender mu-
cho de cémo evolucione el
contexto econémico y poli-
tico del pais, sobre todo en
términos de estabilidad y
confianza. Cuando hay ma-
yor previsibilidad, tanto el
viajero como el inversionista
definitivamente tienen ma-
yor disposicién a planificary
apostar por el sector.

Un factor clave seguird
siendo la seguridad ciuda-
dana, ya que influye direc-
tamente en la decisién de
viaje, especialmente en el
turismo interno. A esto se
suma la necesidad de me-

Para el segundo semestre
de 2026, el desemperio
del turismo va a
depender mucho de como
evolucione el contexto
econdmico y politico

jorar la conectividad y el ac-
ceso a los destinos, tanto en
transporte aéreo como terres-
tre, para facilitar los desplaza-
mientos y reducir brechas en-
tre regiones.

En cuanto al Fenébmeno El
Nifo, definitivamente tendria
un impacto negativo en el tu-
rismo peruano, generando
pérdidas econbébmicas y la re-
duccién del flujo de visitantes,
ya que la destruccién de ca-
rreteras y los retrasos operati-
vos en general frenan la mo-
vilizacién de los viajeros tanto
nacionales como internacio-
nales.

Histéricamente, el sector
registra una reduccién del 30
% al 35 % en la actividad tu-
ristica durante los eventos cli-
maticos mds severos.

Considerando ahora con un
nuevo gobiernoyunescenario
deElNifio, ;qué medidasdebe-
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rian priorizarse paraproteger
laactividad turisticay sostener
sucrecimiento?

Lo primero es fortalecer las ac-
ciones de prevencién. Es im-
portante que se priorice el re-
forzamiento y la adecuacion
de carreteras, puentes y vias de
acceso frente a inundaciones,
huaicos y deslizamientos, pues-
to que cualquier interrupcién de
conectividad y afectacion de
infraestructura repercute direc-
tamente en el flujo de turistas y
en la actividad comercial de las
empresas del rubro. Del mismo
modo, es necesario contar con
planes de accién bien definidos
y viables que permitan respon-
der con rapidez ante las emer-
gencias que se originen por
este fendbmeno.

De igual manera, serd im-
portante mantener una coor-
dinaciéon permanente entre las
autoridades del sector publico
y del sector privado, asi como
brindar informacién clara vy
oportuna a los viajeros. Si se in-
tensifican las acciones de pro-
mocidn en los destinos que no
resulten afectados, seré posible
mitigar el impacto y mantener
la actividad turistica proyecta-
da a inicios de afio para el se-
gundo semestre del 2026. e
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- CONSULTORIO LEGAL

El despido arbitrario y los
trabajadores de confianza

JUAN TOMPSON

Asesor del Centro Legal de la CCL

| despido arbitrario es la terminacion
unilateral de la relacién laboral por

decision delempleador sin que exista

una causa justa relacionada conla
capacidad o conducta del trabajador, o
cuando existiendo una causa justa, esta
no logra ser acreditada de acuerdo a ley.

En el ordenamiento juridico peruano,
esta figura se encuentra regulada
en Texto Unico Ordenado del Decreto
Legislativo N.° 728 y la jurisprudencia del
Tribunal Constitucional. En el régimen
laboral de la actividad privada, el despido
arbitrario no otorga, como regla general,
el derecho alareposicién del trabajador,
sino al pago de una indemnizacién como
mecanismo de proteccidn frente al cese
injustificado.

No obstante, cuando el despido
vulnera derechos fundamentales o se
configura alguno de los supuestos de
despido nulo previstos enla legislacion, el
trabajador puede solicitar su reposicion,
ademds de afrontar otras consecuencias
legales.
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Al respecto, a través de la Casaciéon
Laboral N.° 29553-2024-Loreto, se ha
emitido un pronunciamiento relevante en
materia de despido de trabajadores de
confianza al acoger un criterio desarrollado
por el Tribunal Constitucional respecto de
la tutela indemnizatoria aplicable a estos
trabajadores.

En dicha decision, la Corte Suprema
reafirma que cuando un trabajador de
confianza es despedido sin causa justa
prevista en la ley, corresponde reconocer la
protecciénindemnizatoria frente al despido
arbitrario, privilegiando esta garantia
constitucional de proteccidn, incluso a
trabajadores que hayaningresado alaborar
directamente a un puesto calificado como
de confianza.

En este contexto, resulta recomendable
que los empleadores evalien con especial
cautela las decisiones relacionadas con el
cesedetrabajadores de confianza, yaquela
Casacion sefialada podria influir en futuros
pronunciamientos judiciales,incrementando
elriesgo de contingencias laborales. e
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ALAINAPLICACION
HORARIAS

ICOEN

NA

:QUE MEDIDAS FUERON
CUESTIONADAS?

® La denuncia de la CCL se dirigi6é contra
tres restricciones. La primera estaba
contenida en la Ordenanza 235 y obligaba
a las discotecas, salones de baile, boites
y establecimientos similares del Cercado
de Lima a iniciar sus actividades recién a
partir de las 20:00 horas durante los dias
de semana y desde las 15:00 horas los
sGbados, domingos y feriados.

Las otras dos restricciones provenian de
la Ordenanza 1568. Esta norma establecia
rangos horarios diferenciados, segin el
tipo de establecimiento, para la venta

o expendio (entendido como venta y
entrega) de bebidas alcohélicas. Una
medida se aplicaba directamente en el
Cercado de Lima y la otra extendia esos
mismos horarios a los distritos de Lima
Metropolitana.

La Sala las agrupé en tres barreras:

una referida a la apertura de locales

de esparcimiento en el Cercado y dos
relacionadas con la venta y entrega de
bebidas alcohdlicas, diferenciadas por su
ambito territorial.




LEGALIDADY
RAZONABILIDAD

® Indecopi verificé que la Municipalidad

Metropolitana de Lima contaba con
competencia, utilizé el instrumento
normativo correspondiente y no infringié
una norma de rango superior al aprobar las
medidas. Por ello, la Sala concluyé que las
restricciones no eran barreras burocraticas
ilegales.

No obstante, el Legislativo N°1256 exige
que una medida que restringe actividades
econémicas también sea razonable.

Para superar ese examen, la entidad
debe acreditar, entre otros elementos, la
existencia de un interés publico dentro de
sus atribuciones, el problema concreto
que pretende resolver y la idoneidad

de la medida. Si se supera esa primera
etapaq, corresponde examinar sus costos,
beneficios y posibles alternativas menos
gravosas.

NO SE ACREDITO UNA
PROBLEMATICA CONCRETA

® En relacion con la Ordenanza 235, la Sala reconocio

que la tranquilidad de los vecinos, la vida y salud de
los usuarios y la proteccion de nifios y adolescentes
son intereses publicos legitimos. Sin embargo, la
norma no exponia ni desarrollaba el problema
especifico que habria dado origen al horario de
apertura, y la Municipalidad tampoco presenté una
exposicion de motivos, informes legales, econémicos
u otra documentacién que permitiera acreditarlo.

Respecto de la Ordenanza 1568, la Municipalidad
sostuvo que las restricciones buscaban proteger la
salud y la seguridad ciudadana frente al consumo
excesivo de alcohol. Para sustentar esa posiciéon
remitié a dictdmenes municipales que, a su vez,
mencionaban opiniones institucionales y un informe
técnico. No obstante, la Sala no pudo verificar la
existencia de una problematica real en el Cercado
de Lima o en los distritos de Lima Metropolitana
atribuible a la venta o entrega de bebidas
alcohdlicas.

La resolucién destaca que no basta con invocar un
problema de manera general, si no que cuando

una autoridad limita derechos o actividades
econdmicas, debe aportar elementos que permitan
comprobar objetivamente la situacién que pretende
corregir.

INFORME LEGAL
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MEJORAS EN LA
REGULACION MUNICIPAL o
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EFECTOS GENERALES Y
ALCANCE TERRITORIAL

La resolucion confirmé la inaplicacion de las barreras
con efectos generales. Esto significa que el resultado
no beneficia Gnicamente a una empresa o a los
asociados que participaron directamente en el
procedimiento, sino a todos los agentes econémicos
afectados por la imposiciéon de las restricciones.

El alcance territorial varia segin la medida. La
restriccion de apertura de discotecas y locales
similares contenida en la Ordenanza 235 se
circunscribe al Cercado de Lima. En cambio,

las restricciones de venta y entrega de bebidas
alcohdlicas de la Ordenanza 1568 alcanzaban al
Cercado y a las 42 municipalidades distritales; en
conjunto, comprenden los 43 distritos de la provincia
de Lima.

La Sala ordené que la Municipalidad Metropolitana
de Lima y las municipalidades distritales inapliquen
las barreras a favor de todos los agentes econémicos
afectados. Asimismo, precis6é que su aplicacion
mediante actos administrativos o actuaciones
materiales posteriores a la notificacion puede
constituir un presunto incumplimiento del mandato
de inaplicacién y dar lugar a un procedimiento
sancionador.

También se confirmoé que la Municipalidad
Metropolitana de Lima debe informar, dentro del plazo
maximo de un mes, las medidas adoptadas para
cumplir la decisién; comunicar a los administrados

la existencia de las barreras en un plazo no mayor de
cinco dias habiles; y pagar a la CCL las costas y costos
del procedimiento. El incumplimiento de la medida
correctiva de informacién puede ser sancionado con
una multa de hasta 20 UIT.

El fallo no elimina las competencias municipales

ni autoriza una operacion irrestricta de los
establecimientos. La propia Sala fue enféatica al
sefialar que la Municipalidad conserva sus facultades
para regular horarios de funcionamiento y para
establecer restricciones a la venta de bebidas
alcohdélicas, siempre que respete el marco juridico y
los margenes de razonabilidad del Decreto Legislativo
N.° 1256.

Tampoco se derogaron integramente las Ordenanzas
235 y 1568. El mandato se refiere a la inaplicaciéon

de las restricciones horarias especificamente
identificadas. Las demas obligaciones relacionadas
con licencias de funcionamiento, zonificacion,
seguridad en edificaciones, aforo, proteccion de
menores, control de ruido y fiscalizacién contindan
sujetas a la normativa correspondiente.
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_ CCL CONECTADOS

KPMG: GESTION PREVENTIVA
SERA CLAVEPARA AFRONTAREL
FENOMENO DELNINO

UPN ANALIZOEL
2 IMPACTODELFENENLA
ACTIVIDAD EMPRESARIAL
La Universidad Privada del Norte (UPN), junto
con la Cdmara de Comercio de La Libertad,
reunid a especialistas y lideres empresaria-
les para analizar el impacto del Fenémeno
delNifio enla actividad econémica del norte
del pais. Durante el encuentro, el experto Pa-
tricio Valderrama-Murillo advirtié
que las condiciones climdaticas
previstas para 2026 podrian
afectar la agroindustria, la
.-’}M = | mineriaylalogistica. Asimis-
% | mo,destacolanecesidadde
- | fortalecer la planificacién, la
prevencionyelordenamiento
territorial parareducirriesgosy
proteger eldesarrollo regional.

KPMG advirtid que el sector agroindustrial perua-
no deberd fortalecer su planificacién financiera
y fiscal ante los riesgos asociados al Fenédmeno
delNifoy la volatilidad del contexto internacio-
nal. Segln la firma, las empresas deberén an-
ticiparimpactos en la produccién y la logistica
mediante una gestidén basada en evidencia.
Ademds, recomendod reforzarla documentaciéon
técnicaparasustentar gastos
extraordinarios ante la Sunat
y revisar periddicamente
las proyecciones de costos
y productividad. La consul-
tora sostuvo que la preven-
cién serd@ determinante para
preservar la competitividad
y la sostenibilidad del agro
peruano.

DESDE EL FRENTE EMPRE

POR: SANDI NARCISO
REDACTORA

MAPFRE EXHORTA A PREVENIR

ACCIDENTES DURANTELOS
VIAJES PORFIESTAS PATRIAS

FEN:COMEXIA CONSULTING
4 RECOMIENDA ANTICIPAR

IMPORTACIONES Apte el mcreme[\to de v!ojes por Fiestas Pa-
trias, Mapfre Pert exhortd alos conductores a
Comexia Consulting advirtié que el Fenémeno del revisar el estado de sus vehiculos para reducir

Nifioincrementard los desafios paralosimportadores el riesgo de siniestros viales. La asegurado-
peruanos debido a la presion sobre el tipo de cam- ra recordd que, entre enero y mayo de 2025,
bio, las interrupciones logisticas y el aumento de la se registraron mds de 36 000 accidentes de
demanda de productos importados. La consultora transitoy mas de1200fallecidos, seginelMTC.

recomendd anticipar las érdenes de compra, revi- Asimismo, recomendb verificar neumaticos,
sar los Incoterms (International Commercial Terms) frenos, luces y nive-
acordados con los proveedores y les de fluidos, ade-
diversificar las fuentes de abas- -~ =wm . w0 mds de portar un
tecimiento para reducir riesgos . 3 7= 2 - % kit de emergenciay
y mitigar elimpacto del contexto 7 e ' il mantener vigentes
climatico sobre las operaciones : Th | e . RN St el SOAT y el seguro

de comercio exterior. 47 i = vehicular antes de

emprender un viaje
por carretera.



CCL CONECTADOS /-

BOARTLONGYEAR DESTACA ; i
By nuevascowpeTenciaspara NYDIA GUEVARA COMOSOCIA
EL TALENTO DE LA MINERIA

Herndndez & Cia. anunci6 la incorporacién de
Nydia Guevaracomo sociadelas dreasde Ban-
cayFinanzas,Mercadode Valoresy Fintech, con
el objetivo de fortalecer estas prdcticas dentro
de su estrategia de crecimiento. La abogada
regresa ala firma tras desarrollar una trayec-
toriaen estudiosjuridicos nacionaleseinterna-
cionales. Con mds de 20 afios de experiencia,
Guevarahaasesorado aentidades financieras,
inversionistas y empresas en operaciones de
financiamiento y merca-

do de capitales. Suincor-

poracién busca ampliar

la capacidad de la firma &
paraatenderoperaciones =
financieras y corporativas

de alta complejidad.

BoartLongyear advirtié que la transforma-
cidbntecnolbgicaylaautomatizaciénestén
redefiniendo los perfiles que demanda la
industria minera. La empresa sefiald que,
ademdsdelosconocimientostécnicos,las
organizaciones priorizan habilidades como
liderazgo, pensamiento analitico, sosteni-
bilidad y alfabetizacién digital. Asimismo,
recomendé fortalecer la vinculacion entre
instituciones educativasy empresas
mediante programas de forma-
cién temprana para reducir la
brecha entre la ensefanza
y las necesidades del mer-
cado laboral, en un contexto
marcado por el avance dela

inteligencia artificial.

Ahora Peru entregd un reconocimiento especial a Willy Angulo Miranda
por sus 50 afos de trayectoria y su invaluable contribucién al desarrollo
y fomento del sector hotelero peruano. El premio fue otorgado por el pre-
sidente del gremio, Pablo Garcia. También fueron reconocidos Carlos La
Rosa-Sdnchez Albites, gerente del Crowne Plaza Limay de Operaciones de

OTP Hoteles, Adriéin Gechelin, directorge-
rente de Ferias en Perty a Hoteles Costa

del Sol, por sus 30 afos de trayectoria
8 TORREIV DE LQS INKAS OBTIENE empresarial, excelencia en el servicio y
CERTIFICACION EDGEINTERNACIONAL valiosa contribucion al desarrollo de la

industria hoteleray turistica del Pera.
LaTorrelVdelCentroEmpresarial  certificaciénreconoce edificacio-
Los Inkas, ubicado en Surco,ob- nes que logran ahorros minimos
tuvo la certificacién internacio- del20 % enenergio, aguay energia
nal EDGE (Excellencein Designfor  incorporadaenmaterialesfrentea
Greater Efficiencies), que acre- unedificioconvencional.Estelogro
ditalaincorporaciéndecriterios fortalece la propuesta de oficinas
deeficienciaenergética,optimi- corporativas sosteniblesenLimay
zacién de recursos y sostenibili- responde alacreciente demanda
daddesde suetapadedisefio. empresarial por espacios eficien-
Otorgada por la Corporacién tes,modernosy alineados con cri-
Financiera Internacional (IFC),la  terios ESG.
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-[ ACCION GREMIAL

ACCIONES A FAVOR
DE NUESTROS ASOCIADOS

Reunién con el Departamento del

Tesoro de EE.UU.

Representantes de la Oficina del Hemisferio Occidental del De-
partamento del Tesoro de los Estados Unidos y de la Cdmara
de Comercio de Lima dialogaron sobre las perspectivas de la
economia peruang, los desafios paralainversiony las oportuni-
dades de cooperacion. Participaron el segundo vicepresidente
dela CCL, Félix Yapur; los directores Juan Cano y Antonio Gnaegi;
el presidente del Gremio de Salud, Guillermo Marroquin; y el jefe
del IEDEP, Oscar Chdavez; el director de la Oficina del Hemisfe-
rio Occidental, Alejandro Mares; el Senior Economic Specialist,
Esteban Sandoval; y la economista internacional, Jing Deng.

Il Foro Fenémeno de El Nino:
Impacto doble

Este importante evento preventivo contd con la partici-
pacion del presidente de la CCL, Radl Barrios Ferndndez-
Concha, Héctor Soldi Soldi (IHMA), José Manuel Gdlvez
(Instituto Cooperativo de Investigacion Atmosférica) y
Oscar Chavez (IEDEP). Alberto Ego-Aguirre Yarez, presi-
dente de la Comision de Asuntos Maritimos, Portuarios
y Aduaneros de la CCL, dirigié la mesa empresarial con
Oscar Zapata (Perucamaras) Javier Bereche (Cama-
ra de Comercio y Produccién de Piura) y Radl Delgado
Sayan (Cesel).

Capacitacion a jévenes
en Arequipa

La CCLinici6 en Arequipa el curso de capacitacion téc-
nica “Operador Logistico”, dirigido a jovenes préximos
a culminar el Servicio Militar Voluntario. La iniciativa
forma parte del proyecto “Apoyo al acceso de jévenes
vulnerables a un mercado laboral digno e inclusivo”,
financiado por la por la Unién Europeaq, ejecutado por
la CCLy coejecutado por CAPLAB.
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Exclusivo

Asociado

CAMARA DE COMERCIO LIMA

Asociado , tus beneficios en
un solo lugar

Descubre los servicios, eventos y
capacitaciones incluidas en tu membresia.

£ & =
ol o

Conecta con +60,000 Asesoria legall 5 becas completas
ejecutivos y amplia tu ilimitada para tu en diplomados
cartera de clientes. & &rﬁ negocio. o ejecutivos gratuitos.
Acceso a ambientes 25% de dscto.
exclusivos. en servicios CCL.

Visita  beneficiosasociado.camaralima.org.pe

Conocer mds

iACTIVA TUS BENEFICIOS HOY!

¢ (+51) 955 421278
= atencionasociado@camaralima.org.pe
® (01)219-1600

iStaff de ejecutivos

a tu servicio!




Emptor verifica, llama
Y entrevista por ti.

Hace el trabajo previo a cada
contratacion. La decision final es tuya.

X X

.' 'Q
s
/\
-

Y Sol habla con el acento de tu pais.

il  Acento: Peru

1 2 3

Verificacion de Referencias laborales. Filtro de candidatos.
antecedentes. Sol las Ilama por WhatsApp y Sol los entrevista con IA,
Consulta fuentes oficiales en te entrega la transcripcion. en minutos.

9 paises, en 24 horas.

CONOCE MAS EN

emptor.io/es






