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ENTREVISTA

Lucy Mier y Teran, presidenta del Sector
Bienes Raices: “Hay que fortalecer
la vivienda social”.

y
Se prepara el XIV Simposio

Internacional de Arbitraje.
REVISTA DE LA CAMARA DE COMERCIO DE LIMA J

EL NINO COSTERO

El fenémeno climatico que frecuentemente golpea a nuestra economia,
se anuncia con la etiqueta de fuerte. Lamentablemente, el Gobierno
no ha tomado medidas de prevencion suficientes.
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EDITORIAL W0

LA BOMBA DE TIEMPO QUE EL NUEVO
GOBIERNO NO PUEDE IGNORAR

Una vez mds, nuestras autoridades
han preferido jugar a la ruleta rusa
climdtica. Han preferido apostar
porque el clima serd benigno ono ser&
tanmalo connosotrosynoshandejado
expuestos ante el proximo Fendmeno
del Nifio Costero. La advertencia es
claray dura: el Gobierno saliente nos
dejacon S/11 621 millones en obras
de prevencion sin ejecutar.

Resulta inaceptable y ofensivo para
la ciudadania que, a casi una década
del catastrofico Nifio Costero de
2017, el Estado siga respondiendo
a la emergencia con la misma
improvisacién y desidia de siempre.

Como ya hemos dicha desde la
Cdmara de Comercio de Lima, la
carteraadministrada porla Autoridad
Nacional de Infraestructura (ANIN)
expone una pardlisis indignante:
de 61 proyectos clave, el avance
promedio apenas raspa el 51 %. Peor
aun, 44 proyectos sufren restricciones
presupuestales y seis estdn
completamente suspendidos.

Las cifras de proyectos especificos
rozan la negligencia criminal. El plan
de protecciéon contra inundaciones
en Lima tiene un vergonzoso 3.7 % de
avance; el drenaje pluvial de Chiclayo
apenasllegaal 9.2 %; y las obras en el
rio La Leche en Lambayeque estan
suspendidas con un paupérrimo
9.9 % de ejecucién. ;Coémo se
pretende proteger a la poblacién
si la infraestructura critica estd
abandonada?

Estainaccién no solo amenaza vidas,
sino querepresentaun sabotaje directo
a la economia nacional. El Banco
Central de Reserva del Peru (BCRP)
ya encendid las alarmas: un evento
climdtico severo restard hasta 0.7

puntos porcentuales al crecimiento
econémicodel paisen 2026, golpeando
al comercio, la agricultura, la pescay
la construccidn. Para colmo de males,
silaslluvias llegan antes de que estas
obras concluyan, las millonarias
inversiones yarealizadas se destruirdn
o se perderdn por completo, tirando al
desague el esfuerzo financiero de todos
los peruanos.

El nuevo Gobierno, que asumird
funciones este 28 de julio, recibird una
auténtica bombade tiempo climdatica
y presupuestal. No habrdmargen para
lacurva de aprendizaje niespacio para
las excusas burocrdticas. La prevencion
de desastres debe convertirse en la
mdxima prioridad nacional desde el
primer dia de gestion.

ElEjecutivoentrante tienelaobligacion
de destrabar de inmediato los S/11
621 millones pendientes y aplicar
mecanismos extraordinarios de
ejecucion urgente. La prevencion
no es lyjo sino la diferencia entre el
desarrollo y los poblados inundados,
los cultivos perdidos y las carreteras
destruidas. El nuevo Gobierno debe
demostrar que el dolor delos peruanos
finalmente importay que se hardhasta
loimposible por evitarlo. ®

Raiil Barrios Ferndndez-Concha

Presidente de la Cdmara de
Comercio de Lima
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La prevencion que falta

ante los Nifio Costeroy
Nino Global

Ante la presencia de los fenémenos
climdticos adquiere una relevancia
estratégica la cartera de inversiones
de ANIN y el programa Prevaed.

Oscar Chavez

Jefe del Instituto de Economia
y Desarrollo Empresarial de la CCL

| PerG enfrenta un alto
riesgo de ingresar a
una fase de mayor
vulnerabilidad cli-
mdatica ante la coincidencia
de dos fenémenos de dis-
tintas escalas. Por un lado,
EI Nifio Costero mantiene el
calentamiento anémalo del

mar frente allitoral peruano,

elevando el riesgo de inun-

daciones,desbordesderios =

% Yy activacion de quebradas.
Por otro lado, el Fendbmeno
. de EINiflo global tendria un

. alcance mds amplio, con &

' efectos que podrian ex-
tenderse hacia la sierra y
la Amazonia. Su intensidad

i severa traeria episodio de

. fuertesinundacionesy se-

! quias que se extenderian

- hastaelveranode 2027 con
altas implicancias en sec-
tores extractivos, la agroin-
dustria, transporte, turismo,
comercio de alimentos y
vivienda.

Segln el Reporte de In-

% flacion de junio de 2026, la
e P actualizacion del escenario 2
© 2 climatico hacia un evento |

de mayor intensidad redu-

o

ciria la contribucién de las
actividades primarias al
crecimiento econémico. El
principal impacto recaeria
sobre la agricultura, debi-
do al menor rendimiento
de los cultivos, y sobre la
pesca, por los efectos en la
capturay el procesamiento
de anchoveta. Asimismo, las
alteraciones climaticas po-

driantrasladarse haciaac- §

tividades no primarias, par-

. ticularmente a la industria #

textil. En conjunto, el Banco i
Central de Reserva del Perd

 estima que EINifio tendriaun
impacto negativo cercano

a 0.7 puntos porcentuales
sobre el crecimiento del PBI

=y en2026.

Por esta razén, la pre- |
vencion se convierte en
una condicién indispen-

sable para proteger a las |
poblaciones vulnerables y

sostener la continuidad de
la actividad econémica. Sin
embargo, una de las princi-
pales limitantes proviene de
la gestion de gastoy presu-
puesto. Las restricciones de

financiamiento ya vienen 2=




afectando la continuidad de
diversas obras y reducen la
posibilidad de que proyectos de
control de inundaciones, drena-
je pluvial y defensas riberefias
sean entregados oportunamen-
te antes de los periodos de ma-
yor riesgo.

Por ello, adquieren unarele-
vancia estratégicala carterade
inversiones de la Autoridad Na-
cional de Infraestructura (ANIN)
y el Programa Presupuestal
0068 - Prevaed, orientado a la
reduccion de la vulnerabilidad
y atencién de emergencias por
desastres.

RIESGOS LATENTES
El Centro Nacional de Estima-
cién, Prevenciony Reduccién del
Riesgo de Desastres (CENEPRED)
publicd el nuevo informe trimes-
tral sobre los riesgos por lluvias
para el periodo junio-agosto
2026. Segun el estudio existe 2
127 493 personas expuestas a
riesgos altos ante movimiento
de masas (huoycos, derrum-
bes), esto es 26 124 centros po-
blados con riesgos de afecta-
cién, 2101 establecimientos de
saludy 2.7 millones de hectéreas
agricolas expuestas. Los depar-
tamentos con el mayor nme-
ro de poblacién expuesta son
Cajamarca (366 097 personas),
Cusco (280 952 personas), San
Martin (159 026 personas), Puno
(152 671 personas) y Amazonas
(128 825 personas).

En cuanto a los riesgos re-
lacionados con inundaciones
(desborde de rios, lluvias per-
sistentes), figuran los departa-
mentos de Piura (368 199 per-
sonas), Ica (330 835 personas),
San Martin (330 835 personas)
y Huanuco (204151 personas). A
nivel nacional la poblacién en
riesgo abarca 6090 centros po-

INFORME ECONOMICO \-

ANIN: PORTAFOLIO DE PROYECTOS DE
PREVENCION ANTE DESASTRES

junio 2026

1m2

Lambayeque Lima Piura

Inversion pendiente (millones de S/)

Fuente: SSI- MEF

La Libertad Cajamarca

720 571 436

Tumbes Ancash Ica

—e— (Cantidad de proyectos

Fuente: |[EDEP

51%

es el nivel de avance de los
proyectos que administra
la ANIN hasta el 19 de
junio.

blados conuntotalde 2483066
personas, 837 232 viviendas, 1.0
millones de hectdreas agricola,
10982 locales educativos y 2185
establecimientos de salud.

ANIN CON
RESTRICCIONES
Al mes de abril de 2026, ANIN
administra una cartera de
239 proyectos, de los cuales
194 corresponden a la carte-
ra de proyectos heredada, 13
le fueron delegadas, otros 21
proyectos estdn vinculados al
Hub de Chancay y 11 proyectos
de accién rapida del rio Piura.
Entre 2022y 2026, ANIN cul-
mind 90 proyectos. No obs-
tante, dicho ritmo muestra
una desaceleracion: en 2024
se culminaron 36 proyectos,
mientras que en 2025 solo 14.
Esta menor dindmica resulta

preocupante en una cartera
donde predominan interven-
cionesvinculadas ala preven-
cidn de desastres extremos

Dentro de su cartera, ANIN
administra 61 proyectos de pre-
vencion distribuidos en ocho
regiones, valorizados en /22
784 millones lo que la consti-
tuye en el principal portafolio
deinversion publica en defen-
sasriberefas, drenajes pluvia-
les, control de inundaciones y
soluciones integrales frente a
desastres naturales.

Al 19 de junio de 2026, los
proyectos de prevencién ad-
ministrados por la ANIN regis-
tran un avance promedio de 51
%, 10 que deja un compromiso
de inversién pendiente de /11
621 millones. Este montoresulta
determinante para medir la efi-
cacia con que el estado viene
gestionando la politica publica
de prevencion ante desastres.

A nivel territorial tres regio-
nes concentran el 66.8 % de las
inversiones futuras destacando
Lambayeque conunainversion
de $/3890 millones distribuidos
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PROGRAMA PRESUPUESTAL 0068: PIM,
EJECUCION Y AVANCE POR NIVEL DE GOBIERNO

(2017-2026)

hdicador

IM Programa 0068
jecucion

vance (%)

iobierno Nacional

iobiernos Regionales

iobiernos Locales

2017

S/ 4,360 millones
S/ 2,814 millones
64.50%

64.20%

60.00%

73.70%

2026*

S/ 3,048 millones
$/1162 millones
38.10%

42.70%

3220%

3540%

Nota: 18 de junio del 2026

lente: MEF

Fuente: IEDEP

DETERMINANTES DE SER NINI PERSISTENTE:
EFECTOS MARGINALES

(puntos porcentuales)

Orden publico y seguridad

Vivienda y desarrollo urbano

Saneamiento

Transporte  (ZEN
Ambiente E
Educacion E

saud (G

Otros* . 35

Fuente: MEF

o— 0 ws

239

80.6

12.4

29.8

345

37.0

39.0

291

= PIM Avance %

Fuente: [EDEP

en 10 proyectos, seguido
de Lima (S/2787 millones,
13 proyectos) y La Libertad
(s/1o81millones, 7 proyec-
tos). La dimensién de los
S/1 621 millones pendientes
es considerable y equiva-
len a casi cuatro veces el
presupuesto total asig-
nado ala ANIN para 2026,
ascendente a $/3256 mi-
llones. En otras palabras,
el nivel de recursos dispo-
nibles resulta insuficiente
frente a la magnitud de
las inversiones necesarias

para asegurar la continui-
dad y culminacidén de las
obras preventivas.

Para el afio 2026 el ANIN
solicitd un crédito suple-
mentario de $/830 millo-
nes destinado a proyectos
prioritarios de prevencion;
sinembargo, solo se apro-
baron alrededor de /210
millones, equivalentes a
aproximadamente una
cuarta parte de lo reque-
rido. Esta situacion ha obli-
gado areducir el alcance
de varias intervenciones

8 | LA CAMARA - Lunes 6 de julio de 2026

programadas. Se identifi-
caron un total de 44 pro-
yectos con problemas de
restriccion presupuestal.
Lima concentra 11 proyec-
tos con esta problemdati-
ca seguido de Ancash (7
proyectos), Cajamarca (2
proyectos), Lambayeque
(8),1ca (5), LaLibertad (5) y
finalmente Piuray Tumbes
ambos con 4 proyectos.

PREVAED

El Programa Presupuestal
0068 (PREVAED), denomi-

nado Reduccion de Vul-
nerabilidad y Atencion de
Emergencias por Desas-
tres, constituye el principal
instrumento presupuestal
mediante el cual el Esta-
do financia acciones de
prevencion, reduccion del
riesgo, preparacion y res-
puesta frente a desastres
naturales.

Su nivel de ejecucidon
cobra especial impor-
tanciafrente ala creciente
exposicion a eventos cli-
mdaticos extremos, ya que
evidencia la capacidad
del Estado para ejecutar
oportunamente acciones
de prevenciény mitigacion
que contribuyan areducir
los darfos sobre la pobla-
cién, lainfraestructuraylas
actividades econdmicas.

Como antecedente re-
ciente, el Fendmeno El Nifio
Costero de 2017 constituye
un importante punto de
referencia para evaluar la
ejecucion del Programa
Presupuestal 0068. Este
evento ocasiond graves
danos en infraestructura
publica, viviendas y me-
dios de vida de miles de
familias, con elevados
costos econdmicos y so-
ciales. Durante ese ano, el
Programa Presupuestal
0068 conté conun PIM de
S/4360 millones y ejecutd
S/2814 millones, equivalen-
te al64.5 % delos recursos
disponibles al cierre del
ejercicio fiscal.

Para 2026, el Programa
Presupuestal 0068 cuen-
ta con un PIM de S/3048
millones y, al 18 de junio,
registra una ejecuciéon
acumulada de $/1162 mi-
llones, equivalente al 38.1%



delos recursos asignados.
Si bien este porcentaje no
es directamente compa-
rable con el cierre anual
de 2017, permite evaluar el
ritmo de ejecucion durante
la primera mitad del afo
enunescenario de eleva-
da exposicion a desastres
naturales.

Por nivel de gobier-
no, el Gobierno Nacional
concentra la mayor eje-
cucién, con S/632 millones
y un avance de 42.7 %. En
tanto, los gobiernoslocales
ejecutaron S/286 millones
(35.4 %) y los gobiernos
regionales S/244 millones
(32.2 %). Estos resultados
muestran que la mayor
parte de la ejecuciéon de
los recursos para la ges-
tiébn delriesgo de desastres
continGa concentrdndose
en el Gobierno Nacional,
mientras que los gobiernos
subnacionales presentan
un menor avance en la
ejecucion delas acciones
de prevenciony reduccion
de riesgos.

A nivel territorial, Lima
concentra el mayor mon-
to ejecutado, con S/517
millones y un avance de
49.2 %, seguida por Ica
con $/164 millones (41.3 %).
En contraste, preocupa la
situacion de regiones his-
téricamente expuestas a
inundaciones y desbor-
des. Tumbes registra una
ejecucién de apenas 10.7
%, mientras que Ancash
alcanza 22.2 %y Piura 34.2
%. Estos resultados eviden-
cianun bajo nivel de avan-
ce endepartamentos con
alta exposicion a eventos
climaticos extremos, don-
de la ejecucion oportuna

38.1 %

es el nivel de ejecucion
del programa de
prevencion PREVAED al
18 de junio.

de las intervenciones re-
sulta fundamental para
reducir la vulnerabilidad
delapoblaciénydelain-
fraestructura.

En contraste, regiones
como Ucayali (58.7 %), Tac-
na (50.9 %) y Arequipa (49.1
%) muestran una capaci-
dad de ejecucién superior
al promedio nacional del
programa. No obstante,
la heterogeneidad entre
departamentos sugiere
quelas brechas de gestion
contindan siendo un factor
determinante para la im-
plementacion oportunade
las acciones de prevencion
y reduccion del riesgo de
desastres.

En conjunto, los resul-
tados muestran que el
principal desafio no radi-
ca dnicamente en asignar
mayores recursos parad la
gestién del riesgo de de-
sastres, sino también en
asegurar su ejecucién
oportuna y eficiente. For-
talecer la capacidad de
gestion de los tres nive-
les de gobierno permitird
que las intervenciones de
prevenciony reduccién de
riesgos se traduzcan en
una menor vulnerabilidad
delapoblacién, lainfraes-
tructuray las actividades
econdmicas frente a fu-
turos eventos climaticos
extremos. o
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ECONOMIA

IMPACTO DE LA
PREVENCION ANTE
OS EL NINO

= ~  Entre 2026 Y 2027 el fenémeno climdtico -—_—
WSS podria restarle hasta 1.1 puntos porcentualesal  ~ » &
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crecimiento del PBI, tal como ocurrio en 2023. 4 — <
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Por Juan Vargas ol : T — T

Redactor

Kolpakova investigaron el im-
. pacto de largo plazo de los fe-
| dltimo Comunicado némenos EINifio y demostraron
. oficial ENFEN N.°12-2026, que, “sin esfuerzos para forta- SR
- del 26 de junio, indica 8 lecer su capacidad de adap-
que El Nifio Costero se tacion, el pais seguird siendo
ha fortalecido y que perma- altamente vulnerable a estos
necerd frente a las costas del M8 riesgos fisicos, tanto agudos
Perd hasta el verano de 2027. como crénicos, a largo plazo”.
. ¢Coémo afectard alaeconomia & En “Building Macroeco-
del pais? nomic Resilience to Natural > ~ ELNlNOYLAINFLACIéN
Segun el Banco Central de Disasters and Persistent Tem- S
! Reserva del Perd (BCRP), un @8 perature Changes: The Case "W/ &8 En el Reporte de Inflacién
evento débil habriarestado 0.1 I5 of Peru”, Aligishievy Kolpakova | g presentado en junio, el BCRP
puntos porcentuales al creci- #5 construyen diversos escenarios | elevé el sesgo al alza para la
, mientodelaactividadeconé- & deimplicaciones macrofisca- , variacién de precios debidoal
mica. Sinembargo, altratarse £ les. Los resultados indican que [l incremento enlaintensidady
de un evento fuerte, elimpac- & las pérdidas acumuladas de \ persistencig del Nifio Costero,
to serd mayor. El mismo BCRP #8 ingresos podrian alcanzar has- loque podria afectar la oferta
indica que en 2023, un evento ta un18.6 % del PBI para el afio 4’ 2§sqgrr2§2tsoss;'22§?§:cg
fuerte quitd 11 puntos porcen- g 2050y un50.6 % para el 2100. j 2 .

u L , Nifio también podria afectar
tuales al PBl anual. En cambio, incrementar los ingresos de la poblacién
’

)
‘

.<".
e ——— e B R e
] ‘ “l 1

Ademds, El Nifo genera g las inversiones en resilien- ““lo que podria moderar el
precipitaciones inusuales que I cia estructural y adaptacion consumoy lainversién. Segin '
provocan emergencias que puede mitigar parcialmente ' el BCRP, el menor gasto de )
afectan la infraestructura del estas pérdidas, aumentando inversion privada disminuiria
paisy ala poblaciéon. d produccion hasta un 12.3 % la acumulacién de capital

- 3 q] para 2050y un 31% para 21007, Y, por tanto, a un menor
PREVENCION M sefialan. El documento com- |, crecimiento potencial de la

I

e En un articulo publicado como g
WA el IS < Con todo, se considera que
onetario Internacional en gy blications/wp englis - el riesgo de mayor inflacion

1 2025, Zamid Aligishiev y Daria 8§ wpiea2025144.pdf. e ha aumentado.

actividad econémicay menor

leto puede leerse aquihttps:// | o ) 4
P P 4 P Il incidencia en los precios.
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“CRECIMIENTO DEL
SEGUNDO SEMESTRE

DEPENDERADELA

CONFIANZA EMPRESARIAL”

12 | LA CAMARAX - Lunes 6 de julio de 2026

Lucy Mier y Terdn, presidenta del
Sector de Bienes Raices de la Cadmara
de Comercio de Lima (CCL), proyecta
un crecimiento moderado del
mercado inmobiliario en 2026, siendo
clave la inversion privada, las politicas
de vivienda y nuevas oportunidades
logisticas para acelerar la expansiéon
del sector.

MARIBEL HUAYHUAS
REDACTORA

¢Como se perfila el mercado inmobiliario
paraelrestode 2026 enun contextomarcado
por el cambio de gobierno?

El mercado inmobiliario peruano afronta el
segundo semestre con fundamentos sélidos.
La recuperacion de la inversién privada, el
crecimiento del crédito hipotecario y una de-
manda sostenida de viviendas generan un
escenario favorable para el sector.

La eleccién de Keiko Fujimori como pre-
sidenta de la Republica pone fin a la incer-
tidumbre electoral, lo que podria acelerar el
lanzamiento de proyectos residenciales, co-
merciales y logisticos que permanecian en
espera.

No obstante, la confianza empresarial de-
penderd principalmente de las primeras de-
cisiones del nuevo gobierno, especialmente
de la conformacion del gabinete econémico,
el respeto a la estabilidad macroecondémica
y el fortalecimiento de los programas de vi-
vienda social.

Si estas sefales son positivas, el mercado
mantendria su dinamismo durante el resto

(Pasa a la pég. 14)
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del ano. Sin embargo, per-
sisten desafios como la eje-
cucién de infraestructura, la
disponibilidad de suelo urba-
no y la necesidad de agilizar
los procesos municipales.

En resumen, el panorama
para el segundo semestre de
2026 es favorable y de creci-
miento moderado. Mds que
el resultado electoral, serdn
la estabilidad econémica, la
confianza empresarial y las
politicas de vivienda las que
determinardan el ritmo de ex-
pansion del mercado inmo-
biliario peruano.

¢Qué nivel de crecimiento
proyecta el sector y en que
factoressebasara?

El sector inmobiliario perua-
no proyecta un 2026 con re-
sultados positivos. El Banco
Central de Reserva estima
un crecimiento de 10 % en
la actividad constructora,
mientras que las proyeccio-
nes privadas se ubican entre
2,5 %y 3,4 %, diferencias que
responden principalmente a
la metodologia utilizada. En
cualquier escenario, existe

consenso en que serd uno de
los mejores afnos del sector en
la Gltima década.

Los principales impulsores
serdn las bajas tasas de los
créditos hipotecarios, el mayor
dinamismo del programa Mivi-
viendaq, el crecimiento de la in-
version privada, el aumento de
las ventas de viviendas y la re-
cuperacién de la confianza em-
presarial tras el proceso electo-
ral. A ello se sumaunademanda
sostenida, especialmente de
compradores jovenes, y un ma-
yor desarrollo de proyectos en
Lima Metropolitana.

Como desafio, el sector de-
berd fortalecer la oferta de vi-
vienda social y garantizar re-
cursos suficientes para los
programas de subsidios, ya que
este segmento continda siendo
el principal motor de la deman-
da habitacional.

Dentro del mercado inmobilia-
rio, ;qué segmentos mostraran
mayordinamismoyquétenden-
cias explican este comporta-
miento?

El segmento residencial conti-
nuard siendo el principal motor
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del mercado, impulsado por
la necesidad de vivienda y
el interés de las familias por
proteger su patrimonio me-
diante la adquisicion de in-
muebles.

Sin embargo, el sector
industrial y logistico podria
convertirse en el segmento
de mayor crecimiento debi-
do al desarrollo del comer-
cio electrénico, la expansion
del Puerto de Chancay vy las
necesidades de almacena-
miento y distribucién de em-
presas nacionales e interna-
cionales.

El mercado de oficinas
seguird recuperandose,
aunque de manera gradual,
mientras que el coworking
(espacios de trabajo com-
partidos) continuard cre-
ciendo como respuesta a los
nuevos modelos laborales
hibridos. El retail manten-
dré una expansién selectiva,
principalmente en ciudades
intermedias y zonas de alto
crecimiento poblacional.

Seobservadinamismoenel
coworking ; A quéresponde?
El crecimiento del coworking
responde a una transforma-
cién estructural del merca-
do laboral y corporativo. Las
empresas buscan hoy mayor
flexibilidad, menores costos
fijos y espacios adaptables
a sus necesidades. Este fe-
némeno ha impulsado la ex-
pansidn de los espacios co-
laborativos, especialmente
en distritos como San Isidro,
Miraflores y Surco. Ademds,
es una solucién permanente
para startups, profesionales
independientes y empre-
sas que operan bajo mode-
los hibridos. Su crecimiento
también refleja que el mer-



cado tradicional de oficinas
aln se encuentra en proceso
de adaptacién a las nuevas
formas de trabajo.

¢Cudntos proyectosinmobi-
liarios se prevé ejecutar este
afioenlosdistintos segmen-
tosdelmercado?
Se espera una importante
cartera de proyectos resi-
denciales y de usos mixtos,
aunque las empresas estdn
siendo mucho mds selecti-
vas al momento de invertir.
Actualmente existe una
clara preferencia por pro-
yectos ubicados en distri-
tos consolidados como San
Isidro, Miraflores, Barranco,
Surco, Magdalena, JesUs
Maria y Pueblo Libre, donde
existe demanda comproba-
day menor riesgo comercial.
En el segmento industrial
y logistico, el mayor inte-
rés se concentra en Lurin, el
Callao y las zonas vincula-
das a los corredores logisti-
cos asociados al Puerto de
Chancay, considerado uno
de los principales cataliza-
dores de inversidon para los
proximos anos.

Enlosultimos aiios, el pre-
ciopormetro cuadrado
enLimahamostradouna
tendenciacreciente. ;En
cudnto se cotiza actual-
mentey continuardael alza
enlos préximos afos?

El precio promedio del metro
cuadrado en Lima se sitda
actualmente alrededor de
los /6800 a S/7000, aunque
existen diferencias signifi-
cativas segln el distrito y el
tipo de producto inmobilia-
rio. Para el 2026 se espera
un incremento moderado de
entre 3 % y 6 %, impulsado

soles, en promedio, estd el
precio del metro cuadrado
de terreno en Lima Metro-
politana.

principalmente por la escasez
de terrenos urbanos, el incre-
mento del valor del suelo, los
mayores costos de construc-
cién y una oferta que continda
siendo insuficiente frente a la
demanda existente.

La tendencia indica que los
precios seguirdn creciendo,
aunque a un ritmo mdés mode-
rado que en afios anteriores.

¢Qué distritos de Lima regis-
tran actualmente los precios
mas elevados y qué zonas
vienen mostrando una mayor
revalorizacion?

Los precios mds elevados con-
tinban registrdndose en San
Isidro, Miraflores y Barranco,
donde la disponibilidad de te-
rrenos es cada vez mas limita-
da. Por otro lado, distritos como
Comas, Carabayllo, Ate, San
Martin de Porres y Los Olivos

ENTREVISTA \-

mantienen valores mds ac-
cesibles para las familias.

Desde una perspectiva
de inversidn, los mayores
procesos de revalorizaciéon
se observan en Magdalena,
Pueblo Libre, JeslUs Mariaq,
Lince y Surquillo, debido a su
ubicacion estratégica, co-
nectividad y creciente desa-
rrollo urbano. Asimismo, las
zonas cercanas a los gran-
des proyectos de infraes-
tructura logistica podrian
experimentar  importantes
incrementos de valor en los
préoximos anos.

Sibien se prevé un aumento
del precio del metro cua-
drado en Lima, ¢la incerti-
dumbre podriamoderarese
crecimiento?

No existen sefales que per-
mitan anticipar una caida
significativa en los precios
inmobiliarios de Lima du-
rante los préximos afos. La
combinacién de déficit ha-
bitacional, escasez de sue-
lo urbano, crecimiento de la
demanda y mayores cos-
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3-6 %

aumentaria el precio del metro cuadrado
en Lima, por la escasez de terrenos urba-
nos, mayores costos de construccion y ex-

ceso de demanda.

tos de desarrollo seguird
ejerciendo presion sobre
los valores del mercado.
Lo mds probable es que
observemos incrementos
moderados de entre 3 %
y 5 % anuales, especial-
mente en los distritos con
mayor demanda y menor
disponibilidad de terrenos.

No obstante, el com-
portamiento futuro de-

penderd en gran medida
de la estabilidad politica, la
confianza empresarial y la
capacidad del préximo Go-
bierno para generar un en-
torno favorable para la in-
version. En un mercado tan
sensible a las expectativas
como el inmobiliario, la con-
fianza seguird siendo el acti-
vo mds valioso para sostener
el crecimiento del sector. e

Hernandez & Cia.
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JORGE SILVA

CONSULTORIO LEGAL \-

Guias de remision en operaciones
de comercio exterior

Asesor del Centro Legal de la CCL

a Resolucion de Superintendencia
000108-2026/SUNAT incorpora
modificaciones relevantes en el
régimen de las guias de remision
aplicables alas operaciones de comercio
exterior. Entre las principales novedades
destaca la redefinicion de los sujetos
responsables de emitir la guia de remision
remitente. En virtud de la nueva regulacion,
las agencias de aduana podrdn efectuar
dicha emisién cuando cuenten con el
correspondiente mandatoy exista acuerdo
para realizar el traslado, adecuando la
normativa a los actuales procesos de
gestion electronica que han superado
las restricciones operativas propias del
esquema tradicional.

De igual forma, se incorpora un nuevo
documento de sustento denominado “Cita
u Orden de Entrega de Mercancias del
Terminal Portuario”, instrumento utilizado
por los terminales portuarios para coordinar
y programar el retiro de las mercancias, el
cual adquiere ahora relevancia tributaria al
constituir respaldo valido en determinados
traslados de mercancia de procedencia
extranjera.

Asimismo, la resolucién fortalece los
mecanismos de trazabilidad y control de las

operaciones, estableciendo la obligacion
de consignar la fecha de inicio del traslado
en nuevos supuestos y ampliando las
circunstancias en las que corresponde
emitir una guia de remisién electrénica por
evento. Dentro de estos casos se incluyen,
entre otros, el cambio de conductor, la
modificacion de citas programadas y las
contingencias que puedan presentarse
durante el transporte.

Otro cambio importante es la
incorporacion de nuevas excepciones
al régimen general. Asi, determinados
traslados de mercancias extranjeras con
destino alasZonas Especiales de Desarrollo
(ZED) y ala ZOFRATACNA podrdn sustentarse
mediante una “Solicitud de Traslado”,
prescindiéndose de la emisién de la guia
de remision remitente.

Finalmente, la Superintendencia Nacional
de Aduanasy de Administracién Tributaria
(Sunat) introduce medidas orientadas a
simplificar las obligaciones de informacion,
especialmente en operaciones que
involucren varios contenedores, reduciendo
la carga administrativa que enfrentan
los operadores logisticos, sin afectar los
mecanismos de control y supervision
tributaria. e
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NUEVAS DISPOSICIONES
SOBRE EL RUC

Sunat refuerza seguridad de las
Operaciones en Linea y establece
obligatoriedad de registrar y validar un
correo electrénico y un nimero celular

Alvaro Galvez Calderén
Gerente legal

Cdmara de Comercio de Lima

agalvez@camaralima.org.pe /_
La reciente Resolucion de \ /
Superintendencia N.°© 000121- / y;

2026/SUNAT ha subrayado la
relevancia del Registro Unico
de Contribuyentes (RUC).
Esta norma establece la
obligatoriedad de registrar y
validar un correo electronico
y un numero de teléfono
moévil, ademds de fortalecer
los mecanismos de
seguridad para el acceso a
SUNAT Operaciones en Linea.

Aunque suele percibirse
solo como un nUmero
para emitir facturas o
cumplir obligaciones, el
RUC es, en esencia, la
base de identificacion del
contribuyente en el Per(
y la herramienta principal
para la gestion de la
informacién tributaria por
parte de la Sunat. Ante la
creciente digitalizacion de
los servicios pUblicos, es
indispensable comprender
su funcionamiento, quiénes
deben inscribirse, qué
informaciéon contiene y
cudndo actualizarlo para
evitar contingencias.
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El RUC es el padrén
administrado por la Sunat
que identifica e individualiza a
personas naturales, juridicas y
demads entidades que realizan
actividades econémicas

o poseen obligaciones
tributarias en el pais. Podria
equipararse al Documento
Nacional de Identidad (DNI)
en el dmbito tributario y
empresarial, pues permite

a la Administracién conocer
la identidad, ubicacion,
actividades econémicas,

tributos, representantes legales
y canales de comunicacion del

contribuyente.

La inscripcién debe
realizarse antes de
iniciar actividades
econdémicas o de
generar una obligacién
tributaria, como: abrir
un negocio, emitir
comprobantes de pago,
contratar personal o
realizar actividades
gravadas. Gran parte
del proceso puede
gestionarse actualmente
de forma virtual.
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({QUIENES ESTAN OBLIGADOS
A INSCRIBIRSE?

Estdn obligados a inscribirse en el Registro Unico de
Contribuyentes (RUC) todas las personas naturales,
juridicas y demas entidades que realicen actividades
econdémicas o tengan obligaciones tributarias, entre
ellas:

Personas naturales que desarrollan actividades
empresariales, comerciales, industriales, de servicios,
agricolas o de cualquier otra naturaleza.

® Profesionales y trabajadores independientes que
perciben rentas de cuarta categoria.
® Personas naturales que actian como empleadores.
® Empresas individuales de responsabilidad limitada aQUE INFORMACION
(EIRL). CONTIENE EL RUC?
® Sociedades anénimas (S.A., S.A.C., S.A.A.), sociedades
comerciales de responsabilidad limitada (S.R.L.) y El padrén centraliza informacién
demds personas juridicas. clave para la administracion,
incluyendo:
® Asociaciones, fundaciones, comités, cooperativas
y otras entidades sin fines de lucro. ® Datos de identificacion: Nombre
o razén social, nGmero de RUC,
® Comunidades campesinas y nativas. documento de identidad y fecha
de inscripcion.
® Sucesiones indivisas.
Domicilio fiscal: La direcciéon
® Sociedades conyugales que opten por tributar como declarada para efectos
tales. tributarios, donde se vinculan
las comunicaciones formales de
® Contratos de colaboracién empresarial con Sunat; debe mantenerse siempre
contabilidad independiente (consorcios, joint actualizado.
ventures, asociaciones en participacion y similares,
cuando corresponda). Actividades econémicas:
Clasificadas segun la CllU
® Entidades publicas y organismos del Estado. (principal y secundarias).
® Sujetos domiciliados y no domiciliados que deban Tributos afectos: Impuesto a la
cumplir obligaciones tributarias en el Per. Renta, IGV, Nuevo RUS y otros.
® Personas o entidades obligadas a emitir Representantes legales: Datos
comprobantes de pago. de quienes poseen facultades de
representacion.
® Importadores y exportadores de bienes.
Establecimientos anexos: Locales
® Quienes soliciten devoluciones, beneficios, distintos al domicilio fiscal donde
exoneraciones o procedimientos administrados por se desarrollan actividades.
la Sunat.
Datos de contacto: Correo
® Cualquier persona o entidad que adquiera la electrénico y teléfono movil, los

condicién de contribuyente o responsable de tributos
administrados por la Sunat.
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cuales deben ser comunicados y
validados.
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:QUE SIGNIFICA
VALIDAR LOS DATOS?

Es el proceso mediante el cual el
contribuyente ingresa en Sunat
Virtual o Sunat Operaciones

en Linea los cédigos de
confirmacién enviados a sus
medios de contacto para
acreditar su titularidad. Esto
reduce riesgos de suplantacion,
informacién falsa y accesos

L[f%]} W indebidos.
[ . |II|I IlII |I|IJ [ . ||I|I |||| |I|IJ I
arrnm J l||| I||| 111) i
:QUE INDICA
: LA RECIENTE
;QUE PLAZO EXISTE ;
‘153\12 A QUIENES YA RESOLUCION SUNAT?
TIENEN RUC?

La Resolucién N.°2 000121-2026 /SUNAT
uniformiza los requisitos al exigir que

Aquellos contribuyentes

que no cuenten con correo

o teléfono registrado deben
regularizar su informaciéon
hasta el 31 de agosto de 2026.
Se recomienda revisar la ficha
RUC a la brevedad.

todos los sujetos obligados registren
y validen tanto el correo electrénico
como el teléfono moévil. Esta medida,

mediante el uso de cédigos de
verificacién enviados por Sunat,
busca mejorar la comunicacién y la
calidad de la informacioén.

A NUEVOS FORMULARIOS
;:CUANDO DEBE
¢
PARA FACILITARLOS
?
ACTUALIZARSE EL RUC? CAMEIOS

La actualizacién es obligatoria
ante cambios relevantes
como: domicilio fiscal,
actividades econémicas,
representantes legales,
establecimientos anexos,

nombre comercial, datos de
contacto o estado de tributos.
Mantener informacion
desactualizada conlleva
riesgos de restricciones
operativas o contingencias.

Sunat ha implementado dos formularios
virtuales para simplificar procesos:

Formulario 3130-1 (“Quiero abrir un
negocio”): Para personas naturales
que transicionan de trabajadores
independientes a actividades
empresariales.

Formulario 3130-2 (“Quiero iniciar
actividades como trabajador
independiente”): Para el proceso
inverso.
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-/ ARBITRAJE

“La IA puede contribuir
al proceso arbitral, pero
preservando el debido
proceso”

Rosario Ferndndez
Figueroaq, presidenta

del CentroNacionale
Internacional de Arbitraje
de la Camara de Comercio
deLima, ofrece un
adelanto de la XIV edicion
del Simposio Internacional
de Arbitraje, que se
realizara el 19 de agosto.

Maribel Huayhuas

Periodista

esde la perspectiva
del Centro de Arbi-
traje de la Camara
deComerciodelima,
écudles considera que son hoy
los principales desafios parala
resolucion de controversias?
El principal desafio es que el
arbitraje continGe adaptdn-

dose a un entorno cada vez
mads dindmico, preservando
al mismo tiempo los principios
que lo caracterizan tales como
la independencia, imparciali-
dad, debido procesoy eficien-
cia. Ello exige incorporar nuevas
herramientas, responder a los
cambios regulatorios y fortale-
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cer las buenas prdacticas para
seguir ofreciendo un mecanis-
mo confiabley eficiente parala
solucién de controversias.

El XIV Simposio Internacional
de Arbitraje reunird a espe-
cialistas nacionales e inter-
nacionales ¢Qué tendencias

considera que marcaran la
evolucioén del arbitraje en los
proximos afos?

Entre las principales tendencias
destacanlaincorporaciondela
inteligencia artificial en la préc-
tica arbitral, la evolucion del ar-
bitraje de inversiones frente a
los desafios de sostenibilidad,



ARBITRAJE \-

los cambios regulatorios —es-
pecialmente en contratacién
pUblica—y los huevos retos de-
rivados del comercio internacio-
naly las cadenas logisticas. Estos
temas impactan directamente
la forma en que se previenen
y resuelven las controversias,
por lo que resulta fundamental
promover espacios de andlisis
e intercambio de experiencias
entre especialistas nacionales e
internacionales que contribuyan
alfortalecimiento de las mejores
précticas en arbitraje.

éQué oportunidades y retos
plantea esta tecnologia para
el arbitraje, particularmente en
términos de eficiencia, transpa-
renciay respeto al debido pro-
ceso?

La inteligencia artificial puede
contribuir significativamente
a optimizar tareas, mejorar la
gestion de informacién y au-
mentar la eficiencia de los pro-
cedimientos. Sin embargo, su
utilizacion debe realizarse con
criterios claros de transparencia,
supervision humana y respeto
al debido proceso, de manera
que complemente la labor de
los operadores del arbitraje, sin
sustituir el andlisis, la experien-
ciay el criterio juridico que cada
caso requiere.

El1 XIV Simposio
Internacional de Arbitraje
reunird a especialistas
nacionales e internacionales
que contribuirdn al
fortalecimiento de las
mejoras prdacticas

En un contexto de constantes
cambios normativos y econ6-
micos, ¢qué aspectos deberian
tener en cuentalas empresas
y los operadores juridicos para
prevenir controversias y forta-
lecer el uso del arbitraje como
mecanismo de solucién de
conflictos?

La prevencién comienza con
una adecuada estructuracion
de los contratos, cldusulas
arbitrales claras y una ges-
tion oportuna de los riesgos
durante la ejecucién de los
proyectos. Asimismo, resul-
ta fundamental mantenerse
actualizado respecto de los
cambios normativos y promo-
ver una cultura de prevenciéon
y cumplimiento que permita
reducir la conflictividad y faci-
litar una solucién eficiente de
las controversias.

Como institucion referente en la
administraciénde arbitrajes, ¢qué
mensaje busca transmitirel Cen-
tro de Arbitraje de la Camara de
Comerciodelimaalacomunidad
empresarialyjuridicaatravésde
esta nueva edicion del Simposio
Internacional de Arbitraje?
Nuestro objetivo es contribuir al
fortalecimiento del arbitraje pro-
moviendo el andlisis de los temas
que hoy marcan su evolucion,
como lainteligencia artificial, los
desafios regulatorios, la contra-
tacion pablica, el arbitraje de in-
versionesy las controversias deri-
vadas del comercio internacional.
Con ello buscamos generar un
espacio de reflexiony diéllogo que
aporte al desarrollo de mejores
précticasy fortalezcala confianza
de la comunidad empresarial y
juridica en este mecanismo de
solucién de controversias. e
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Oscar Pizarro,
gerente general

de la empresa
peruang, nos cuenta
su estrategia de
expansion regional.

Las cuatro herramientas de
Tai Loy para apuntalar su
crecimiento

POR: SANDI NARCISO
REDACTORA

n un contexto demayor
digitalizaciony de cam-
bios en los habitos de
compra delos consumi-
dores, TaiLoy vienefortalecien-
dosuestrategiade crecimien-
to mediante inversiones en
tecnologia, la optimizaciéon de
su operacidn logistica, el im-
pulsode sucanal de comercio
electrénico y la expansién de
sured detiendas. Asilo sefiald
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Oscar Pizarro, gerente general
de la empresa, quien afirmé
que estas acciones buscan
consolidar el posicionamiento
de la compafiia en un merca-
do cada vez més competitivo.

El ejecutivo explicé que la
estrategia de la empresa pe-
ruana combina la mejora de
la experiencia de compra, la
ampliacion de su portafolio, la
transformacién digital y el for-
talecimiento de su operacién
logistica. “En Tai Loy creemos
que elliderazgo no se sostiene
Unicamente por la trayectoria,

sino por la capacidad de evo-
lucionar constantemente jun-
to a nuestros clientes. Nuestro
compromiso es seguir siendo
la primera opcién para las
familias peruanas, acompa-
Adndolas con una propuesta
basadaenconfianza, variedad
y servicio”, afirmaé.

Uno de los pilares de este
proceso es la incorporacién
detecnologiaenlacadenade
suministro. Segun Pizarro, la
automatizacién ha permitido
optimizar procesos, mejorarla
planificaciény contarconuna
mayor visibilidad delacadena
de abastecimiento,loque con-




tribuye a una administracion
mads eficiente de los inventa-
rios y areducir los tiempos de
atencién. “La automatizacion
no solo representa eficiencia
operativa; también mejora la
experiencia del cliente al in-
crementarladisponibilidad de
productosy ofrecerunservicio
mas confiable”, indico.

En paralelo, la empresa
continGafortaleciendosucanal
decomercio electrénico,consi-
derado uno de sus principales
motores de crecimiento.Como
parte de esta estrategiq, viene
implementando una nueva
plataforma de e-commercey
ampliando su oferta median-
te un modelo de marketplace.
“Nuestro objetivo no es Unica-
mente incrementar las ventas
digitales, sino consolidar una
experiencia omnicanal inte-
grada, donde el cliente pueda

interactuar con TailLoyde forma
simple, confiable y consistente,
sin importar el canal que elija”,
afirmé Pizarro.

Conmirasalacampaniade
Fiestas Patrias, unadelastem-
poradascomerciales masim-
portantes del afio, TaiLoy prevé
mantener el crecimiento de
doble digito registrado por su
canal digital. La empresa pre-
para promociones especiales
yuna ofertaenfocadaen Gtiles
escolares y de oficing, jugue-
tes, coleccionables, articulos
de arte, accesorios tecnol6-
gicos y productos de cuidado
personal.

En paralelo, la compafia
continuard con su plan de ex-
pansion. Pizarro sefalé que Tai
Loy proyecta abrir entre seis y
diez nuevas tiendas al ano y
que la empresa sigue eva-
luando oportunidades de cre-
cimiento endistintas ciudades
del PerGy en Bolivia, priorizan-
do ubicaciones con potencial
comercial que permitan am-
pliar su coberturay acercarse
amadsclientes. o

CCL CONECTADOS /

Tai Loy proyecta abrir
entre seis y diez nuevas
tiendas al afio.

CENTRO DE DISTRIBUCION
(3] :{e]R\V/ V.Y

Como parte de su estrategia de expan-
sién regional, Tai Loy implementard un
nuevo centro de distribucion en La Paz,
Bolivia, con el objetivo de fortalecer su
capacidad logisticay mejorar el nivel de
servicio en ese mercado. Segin Oscar
Pizarro, la ubicacién permitird optimizar
los procesos de abastecimiento, reducir
lostiempos de entregay los costos logis-
ticos, ademdas de responder con mayor
eficiencia al crecimiento delademanda.
La nueva infraestructura también facili-
tard la recepcién de importaciones in-
ternacionales, mejorardladisponibilidad
de productos y optimizard la gestion de
inventarios. Con esta inversion, la com-
pania busca consolidar sus operaciones
en Bolivia y respaldar su crecimiento de
largo plazo, mientras continGa evaluan-
do oportunidades de expansién en otros
mercados de la regién bajo criterios de
sostenibilidad y viabilidad comercial.
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Compliance como
motor de crecimiento
para las Pymes

i WITr[

. s
Comision de Integridad y Lucha contra la | (M ) prees il
Corrupcién de la CCL organizé foro con T '
WCA e Intedya y anunci6 la realizacién
del X Congreso Mundial de Compliance
y Lucha contra la Corrupcién el 23y 24 de
septiembre.

:!; ;I j
]

a Comision de Integridad y Lucha
contra la Corrupcion de la Cadma-
ra de Comercio de Lima (CCL), en
coordinacién con World Complian-
ce Association (WCA) e International
Dynamic Advisors (Intedya), realizé el
evento internacional “Compliance como
Motor de Crecimiento para las PYMES”.
“Desde la CCL buscamos incentivar
que las empresas implementen mode-
los de prevencién de la corrupcion para
reducir los riesgos y las pérdidas que
pueden derivarse de actos irregulares
cometidos por directivos o funcionarios”,
afirm® el presidente de la Comision de
Integridad y Lucha contra la Corrupcion
de la CCL, Herndn Lanzara, al inaugurar
el evento.
Por su parte, la presidenta de WCA
Perd, Ménica Huertas, destaco la valio-

9 @EeUEeel [P Ee [USEelm ol & Copecoh: Rubro Aseo Doméstico crecio 1%
periencias, conocer las mejores practi-
cas internacionales y reflexionar sobre El Gremio de Belleza y Bienestar (Copecoh) de la CCL presentd
cdmo el compliance puede convertirse su primer Estudio de Inteligencia Comercial sobre el mercado
en un verdadero motor de crecimiento, peruano de Aseo Doméstico, rubro que en 2025 registré un
competitividad y sostenibilidad paralas crecimiento interanual de 1%, alcanzado una facturacién de S/
organizaciones”, manifesto. 3408 millones, equivalente a USD 1011 millones. Angel Acevedo,
Durante el evento se anuncio6 la reali- presidente del Gremio Copecoh, sefiald que el sector movili-
zacion del X Congreso Mundial de Com- za 329 millones de unidades al afo, con un precio promedio
pliance y Lucha contra la Corrupcioén, ponderado de USD 3,20 por producto (S/ 11,3). El cuidado de
que se llevard a cabolos dias 23y 24 de ropa (detergentes) es la principal categoria de ese mercado
setiembre en la Cédmara de Comercio y sus ventas crecieron 3 % frente al 2024. Le sigui6 lavado de

de Lima, en el marco del décimo aniver- vajillas que diminuyé 2 % respecto al afio anterior.
sario de World Compliance Association
International. e
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Descarg
la app por:



Emptor verifica, llama
Y entrevista por ti.

Hace el trabajo previo a cada
contratacion. La decision final es tuya.

Y Sol habla con el acento de tu pais.

i Acento: Peru

1 2 3

Verificacion de Referencias laborales. Filtro de candidatos.
antecedentes. Sol las llama por WhatsApp y Sol los entrevista con IA,
Consulta fuentes oficiales en te entrega la transcripcion. en minutos.

9 paises, en 24 horas.

CONOCE MAS EN

€ Emptor






