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ENTREVISTA

Sector Entretenimiento pide mantener el
modelo econdémico para generar confianza.

CRECIMIENTO
Invertir en educacién y en innovaciéon
y desarrollo es clave para crecer en base

A la productividad.
REVISTA DIGITAL DE LA CAMARA DE COMERCIO DE LIMA 7 producivies

OBJETIVO: INCREMENTAR
LA PRODUCTIVIDAD

Para crecer de manera sostenible y generar mayor
bienestar, el Perv requiere implementar estrategias que
eleven la productividad de trabajadores y empresas.
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Lo que el Peru necesita es un
un milagro de productividad

El crecimiento basado en estabilidad

macroeconomica, demanda interna

y recursos naturales debe dar paso a

bscar Chavesz otro geflgrado por el c'aplifal humq?o,
Jefe del Instituto de Economia capital fisico, tecnologia e innovacion.

y Desarrollo Empresarial de la CCL

| Perd se encuentra en una fﬂl‘ - o

posicién econdmica ambiva-

lente. Por un lado, ha logrado

avances importantes en bien-
estar econémico durante las Gltimas
décadas: crecimiento sostenido, re-
duccion de la pobreza, estabilidad
macroecondmica, inflacion contro-
lada, bajo endeudamiento publicoy
una economia abierta que ha sabido
aprovechar ciclos favorables de pre-
cios internacionales.

Sin embargo, estos logros no
son suficientes para garantizar una
mejora sosteniday generalizada del
bienestar. La pobreza monetaria se
ha reducido, pero todavia afecta a
una parte importante de la pobla-
cion. De 16.1 millones en 2004 se re-
dujo a 6.5 millones en 2019, aunque
al 2025, los 8.8 millones de peruanos
pobres, nos ubican porencimadelos
niveles de prepandemia.

Ademds, la economia rural, en
donde se encuentran 6 millones
de peruanos continda mostrando
brechas urbana-rural altisimas en
infraestructura, conectividad, acceso
aservicios publicos y oportunidades
laborales. Esta fragilidad muestra
que el crecimiento econémico pe- '
ruano ha sido positivo, pero no ple=
namente transformador.




DESEMPENO 2026

Entre enero y abril del presente
afo, la economia peruana cre-
ci6 3.6%, impulsada principal-
mente por la demanda interna
privaday sectores como Cons-
truccion, Alojamiento y restau-
rantes y Comercio.

Las proyecciones a nivel region
muestran que seriamos la ter-
ceraeconomia con mayor cre-
cimiento en 2026. Sin embargo,
cuando se observa el PBI por
habitante medido en délares
de paridad de poder de compra,
el Peru se ubica séptimo en la
region, superando solo a Vene-
zuelq, Bolivia 'y Ecuador.

El Perd tiene una economia
que crece, pero todavia no ge-
nera suficiente valor por habi-
tante. Esa es la diferencia entre
crecimiento y bienestar. El cre-
cimiento mide cudnto aumenta
la produccidn; el bienestar de-
pende de cudnto de ese creci-
miento se traduce en mejores
ingresos, mejores empleos,
mayor productividad y menor
vulnerabilidad.

PRODUCTIVIDADES ELPRO-
BLEMA

Elbajo bienestar relativo del Perd
estd estrechamente vinculado
conla productividad. Se estima
que el 56% de los trabajadores
tienen una productividad menor
aladeuntrabajador delima.En
diez departamentos del pais, la
productividad laboral es menos
delamitad respecto auntrabao-
jador de la capital. Esto eviden-
cia una fuerte brecha territorial
en productividad laboral.

INFORME ECONOMICO \-

PERU: PRODUCTIVIDAD LABORAL MEDIA
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El problema no es solo que al-
gunas regiones tengan menor
ingreso, sino que producen
menos valor por trabajador.
Por ello, el pais no puede con-
formarse con crecer por de-
manda interna o por sectores
coyunturales.Necesita elevarla
productividad en las regiones,
empresas y trabajadores. Sin
productividad, el crecimiento

[ca c———
Moquegua

Elaboracién: [EDEP

no se transforma plenamente
en bienestar.

Una economia emergen-
te que crece alrededor de 3%
anual puede considerarse es-
table, pero no dindmica. Para
un pais de ingreso medio como
el Pery, esa tasa es insuficien-
te, ya que si se le descuenta el
crecimiento poblacional (1.1%),
elingreso per cdpita real cre-
ce aproximadamente 2%. A ese
ritmo, duplicar el ingreso pro-
medio tomaria 35 aros.

CRECER A MAYORES TASAS
La preguntarelevante es siuna
economia puede sostener una
expansion de 5% anual o mas
durante al menos cinco afios
consecutivos. La respuesta es
afirmativa. Segun la base de
datos del FMI para el periodo
1980-2025, 89 paises lograron
registrar un crecimiento pro-
medio igual o superior adicho
umbral por més de un quin-
quenio.

Algunos casos muestran
rachas muy prolongadas. Chi-
na crecidé a una tasa prome-
dio de 9.6 % entre 1991 y 2019,
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durante 29 afos. Etiopia crecid
9.4 % entre 2004y 2025, durante
22 afos. Vietnam creci6 6.7 %
entre 2000 y 2019, durante 20
afos. También destacan Coreq,
Bangladesh, Laos, Mozambique,
Malasia, Tailandia, Indonesia y
otros paises.

La evidencia demuestraque
crecer no esimposible. Muchos
paises, bajo distintas rutas, han
logrado sostener tasas altas de
crecimiento, peroloimportante
no es solo que se puede crecer
mds, sino que importa la cali-
dad del crecimiento. No todos
los casos vistos producen los
mismos resultados sociales
deseados.

TIPOS DEMILAGROS
La experiencia internacional
muestra que el crecimiento
sostenido puede seguir dis-
tintas rutas. No existe un Gnico
tipo de “milagro econémico”,
pero si se observan patrones
diferenciados segun el motor
que impulsa la expansion. En
términos generales, se distin-
guen tres grupos: economias
que elevaron su productividad
mediante exportaciones, pro-
ductividad e insercion global;
paises que aceleraron su cre-
cimiento a partir del cierre de
brechas bdsicas; y economias
beneficiadas por boom de re-
cursos naturales.

El primer grupo corresponde
a paises que crecieron apoya-
dos en exportaciones, manu-
factura, servicios transables,
inversién extranjera, cadenas
globales de valor y mejoras
sostenidas de productividad.
En esta ruta se ubican expe-
riencias como Chinag, Vietnam,
Coreaq, Bangladesh, Camboya
y Singapur. Su principal for-
taleza es que el crecimiento
no depende solo de producir

DIEZ RACHAS MAS LARGAS CON
CRECIMIENTO SUPERIOR AL 5%

(En afios)
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mds, sino de producir mejor:
con mayor capital humano,
innovacion, tecnologia, apren-
dizaje empresarial e insercion
en mercados internacionales.

En el segundo grupo, figuran
Etiopia, Tanzania, Laos, Butén,
Uganda y Mozambique. Estos
paises partieron de grandes
déficits de infraestructura, co-
nectividad y servicios basicos,
por lo que la inversion permitid
elevarr@pidamente su capaci-
dad productiva e integrar terri-
torios antes rezagados. Sinem-
bargo, la sostenibilidad de esta
ruta depende dela calidad de
lainversién, la capacidad ins-
titucionaly el manejo prudente
del financiamiento.

El tercer grupo es el creci-
mientoimpulsado por recursos
naturales, donde se consideran
a Guinea Ecuatorial, Azerbai-
yén, Turkmenistany Nigeria. En
estas experiencias, elaumento
de precios internacionales, el
descubrimiento o la explota-
ciénintensiva de commodities

6 | LA CAMARA - Lunes 22 de junio de 2026

Elaboracion: IEDEP

puede elevar rdpidamente el
PBI, las exportacionesy los in-
gresosfiscales.No obstante, es
la ruta mas vulnerable silaren-
ta generada no se transforma
eninfraestructura, diversifica-
cién productiva, capital huma-
no e innovacion.

¢QUE REQUIERE EL PERU?

El Perd necesita un milagro de
productividad. Esto significa
pasar de un crecimiento apo-
yado en estabilidad macro-
econémica, demandainterna
y recursos naturales hacia un
crecimiento basado en pro-
ductividad, capital humano,
capitalfisico, tecnologia, inno-
vacion, instituciones y calidad
regulatoria.

No se trata de renunciar a
sus recursos naturales niala
inversion en infraestructura,
pero tampoco puede depen-
der Unicamente de ellos. El
nUcleo del nuevo crecimiento
debe serla productividad. Por
tanto, el milagro que necesi-



ta el PerG debe combinar tres
elementos: productividad ex-
portadora, cierre de brechas
regionales y uso responsable
derecursos naturales. Solo asi,
el crecimiento dejard de serun
resultado coyuntural y se con-
vertird en una verdaderafuente
de bienestar econémico para
mdas peruanos.

El Perd necesita construirun
nuevo milagro de productivi-
dad. Esto implica pasar de un
crecimiento apoyado en es-

tabilidad macroeconémica,
demanda interna y recursos
naturales hacia un modelo
basado en mayor productivi-
dad, capital humano, infraes-
tructura, tecnologia, innovacion
e instituciones sélidas.

No se trata de renunciar a
la mineria ni a la inversion en
infraestructura, sino de conver-
tirlas en motores de diversifica-
cién,empleo formaly desarro-
lloregional.La clave es que los
recursos e inversiones elevenla

productividad y no solo impul-
sen el crecimiento de manera
temporal.

Por ello, el pais requiere
combinar tres elementos: pro-
ductividad exportadora, cierre
de brechas regionales y una
mejor articulacion de sus re-
cursos naturales con inversion,
tecnologia, proveedores locales
y empleo formal.Solo asiel cre-
cimiento podrd convertirse en
una fuente sostenible de bien-
estar para mas peruanos. e

JERARQUIA DE LOS MOTORES DEL CRECIMIENTO DE LARGO PLAZO
Del crecimiento menos sostenible al mas sostenible

1)

explotacion de
recursos naturales no
renovables o de baja
transformacion.

+ Alto impacto inicial
en el PBI

+ Genera renta, pero
poco empleo

+ Alta vulnerabilidad
a los precios
internacionales

+ Menor reduccion
sostenible de la
pobreza

MENOS SOSTENIBLE

de obra disponible y
su participacion en

b

Basado en la
ﬁ acumulacion de
Basado en la maquinaria,
cantidad de mano infraestructura,
Basado en la

edificios y equipos.

la produccion. « Aumenta la
capacidad
productiva
) Ge”‘?ra_ « Mejorala
crec!mlento a eficienciay la
través del produccion
aumento del - Requiere
empleo inversion y

+ Baja productivi-
dad cuando no se
acompafia de
capital y
tecnologia

« Crecimiento
limitado en el
largo plazo

mantenimiento
+ Base para crecer
mas y mejor

Basado en la

NIVEL 5

PRODUCTIVIDAD (A)

Es la combinacion de
tecnologia, innovacion
e instituciones que
permite producir mas y
mejor con los mismos
recursos.

@ TecnoLocia

Permite hacer mas

educacion, eficiente la
habilidades, produccion.
salud y © nNovacion

experiencia de
las personas.

Crea nuevos productos,
procesos y modelos de
negocio.

+ Elevala
productividad | @) INSTITUCIONES
laboral Reglas, normasy

- Favorece la organizaciones que
innovacion y estructuran la vida
la adaptacion econdémica y social.
tecnoldgica

. Genera @ ESTADO DE DERECHO
empleos de Seguridad juridica,

) cumplimiento de

mayor calidad contratos y

+ Impulsa el proteccion de
desarrollo derechos.
social

CALIDAD REGULATORIA

Regulaciones claras,
simples y eficientes
gue promueven la
competenciay la
inversion.

MAS SOSTENIBLE —»

Los paises que alcanzan un crecimiento sostenido y sostenible en el tiempo son aquellos que avanzan en esta jerarquia: de
depender de los recursos naturales a construir productividad a través del conocimiento, la innovacion y la calidad institucional.

Fuente: INEI

Elaboracioén: [EDEP
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Invertir en
educaciony

en I+D es clave
para aumentar
productividad

.{ : . - . .z r
< ¢! Investigacion
desarrollada para
. América Latina

muestra que los
. Estados deben apoyar

la formacion de
capital humano.

Juan Vargas
SdnchezPeriodista

- =

sicomo el crecimiento econoé-
mico es una demostracién del
progreso de los paises, de su
capacidad para generarem-
pleos, mejorar los ingresos y elevar la
calidad de vida de su poblacion; por el
contrario, no lograr crecer a tasas sig-
nificativas es una muestra de las limi-
taciones que se padece el pais.

Segln reconocidos economistas
como RobertBarro y Robert Lucas, para
alcanzar un crecimiento sostenido se
requiere incrementar el capital humano
y el conocimiento, es decir, invertir en
educacioén y en investigacion y desa-
rrollo.

Lo mismo han comprobado José
Arévalo, Alberto Arévalo, Irvin Del-
gado, Victor Arévalo, Lilia Rodas y
Christian Gutiérrez, economistas de
la Universidad Nacional Federico Vi-
llarreal, investigaron la correlacién
existente entre crecimiento, inver-
sién en educacion e inversion en 1+D
para doce paises de América Lati-
na durante el periodo 2006-2019. Los
resultados economeétricos pueden
verse en: https://ve.scielo.org/scielo.
php?script=sci_arttext&pid=52960-
24672025000100202&lang=en.

Los investigadores confirmaron la
importancia del gasto publico en edu-
cacién, encontrando que los paises que
han sostenido politicas educativas con-
tinuas, acompanadas de reformas cu-
rriculares y expansion de la cobertura,
muestran tasas de crecimiento supe-
riores al promedio regional. Este efecto
se explica por el aumento en la califi-
cacién de la fuerza laboral, la mayor
capacidad de innovacién y la mejora
en la eficiencia del sector productivo.

Sin embargo, hallaron que el gas-
to en investigacion y desarrollo (1+D)
actla de manera negativa sobre el
crecimiento, o que podria deberse a:
En primer lugar, la baja proporcion del
gasto en 1+D respecto al PBl en la ma-
yoria de los paises latinoamericanos
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Los paises requieren A G
transformar su gasto g |85 &
en I+D en una inversion
estratégica que fomente la
innovacién tecnoldgica, la
productividad empresarial
y la competitividad global

limita suimpacto real sobre la pro-
ductividad; en segundo lugar, gran
parte de los recursos destinados a
investigacion se concentran en uni-
versidades o instituciones publicas
con escasos vinculos con el sector
productivo, lo que reduce la transfe-
rencia tecnolégica y la generacion
de innovacién aplicada; finalmente,
la debilidad institucional y la falta de
continuidad en las politicas de cien-
ciay tecnologia contribuyen alain-
eficiencia de la inversién.

Asj, la recomendacioén que plan-
tean es que los paises requieren
transformar su gasto en I+D en una
inversion estratégica que fomente

la innovacién tecnolégica, la
productividad empresarial y
la competitividad global.

Para ello, resulta funda-
mental la cooperacidn entre
universidades, centros de in-
vestigaciény empresas priva-

Ex;elencia

puscames Ao
o

das. “Asimismo, es fundamental
incentivar la inversién privada
en |1+D mediante instrumentos
fiscales, subsidios selectivos y
marcos institucionales que ga-
ranticen transparenciay con-
tinuidad”, sostienen. e

INNOVACION Y COMPETITIVIDAD EN MICROEMPRESAS DE HUANCAYO

¢Se cumplen las teorias que
sostienen que aplicar innovacion
tecnolégica y quela competitivi-
dad empresarial facilitan el cre-
cimiento de las microempresas?
En Huancayo, los economistas
Jorge Pachas, Vladimir Pachas,
Doris Huaytény Alessie Pachas de
la Universidad Los Andes, encues-
taron a 70 microempresas y en-
contraron correlaciones positivas
entre la innovacién tecnoldgica
y la competitividad empresarial,
especialmente, entre la adopcién
tecnolégica y las capacidades
tecnologicas.

“En un mercado cada vez mds
digitalizado y globalizado, la in-
corporacion de tecnologia no es
una opcién, sino una necesidad

10 | LA CAMARA - Lunes 22 de junio de 2026

imperativa para la supervivencia
y el crecimiento sostenido de estas
empresas”, sefialan los autores del
estudio “Innovacién tecnolégica y
competitividad: claves para el cre-
cimiento empresarial en microem-
presas Huancayo 2024" publicado
en E-Revista Multidisciplinaria del
Saber (https://doi.org/10.61286/e-
rms.v3il72)

Y si bien, la mayoria de las mi-
croempresas de Huancayo estdn
dispuestas aintegrar herramientas
digitales, la mera implementacion
de tecnologia no es suficiente. “La
eficacia radica en unaintegracion
profunday un uso estratégico que
exige un proceso de aprendizaje y
ajuste enlos procedimientos inter-
nos”, indican.

Sin embargo, la percepcion de
que existe resistencia al cambio
alinterior de la empresa también
tuvo una correlacién positiva con
la competitividad, interpreténdose
COMO que una mayor resistencia
se asocia con una menor com-
petitividad. Superar ello, requie-
re estrategias de comunicacion
efectiva, capacitacion continua
y el fomento de una cultura de
adaptabilidad.

“Las politicas publicas y las
iniciativas de apoyo empresarial
en Huancayo deben priorizar no
solo el acceso alatecnologia, sino
también la formaciony asistencia
técnica que fortalezcan las capa-
cidadesinternas de las empresas”,
se recomienda.
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“MANTENER EL MODELO
ECONOMICO SERA CLAVE
PARA INVERSIONES Y EL
SECTOR ENTRETENIMIENTO

Para estas Fiestas Patrias MARIBEL HUAYHUAS

) REDACTORA
2026, la presidenta del Sector

de Espectdculos Artisticos,

Culturales v Afines (ARENA) de ¢Qué expectativas tiene el sector ARENA
ultu y

paralacampainadeFiestas Patrias 2026 en

la CCL, Doris Espinoza, proyecta términos de ventasy asistenciade publico?
una campana favorable A pesar de la incertidumbre politica y el
gracias a la amplia oferta de cambio de gobierno, nuestras expectati-
espectécmosl pero sehala que vas son bastante positivas, pues para estas
la confianza de consumidores e Fiestas Patrias se avecina una campafiaim-

portante en el sector musical y de especté-
culos lo que generaré un importante movi-
miento econémico.

inversionistas dependerd de las
primeras medidas de la nueva
administracion.

(Pasa a la pag. 14)
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Estas expectativas positi-
vas se sustentan en la am-
plia oferta de espectdculos
programados para la tem-
porada, entre ellos circos
tradicionales como La Ta-
rumba, el Circo de Rusiq, el
Circo de la Chola Chabuca,
el Circo de Ucrania y el Cir-
co de Kiko. A ello se suman
eventos musicales como
el Festival Vibra Perd, Salsa
Lima Festival y presenta-
ciones de Los Caribefos, asi
como producciones teatra-
les como Corazén de Loba.

La expectativa de
ARENA es que Fiestas
Patrias 2026 supere
los resultados del

aflo anterior tanto en
facturacion como en
asistencia.

En ese sentido, el impac-
to inmediato de un nuevo
gobierno para el sector seria
limitado, ya que gran parte
de los eventos cuenta con
una programacion y plani-
ficacion anticipados. Don-
de si podria observarse un
efecto mds relevante es en
la confianza de consumido-
res e inversionistas duran-
te el segundo semestre de
2026, dependiendo de las
primeras medidas econ6-
micas y de seguridad que
implemente la nueva ad-
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7 %

podrian crecer las
ventas para el sector
entretenimiento

ministracién. Si se mantiene
un modelo de economia de
libre mercado, las perspec-
tivas para las inversiones
y la realizaciéon de grandes
eventos seguirian siendo fa-
vorables.

(Y qué segmentos serdn
lo mas dinamicos durante
estas celebraciones?

En cuanto a los segmentos
mds dindmicos, destacan
los vinculados al entreteni-
miento masivo y familiar. La
temporada de circos atrae
a puUblicos de distintos nive-




les socioeconéb6micos, mien-
tras que parques temdticos
temporales, festivales, dis-
cotecas y espectdculos fa-
miliares también registran
una mayor demanda.

Este dinamismo se ve im-
pulsado por las vacaciones
escolares, el pago de gratifi-
caciones, los feriados largos
y la llegada de turistas, fac-
tores que fortalecen toda la
cadena de entretenimiento
durante las celebraciones
patrias.

¢Cudanto podrian crecer las
ventasdelsectorrespectoa
las Fiestas Patrias del afio
pasado?

Si bien el sector mantiene
una perspectiva optimista
para la campafia, sus re-
presentantes han sefialado
que la evolucion final de las
ventas dependerd también
del clima econémico y de
la confianza de los consu-
midores tras el cambio de
gobierno. En un escenario
de estabilidad y continuidad
de la actividad econdmica,
el crecimiento podria ubi-
carse cerca del limite supe-
rior de la proyeccion (7 %); si
aumenta la incertidumbre el
avance podria ser mds mo-
derado.

En términos generales,
la expectativa de ARENA es
que Fiestas Patrias 2026 su-
pere los resultados del afio
anterior tanto en factura-
cibn como en asistencia
de publico consolidando la
tendencia de crecimiento
que viene registrando la in-
dustria del entretenimiento
en el Pera.

¢Cudl seria el gasto pro-
medio que destinarian los

peruanos a actividades de
entretenimiento durante el
feriadolargo?

Dependerd de la actividad
que elijan. Si hablamos es-
pecificamente del gasto en
actividades de entreteni-
miento durante el feriado
largo de Fiestas Patrias, no
existe una cifra Unica ofi-
cial. Sin embargo, tomando
como referencia estimacio-
nes de estudios de consumo
el desembolso total por per-
sona durante el feriado se
ubicaria entre S/450 y $/1500
de acuerdo al nUmero de in-
tegrantes de la familia.

¢Qué perfil de consumidor
predominara este afio? ;Se
observan una mayor bus-
quedade experiencias fami-
liares, eventos masivos o

ENTREVISTA \-

El consumidor de Fiestas
Patrias 2026 priorizad
experiencias presenciales
que generen valor.

entretenimientonocturno?
Es variado, el consumidor de
Fiestas Patrias 2026 prioriza-
rd experiencias presenciales
que generen valor. Se espe-
ra una mayor demanda por
espectdculos familiares vy
eventos masivos como con-
ciertos y festivales, mientras
que el entretenimiento noc-
turno mantendré un des-
empeno positivo recibiendo
a un publico juvenil, aunque
con una participacién mas
segmentada dentro  del
mercado. En conclusion, los
consumidores buscan op-
ciones que permitan com-
partir tiempo en grupo.

¢Yrespectoaregiones?

Luego de observar la oferta
en regiones, podemos de-
ducir que después de Lima,

Lunes 22 de junio de 2026 - LA CAMARA | 15
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la regidbn que se posiciona
como el segundo mas di-
ndmico en este sector es
Arequipa, seguido de Trujillo,
Tacna, Cusco y Huancayo.

¢Como viene afectando al
sectorelincrementodecos-
tos operativos, como segu-
ridad, alquiler de espacios,
logistica y contratacion de
artistas?
Trabajar en las diferentes
regiones del pais llevando
espectaculos de gran ca-
lidad no es sencillo por el
costo mayor de logistica y
la falta de infraestructura y
condiciones técnicas, con
el alza del combustible, esta
problemdtica se ha incre-
mentado, pero no por ello
se dejan de producir los
espectdculos. Pero lo que
si preocupa es la creciente
inseguridad que ha obliga-
do a los privados a reforzar
medidas de seguridad.
Asimismo, se observa que
los recintos para conciertos,
festivales y espectdculos
familiares registran mayo-
res costos de alquiler, es-
pecialmente en fechas de
alta demanda como Fiestas
Patrias, sin obviar los gastos
asociados a montaje, ener-
gia eléctrica, equipos de
sonido, iluminacién y acon-
dicionamiento de espacios.

En definitiva, se advier-
te que la sostenibilidad del
crecimiento dependerd de
mantener condiciones favo-
rables para la inversién, es-
tabilidad regulatoria y una
adecuada seguridad para
el desarrollo de eventos ma-
sivos.

Pese a estas presiones, el
sector Arena considera que
la mayor demanda espera-

La inseguridad se ha
convertido en un factor

preocupante, pero no
ha ocasionado caida de
asistencia

da para Fiestas Patrias per-
mitird absorber parte del
incremento de costos.

¢La inseguridad ciuda-
dana estda influyendo en
la asistencia del publico a
conciertos,baresyeventos
masivos?
La inseguridad ciudada-
na se ha convertido en un
factor preocupante para
nuestro sector, que pese a
ello no ha generado una
caida generalizada en la
asistencia a conciertos,
festivales o espectdculos
masivos.

Hoy el publico asistente
evalla con mayor deteni-
miento, especialmente en
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eventos nocturnos, la ubica-
cién del evento, las condi-
ciones de acceso y salida, la
disponibilidad de estaciona-
mientos seguros, las opcio-
nes de transporte después
del espectdculo, los horarios
de finalizacioén.

Por otra parte, los promo-
tores han tenido que reforzar
medidas de seguridad priva-
da, controles de acceso, vi-
deovigilancia y coordinacién
con las autoridades para ga-
rantizar una experiencia se-
gura al publico.

Sin embargo, la inseguri-
dad puede influir en la deci-
sibn de compra de entradas
y en la frecuencia con la que
algunas personas asisten a
eventos. Desde el Sector Are-
na y otros actores de la in-
dustria se considera que la
seguridad ciudadana es uno
de los temas prioritarios para
sostener el crecimiento del
sector. o
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Portada Glam es una expenencia fotografica
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Poder de direccion del
empleador y el debido proceso

Javier Molina
Asesor del Centro Legal - CCL

| empleador, en uso de su

facultad directriz, puede normar

reglamentariamente las labores,

dictar las 6rdenes necesarias para
la ejecucién de las mismas y sancionar
disciplinariamente, segun el articulo 9
del Decreto Supremo N.° 003-97-TR, Ley de
Productividad y Competitividad Laboral.
En ese sentido, de acuerdo con el articulo
31 del Decreto Supremo N.° 003-97-TR,
el empleador no podrd desvincular por
causa relacionada con la conducta o
conla capacidad del trabajador sin antes
otorgarle por escrito un plazo no menor
de seis dias naturales para que pueda
defenderse por escrito de los cargos que
se formulare.

Por lo tanto, cuando la falta cometida
por un colaborador califique como falta
grave prevista en el articulo 25 del Decreto
Supremo N.° 003-97-TR, elempleador debe
cumplir con el debido proceso y permitir
al colaborador presente sus descargos
dentro del plazo de ley.

No obstante, la norma no prevé un
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procedimiento para las faltas menores
cometidas por un colaborador que
no califiquen como una sancién de
desvinculacién laboral. Ante ello, el
Tribunal de Fiscalizacion Laboral de la
Superintendencia Nacional de Fiscalizacion
Laboral (Sunafil) mediante la Resolucion
N.° 0311-2025-SUNAFIL/TFL-Primera Sala ha
establecido que, aunque no hayaunmarco
normativo sobre el procedimiento escrito
para casos de sanciones disciplinarias
distintas a la desvinculacién laboral, ello
no le permite al empleador a sancionar
a un trabajador sin garantizar el derecho
al debido proceso. En ese sentido, en la
linea del Tribunal de Fiscalizaciéon Laboral
de la Sundfil, cuando se sancione a un
trabajador se le debe permitir presentar
sus descargos por escrito.

Por Gltimo, segun el articulo 31 del Decreto
Supremo N.° 003-97-TR se establece que
en situaciones donde se comete una
falta flagrante no seria razonable iniciar
un procedimiento de sancion si de la
conducta del colaborador se observauna
conducta sancionable.
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INFORME LEGAL

NUEVO ESQUEMA DE PERCEPCIONES
DEL IGV EN IMPORTACIONES DE
MERCANCIAS SENSIBLES AL FRAUDE

Se aprobaron nuevas disposiciones para
determinar el monto de la percepcion del IGV
aplicable a la importacion de bienes considerados
mercancias sensibles al fraude. La norma entré en
vigencia el 18 de junio de 2026.

Alvaro Galvez Calderén
Gerente legal

Camara de Comercio de Lima
agalvez@camaralima.org.pe

| Decreto Supremo N.°104-2026-

EF, publicado el 16 de junio de

2026 eneldiario oficial EIPeruano,

aprueba nuevas disposiciones
relativas al método para determinar
el monto de la percepcion del
Impuesto General a las Ventas (IGV)
aplicable a la importacién de bienes
considerados mercancias sensibles
al fraude. La norma entra en vigencia
el 18 de junio de 2026.

El régimen de percepciones del IGV NATUBALEZAYALCANCE
forma parte de los mecanismos de DEL REGIMEN

recaudacion anticipada previstos
por la Ley N.° 29173. En el caso de las
importaciones, este régimen exige
al importador efectuar un pago
a cuenta del IGV al momento del
despacho aduanero, cuando se trate
de operaciones comprendidas dentro
de los supuestos establecidos por la
normativa vigente.
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METODODE
DETERMINACION
DE LA PERCEPCION

El Decreto Supremo N°104-2026-EF
mantiene el criterio establecido en

el articulo 19 de la Ley N°29173, segln

el cual el monto de la percepcion se
determina comparando dos resultados: el
primero, obtenido al aplicar el porcentaje
correspondiente sobre el importe de la
operacion; y el segundo, calculado al
multiplicar un monto fijo en moneda
nacional por el nGmero de unidades del
bien importado, de acuerdo con la unidad
de medida consignada en la declaracién
aduanera.

La percepcién aplicable serd el mayor
monto que resulte de dicha comparacion.
De esta manergq, el calculo no depende
Unicamente del valor declarado de

la operacién, sino también del monto

fijo asignado a la subpartida nacional
correspondiente.

INFORME LEGAL

VALOR FOB
REFERENCIAL

La norma establece que el valor FOB
referencial se determina a nivel de
subpartida nacional. Para ello, se
calcula la mediana de los valores FOB
unitarios registrados durante el afo
calendario inmediato anterior a la
fecha de evaluacion.

Estos valores corresponden a los

declarados en las declaraciones
aduaneras, considerando las
modificaciones que hubieran sido
efectuadas. La informacion utilizada
puede provenir de valores en aduana
analizados por la SUNAT, procesos
de fiscalizacion, estudios de precios
o, en su defecto, andlisis estadisticos
disponibles.

Lunes 22 de junio de 2026 - LA CAMARA | 21



MONTOS FIJOS POR UNIDAD

El decreto aprueba una relacién de
montos fijos aplicables a los bienes
considerados mercancias sensibles al
fraude. Estos montos se expresan en

soles y varian segun la unidad de medida
de cada subpartida nacional, asi como
segln la tasa de percepcién aplicable: 3,5
%,5 % 010 %.

La aplicacién de montos fijos permite
establecer un piso minimo de percepcion.
En la préctica, ello significa que, cuando
el resultado del monto fijo por unidad sea
mayor al obtenido mediante la aplicacién
de la tasa porcentual sobre el valor de la
operacioén, sera aquel el que determine el
importe a pagar.

MERCANCIAS SENSIBLES
AL FRAUDE

El anexo del Decreto Supremo N.°
104-2026-EF aprueba una relacion

de 54 subpartidas nacionales
correspondientes a bienes considerados
mercancias sensibles al fraude. Estas
subpartidas comprenden productos
que, conforme al marco legal aplicable,
presentan un alto riesgo de declaracion
incorrecta o incompleta del valor.

Entre los sectores
comprendidos se
encuentran textiles

e insumos para
confecciones, prendas
de vestir, calzado, bienes
de consumo masivo,
productos metdlicos,
articulos del hogar,
motores y otros bienes
con antecedentes

de riesgo en la
determinacién de sus
valores de importacion.
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VIGENCIA Y PUBLICACION
DE MONTOS F1JOS

El Decreto Supremo N.° 104-2026-EF
dispone que la relacién de montos fijos
ser@ publicada por la SUNAT en su sede
digital. Asimismo, en caso se modifique
la nomenclatura arancelaria de las
subpartidas nacionales detalladas en

el anexo, se consideraran aquellas que
correspondan conforme a la adecuaciéon
que realice dicha entidad.

La relacion de subpartidas, la
metodologia para obtener el valor
FOB referencial y la relacién de
montos fijos tienen una vigencia de
hasta dos afios.
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PRESENTANUEVO

2 L.O.ELECTRONICS
SISTEMA DE SONIDO

Con miras a la temporada de conciertos y

festivales por Fiestas Patrias, L.O. Electronics

incorporé el sistema de sonido profesional L-

MAX2400A, de la marca L&N-AUDIO. El equipo

estd orientado a eventos de gran afluenciay

cuenta conunapotenciade2.000 W,ademds

de un sistema de procesamiento

digital (DSP) programable me-

diante conexion Ethernet para

optimizar el rendimiento del

audio. Destacan sus compo-

nentes de neodimio, que los

hace mas ligeros, asi como

su disefio de cobertura acus-

ticade amplio alcancey conun

desempefio estable en diferentes

tipos de escenarios y condiciones cli-
maticas.

NTE EMPRE

Shipping Partners Holding fortalecié su proceso
de transformacién digital con la incorporacién
desolucionestecnolégicas orientadas a optimi-
zarlagestionlogistica, mejorarlatrazabilidad de
las operacionesy ofrecer mayor visibilidad a sus
clientes. La estrategia responde a la creciente
demanda de procesos mds eficientes en el co-
mercio exterior, donde el acceso a informacién
en tiempo real es clave para la toma de deci-
siones. Asimismo, la empresa refuerza la auto-
matizacién de procesos
documentarios y ope-
rativos para reducir los
tiempos de respuesta
y mejorar la coordina-
ciénentreclientes, pro-
veedores y operadores
logisticos.

DESDE EL FR

POR: SANDI NARCISO
REDACTORA

BENATURALPRESENTA
IMAGINA SOLUCIONES DE NUEVOS PERFUMES CAPILARES
STREAMING PARA AMPLIAREL ELABORADOSENPERU
ALCANCEDEEVENTOS Life Beauty Corporation, através de sumarca BE NATU-

RAL, lanzo los perfumes capilares Nutri Quinua y Lisso
Keratina desarrollados en Perd para brindar una fra-
ganciadelargaduracioény neutralizarlos olores queel
cabello absorbe durante el dia. Nutri Quinuaincorpora
extracto de quinua y un aroma floral y frutal, mientras
que Lisso Keratina combina notas de bergamota, du-
razno blanco, peonia rosaq,
orquideacattleya, vainillay
maderade coco.Mauro Le-
m . veau, jefe de marca, sefa-
Falr = la que existe una creciente

Imagina cuenta con dos nuevos servicios orientados
a fortalecer la difusién y el impacto de eventos cor-
porativos, académicos e institucionales: Streaming
Inteligente y Live Experience Streaming Profesional.
La primera solucién permite entregar fotografias y
videos editados pocas horas después de cada ac-
tividad, listos para su publicacién

enredessociales, sitiosweby otros

canales de comunicacioén. El se-

gundo servicio incorpora herra- i ae

mientas interactivas, como en- 3 . v L demanda por productos
cuestas, comentarios en tiempo ' tad (2 que complementen [as
realy preguntas alos expositores, A rutinas diarias de cuidado
parafomentarla participaciénde personal con propuestas
asistentes remotos en distintas précticasy acordes de be-
ciudades o paises. llezay bienestar.
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“GRAN DIA” DE
MCDONALD'S RECIBE
EFFIE DE PLATA

ELDEBATE SOBRE
RECAUDACION OMNICANAL

BARMOX S.A.C., firma especializada en soluciones
tecnolégicas para la gestion de puntos de venta y
medios de pago mediante su plataforma SynerPOS,
realizé la Mesa Ejecutiva “Recaudacién Omnicanal
para Servicios Criticos”. El encuentro reunié a espe-
cialistasentransformaciéndigital, tecnologiaeinno-
vacion para analizar los desafios de la recaudacion
ylaevoluciéndelos pagosdigitales.Enlajornadase
abordé el gobierno digital, experiencia del usuario
y trazabilidad de transacciones, ademdas de pre-
sentarse tendencias y casos

sobre modelos omnicanal

que integran plataformas

web, aplicaciones moviles,

terminales de autoservicio,

POS inteligentes y canales

presenciales para optimizar

la gestion de cobros.

6 BARMOXIMPULSA

5

McDonald's Per(, operado por Arcos Dora-

dos, recibid un Effie de Plata en la categoria

Marketing de Influencers por la campana

“Un gran dia para ser mds de lo que ima-

ginas”. Lainiciativa promovié la compra de

laBigMac, cuyas ventas fueron destinadas

integramente a la Casa Ronald McDonald

y Aldeas Infantiles SOS Perd. La campafia

alcanzdé a mas de 46.7 millones de perso-

nas mediante prensa, redes socia-

les e influencers, y super6 en 9,5

% |lameta de BigMac solidarias.

El reconocimiento destaca la

efectividad de una estrategia

orientada a impulsar la par-

ticipacién ciudadana en una
causasocial.

TAILOY PREVE ABRIRHASTAT0NUEVAS TIENDAS EN PERU

7 Trasregistrar unafacturacién superior a /1000 millones en 2025, la ca-

denadelibreriasy jugueterias TaiLoy proyecta crecer 6 % este afilo. Como
parte de su estrategia de expansion, prevé abrir entre ocho y diez nuevas
tiendasen el Perty poner en marcha un segundo centro de distribuciénen
Bolivia, fortaleciendo asisu operacidon en ese mercado.Laempresatambién
avanzaen laimplementacion de un nuevo sistema de gestion empresarial
que incorporard herramientas de inteligencia artificial para optimizar los

prondsticos de demanday la gestion de
datos. Ademds, continuard potenciando
su canal de comercio electrénico, que re-
presentael 8 % de susventas,y consolidard
la operacién de su centro logistico en Villa

8 ICPNA EXHIBE VALIOSO ALBUM DEL ARTE
El Salvador.En paralelo, evalla suingresoa

COLONIALPERUANO

EIMuseo de Grabado del ICP-

NA presenta la exposicion “El
Album Cueba. El repertorio
visual de un pintor limerio del
crepuUsculo colonial”, dedi-
cada a un album de artista

descubierto en Lima en 2023.
El volumen redne mds de
150 grabados y dibujos an-
tiguos distribuidos en 85 fo-
lios, considerados una fuente
relevante para el estudio del
arte colonial peruano y las

técnicas empleadas por los pinto-
res limenos entre los siglos XVIII 'y XIX.
La investigacion permitié identificar
como unode sus propietarios al artis-
ta Fermin Cueba (1748-1811). La mues-
tratambién evidencialainfluenciade
corrientes artisticas europeas y do-
cumenta procedimientos de trabajo
poco conocidos enlaépoca virreinal.
La exposicion, curada por Almerindo
Ojeda, permanecerd abierta hasta el
12 de septiembre, coningresolibre, en
elMuseo de Grabado del ICPNA.

otros mercados de Latinoamérica durante
los préximos cinco anos.
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ELECCIONES 2026

CCL difunde mapa
detallado de los
resultados de la
segunda vuelta 2026

Representacion grafica basada en porcentajes reales de
votacion refleja adecuadamente la distribucion del res-
paldo ciudadano en el territorio nacional.

aCdmara de Comercio de Lima

(CCL) expresé su preocupacion

por la difusién, en diversos medios

de comunicaciony plataformas
digitales, de representaciones gréfi-
cas de los resultados de la segunda
vuelta de las Elecciones Presidenciales
2026 que, sibien muestran qué candi-
datura obtuvo la mayoria relativa en
cada regién, generan la percepcion
equivocada de que amplias zonas del
pais respaldaron de manera exclusiva
a una sola opcion politica.

En particular, algunos mapas
electorales difundidos publicamente
presentan cada regién coloreadain-
tegramente con el color del candidato
que obtuvo la mayor votacidn endicha
jurisdiccién. Este tipo de representa-
cién visual puede inducir a interpre-
taciones erroneas, al transmitir la idea
de que en esas regiones no existio res-
paldo significativo parala candidatura
contraria, cuando la realidad electoral
demuestra que millones de peruanos
votaron por ambas opciones en préc-
ticamente todo el territorio nacional.

La CCL considera que una ade-
cuada comunicacién de los resulta-
dos electorales debe contribuir a una
comprensién objetiva de la voluntad
popular y evitar narrativas que pro-
fundicen percepciones de division
territorial o exclusion politica que no
se corresponden con los resultados
reales de las urnas.
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Por ello, la Cdmara de Comercio de
Lima pone en conocimiento de la ciu-
dadania una representacién grafica
alternativa basada en los porcentajes
efectivos de votacion obtenidos por cada
candidatura en cada regién. Esta me-
todologia permite visualizar con mayor
precision el nivel de respaldo ciudadano
alcanzado por ambas opciones politicas
y refleja de manera mas fiel la compo-
sicién real del voto nacional.

Los mapas difundidos en diversos
medios de comunicacion representan
Unicamente qué candidatura obtuvola
mayoria relativa en cada regién, colo-

Fuerza Popular
@ Juntos por el Pert

reando la totalidad del territorio
regional con un solo color. Sibien
puede ser (til para identificar
al ganador regional, no refleja
la magnitud real del respaldo
obtenido por cada candidatu-
ra nila presencia electoral dela
opcién que ocupd el segundo
lugar.

PORCENTAJES REALES

El mapa electoral que mostra-
mos en la siguiente pdgina, in-
corpora la proporcion efectiva
de votos obtenidos por cada
candidatura dentro de cadare-
gion, permitiendo observar con
mayor precision la distribucion
del respaldo ciudadano y evi-
denciando que ambas fuerzas
politicas contaron con presen-
cia electoral significativa en la
mayor parte del pais.

Asi, los resultados oficiales de
la segunda vuelta presidencial
evidencian que tanto Fuerza Po-
pular como Juntos por el Peru
recibieron millones de votos
distribuidos en todas las regio-
nes del pais. En consecuencia,
cualquier representacion gra-
fica que transmita la idea de
territorios politicamente homo-
géneos o de ausencia total de
apoyo a unade las candidatu-
ras no refleja adecuadamente
la complejidad y pluralidad del
voto ciudadano.

La Cdmara de Comercio de
Lima reafirma su compromiso
con la transparencia, el acceso
ainformacién verazy la promo-
cion de un debate publico ba-
sado en datos objetivos y co-
rrectamente contextualizados.
En una democracia, la calidad
de la informacién que reciben
los ciudadanos es un elemento
fundamental para fortalecer la
confianzainstitucional y la ade-
cuada comprensién de los pro-
cesos electorales. o
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Los descuentos que esperabas,

MAS CERCA QUENUNCA

iUNETE CON TU MARCA!
Escribenos a: publicidad@camaralima.org.pe
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