
LA CLAVE ES MANTENER LA 
ESTABILIDAD ECONÓMICA

En medio de la incertidumbre electoral, la inflación ha 
empezado a disminuir y ahora se requieren señales claras 

de que mantendremos una política económica estable e 
impulsora del crecimiento
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ENTREVISTA
Rodolfo Ojeda presenta los objetivos 
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COPA MUNDIAL
Esta semana empieza la Copa Mundial  
de la FIFA 2026, el negocio del año.
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CONSULTORIO LEGAL

LA DINÁMICA DE PRECIOS HA MOSTRADO UNA TRAYECTORIA 
DE MODERACIÓN QUE REFLEJA MENORES PRESIONES 

SOBRE EL COSTO DE VIDA

OBJETIVO DEBE 
SER ASEGURAR 
LA ESTABILIDAD 
ECONÓMICA.

RODOLFO OJEDA, 
PRESIDENTE DEL GREMIO PYME, 
PRESENTA LA PRÓXIMA EDICIÓN 
DE LA EXPOPYME

CUANDO CONVIENE 
USAR EL CHEQUE DE 
PAGO DIFERIDO

MUNDIAL

SUNAFIL Y LA 
FISCALIZACIÓN DE LOS 
SISTEMAS DIGITALES

EL CAMPEONATO DE 
LA FIFA ES UN GRAN 
IMPULSADOR DE LOS 
NEGOCIOS
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La inflación de mayo mostró 
un alivio importante para los 

hogares peruanos
Los precios en Lima Metropolitana se 

redujeron, en promedio, luego de dos 
meses de fuertes alzas y se espera que 
esta tendencia continúe y se retorne al 

rango meta del BCRP.

En mayo de 2026, el Índice de 
Precios al Consumidor (IPC) 
de Lima Metropolitana regis-
tró una variación mensual de 

-0.16 %, constituyéndose en el primer 
resultado negativo del año y revir-
tiendo parcialmente el incremento 
de 0.52 % de abril y el 2.38 % de mar-
zo. Asimismo, la inflación anual se 
redujo de 4.01 % a 3.91 %, mientras 
que el IPC nacional registró una caí-
da de -0.25 % y una inflación anual 
de 3.53 %.

Estos resultados representan un 
alivio para los hogares peruanos, la 
dinámica de precios ha mostrado 
una trayectoria de moderación 
que refleja menores presiones so-
bre el costo de vida. Los resultados 
muestran también que las presio-
nes inflacionarias explicadas por el 
incremento del precio internacional 
del petróleo durante abril comenza-
ron a disiparse en mayo. Se espera 
que esta tendencia continue en los 
próximos meses y retornar al rango 
meta del BCRP.

Óscar Chávez
Jefe del Instituto de Economía 
y Desarrollo Empresarial de la CCL 

INFORME ECONÓMICO
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INFORME ECONÓMICO

PRECIOS MÁS 
INFLUYENTES
El resultado de mayo estuvo expli-
cado principalmente por la caída 
de precios en Alimentos y bebidas 
no alcohólicas (-1.69 %), Transpor-
te (-0.19 %) y Bebidas alcohólicas, 
tabaco y estupefacientes (-0.12 
%), divisiones que en conjunto re-
presentan el 37 % del gasto de los 
hogares, por lo que ejercieron una 
presión a la baja de los precios.

En el caso de Alimentos y be-
bidas no alcohólicas, la mayor 
caída se concentró en los precios 
de productos agrícolas y avícolas. 
Entre los productos con mayores 
disminuciones destacan arveja 
verde (-39.5 %), papa amarilla (-7.0 
%), papa blanca (-5.8 %), camote 
amarillo (-6.0 %), tomate (-5.4 %), 
pollo eviscerado (-9.4 %), pechuga 
de pollo (-5.3 %) y huevos (-1.9 %). 
La caída responde principalmen-
te a la normalización de la oferta 
agrícola y avícola, luego de las 
presiones observadas durante los 
primeros meses del año.

A diferencia de abril, cuando 
el incremento de combustibles y 
tarifas de transporte explicó gran 
parte del aumento del IPC, en mayo 
la división Transporte mostró una 
variación negativa, donde destaca 
el GLP vehicular (-6.6 %), diésel (-1.2 
%), el pasaje aéreo nacional (-3.8 
%) y el pasaje interprovincial (-4.9 
%). Estos resultados se explican por 
la reducción parcial de las presio-

fue la inflación sin Alimentos 
ni Energía en mayo, lo que 
reafirma que los incrementos 
de marzo y abril obedecieron a 
shocks temporales de oferta.

0.09 %
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nes derivadas del aumento del 
precio internacional del petró-
leo y el fin de la temporada de 
Semana Santa.

PRESIONES 
INFLACIONARIAS
A pesar de la reducción del ín-
dice general, algunos compo-
nentes continúan registrando 
incrementos importantes. La 
división Alojamiento, agua, 
electricidad, gas y otros com-
bustibles registró un incremento 
de 1.04 %, constituyéndose en la 
principal fuente de presión in-
flacionaria durante mayo. Esto 
ante el reajuste tarifario aplica-
do a la electricidad residencial, 
cuyo precio aumentó 4.2 %. La 
división Restaurantes y Hoteles 
aumentó 0.75 %, manteniendo 
una tendencia de crecimiento 
relativamente elevada. Desta-
ca los aumentos en carne a la 
parrilla (2.7 %), chicharrón (1.4 %), 
menú (0.9 %), anticuchos (0.9 %) 
y pollo a la brasa (0.7 %).

Uno de los resultados más 
importantes es la evolución 
del IPC sin alimentos y energía. 
Mientras que en abril este indi-
cador registró un incremento 
de 0.87 %, en mayo se redujo 
significativamente a 0.09 %. 

Esta desaceleración es reflejo 
de una menor presión inflacio-
naria en la economía y que los 
incrementos de marzo y abril 
obedecieron a shocks tempo-
rales de oferta.

A FIN DE NACIONAL
En el plano territorial la inflación 
nacional de mayo fue de -0.25 
%. De las 26 ciudades evalua-
das, 19 registraron inflación ne-
gativa, lo que confirma que la 
reducción de precios tuvo un 
alcance territorial amplio. Las 
mayores caídas se observaron 
en Huánuco (-1.47 %), Iquitos 
(-1.11 %), Chimbote (-0.84 %) y 
Huaraz (-0.84 %). Asimismo, to-
das las ciudades evaluadas en 
la costa experimentaron defla-
ción. Se replican los efectos de 
una disminución de precios en 
alimentos y a menores costos 
en algunos servicios de trans-
porte urbano e interprovincial, 
como pasajes en mototaxi, mi-
crobús y ómnibus.

Los resultados sugieren 
que el episodio inflacionario 
reciente mantiene un carácter 
transitorio y que la economía 
peruana continúa avanzando 
gradualmente hacia su meta 
inflacionaria. •

Los indicadores de precios vinculados 
a la inversión privada y al sector cons-
trucción mantuvieron variaciones po-
sitivas en mayo. El Índice de Precios 
de Maquinaria y Equipo (IPME) regis-
tró un incremento interanual de 0.50 
%, mientras que el Índice de Precios de 
Materiales de Construcción (IPMC) 
aumentó 0.91 %.

Estos resultados se producen en un 
contexto de mayor actividad del 
sector construcción, donde la recu-
peración de la inversión y la mayor 
demanda por insumos, maquinaria 
y materiales vienen generando pre-
siones graduales sobre los principales 
componentes de costos del sector.

En particular, el comportamien-
to del IPMC resulta relevante para 
empresas constructoras, desarro-
lladores inmobiliarios, contratistas 
y entidades vinculadas a proyectos 
de infraestructura, debido a su inci-
dencia directa en presupuestos, valo-
rizaciones, costos de obra y márgenes 
operativos. Si bien las variaciones 
observadas aún son moderadas, 
la tendencia positiva registrada en 
los últimos tres meses sugiere que 
los costos del sector podrían seguir 
ajustándose al alza en la medida que 
la actividad constructora mantenga 
su fuerte dinamismo.

Precios de 
construcción 
al alza

INFORME ECONÓMICO
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Luego de las elecciones conviene revisar este análisis 
de funcionarios del BCRP que señala los mecanismos 

de transmisión de la incertidumbre y apunta que la 
comunicación es clave para calmar los ánimos.  

Lo que nos cuesta 
la incertidumbre 

económica y cómo 
manejarla

Con el resultado de 
las elecciones presi-
denciales por confir-
marse, los niveles de 

incertidumbre se han elevado y 
eso nunca es una buena noticia 
para la economía, ¿qué puede 
hacerse? Un documento de tra-
bajo del Banco Central de Re-
serva del Perú brinda explica-
ciones y respuestas a nuestra 
confusa coyuntura.

En “Los efectos macroeco-
nómicos de la incertidumbre 
sobre la política económica” 
los funcionarios del BCRP Jean-
pierre Flores, Gonzalo Llosa y 
Sergio Serván presentaron, en 
Documentos de Trabajo 2026-
2, de abril último, un Índice de 
Incertidumbre sobre la Política 

Económica (EPU, por sus siglas 
en inglés) construido en base a 
la aparición de palabras rela-
cionadas con la incertidumbre 
en las noticias publicadas en 
las secciones de Economía y 
Política de los principales dia-
rios del país y de RPP.

El EPU desarrollado de-
mostró eficacia y capturó los 
principales eventos políticos y 
económicos del Perú entre 2009 
y 2025: como se puede ver en el 
gráfico adjunto, el EPU presenta 
variaciones significativas luego 
que se producen hechos que 
generan incertidumbre política 
y económica.

ECONOMÍA

Juan Vargas Sánchez
Periodista

TRANSMISIÓN REGIONAL  
DE LA INFLACIÓN

El último Reporte de Inflación del BCRP, publicado en marzo, 
señaló que la inflación se transmite entre zonas geográficas 
con distinta intensidad. Siguiendo el trabajo de José Aguilar y 
Ricardo Quineche (Regional Inflation Spillovers and Monetary 
Policy Design, en Documentos de Trabajo 2025-016, BCRP), 
se indica que Lima es el principal emisor de inflación hacia 
las regiones del Perú dada su posición de centro del consumo 
nacional, centro financiero y principal centro de distribución. En 
cambio, las regiones del sur turístico y la Amazonía son las que 
más dependen de la evolución de la inflación de Lima.

Sin embargo, regiones agrícolas como Chiclayo, Cajamarca, 
Chachapoyas, Huánuco, Cerro de Pasco y Huancayo tienen un 
impacto significativo de corto plazo sobre la inflación de Lima 
Metropolitana.
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Contáctanos

926 895 195 ventasccl@camaralima.org.pe

Diplomados, cursos, programas de especialización y más
¡EXPERTOS CAPACITANDO PROFESIONALES DE ÉXITO!

PROGRAMACIÓN          JUNIO

E D U C A C I Ó N  E J E C U T I V A

T E C N O L O G Í A

16
JUN

CURSO
Elaboración de reportes
de dashboard con Excel
y Power BI

F I N A N Z A S  Y
C O N T A B I L I D A D

18
JUN

PROGRAMA DE 
ESPECIALIZACIÓN EN
Análisis financiero con
Excel y Power BI

A D M I N I S T R A C I Ó N

5
JUN

PROGRAMA DE 
ESPECIALIZACIÓN EN
Gestión rentable de
edificios y condominios

8
JUN

PROGRAMA DE 
ESPECIALIZACIÓN EN
Gestión estratégica de
bares y restaurantes:
operación, rentabilidad
y experiencia del cliente

15
JUN

PROGRAMA DE 
ESPECIALIZACIÓN EN
Gestión de salones de 
belleza, barberías y
centros estéticos

17
JUN

DIPLOMADO EN
Habilidades directivas
y liderazgo avanzado

25
JUN

CURSO
Asistente de planillas

11
JUN

DIPLOMADO EN
Operaciones y mejora
de procesos 

L E G A L

30
JUN

PROGRAMA DE
ESPECIALIZACIÓN EN
Cumplimiento laboral
y procedimientos ante la 
SUNAFIL

C A P A C I T A C I Ó N  I N  C O M P A N Y  A  L A  M E D I D A  D E  T U  E M P R E S A
Consulta por nuestro programas corporativos diseñados según tus objetivos, dictados por docentes con experiencia 
profesional y alineados a las tendencias del mercado.

M A R K E T I N G  Y
V E N T A S

10
JUN

DIPLOMADO EN
Gerencia de Marketing

23
JUN

CURSO
Servicio estratégico de
atención y experiencia
del cliente (CX)

T A L E N T O  
H U M A N O

27
JUN

CURSO
Train the trainers

3
JUN

DIPLOMADO EN
Gestión del talento
humano



CUADRO: 
SECTORES
La espera por el resultado de 
las elecciones debe estar pro-
vocando una elevación del EPU. 
Según Fitch Ratings, la perfor-
mance de Roberto Sánchez 
genera incertidumbre entre las 
empresas peruanas, particular-
mente en sectores intensivos en 
capital como minería, petróleo, 
gas, infraestructura y servicios 
públicos.

IMPACTO MACRO
La investigación de correlacio-
nes realizada por los funciona-
rios del BCRP encontró que un 
shock en el EPU deteriora las ex-
pectativas de las empresas y 
los consumidores sobre la evo-
lución futura del PBI y congela 
decisiones de gasto, inversión 
y de otorgamiento de présta-
mos, afectando la demanda 
agregada.

En el mercado financiero, 
ante un shock, los inversionistas 
tienden a resguardar su dine-
ro, en particular, cambiando su 

ECONOMÍA

MINERALES  
Y TIPO DE CAMBIO

¿Cuánto impactan los precios de los 
minerales sobre el tipo de cambio? En el 
Reporte de Inflación de marzo del BCRP, 
se analiza este efecto en tres períodos 
que pueden dar una idea de cómo se 
comportará el dólar en el futuro próximo.

Entre 2004 y 2012, los términos de 
intercambio aumentaron 6.1 %, y el 
tipo de cambio nominal bajó -3.3 %. Sin 
embargo, entre 2013 y 2019 los precios 
internacionales relevantes para el Perú 
disminuyeron 0.7 % y el dólar subió 3.9 %. 

Finalmente, entre 2020 y 2025, las 
cotizaciones subieron 10.3 % y la moneda 
estadounidense se apreció 0.1 %, en este 
caso, debido a factores políticos que 
elevaron la incertidumbre en Perú.

Pues bien, para este 2026, el BCRP estima 
un alza de 11.5 % en los términos de 
intercambio (aunque el MEF en su marco 
macroeconómico es cauto y estima 10.4 %, 
0.3 % para 2027 y 0 % para 2028). Saque 
su cuenta qué podría pasar con el dólar.

dinero a dólares y enviándolo 
fuera del país, proceso que im-
pacta de manera negativa en 
el valor del sol.

Identificados estos impac-
tos, los investigadores señalan 
la posibilidad de actuar para 
disminuir estos efectos.

“En el contexto de elevada 
incertidumbre, las políticas y 
estrategias de comunicación 
que mejoran la predictibilidad y 
reducen la incertidumbre sobre 
la dirección futura de la política 
pueden generar beneficios ma-
croeconómicos significativos”, 
sostienen Flores, Llosa y Serván.

En ese sentido, conviene 
para el futuro del país, que se 
den pronto mensajes claros so-
bre la política económica que 
se seguirá y, mejor aún, si son 
mensajes de estabilidad y a fa-
vor del crecimiento económico.

Puede leer el Documento de 
Trabajo completo en https://
www.bcrp.gob.pe/docs/Pu-
blicaciones/Documentos-de-
Trabajo/2026/documento-de-
trabajo-002-2026.pdf •
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Fuente: Los efectos macroeconómicos de la incertidumbre sobre la política económica

ÍNDICE INCERTIDUMBRE SOBRE LA POLÍTICA ECONÓMICA

1. Inicio de la presidencia de Ollanta Humala. (Inicio Humala)
2. Inicio de la presidencia de Pedro Pablo Kuczynski. (Inicio PPK)
3. Primer pedido de vacancia contra Pedro Pablo Kuczynski. (1ª. Censura a PPK)
4. Renuncia de Pedro Pablo Kuczynski (Renuncia PPK)
5. Martín Vizcarra disuelve el Congreso (Vizcarra disuelve el Congreso)
6. Arribo de la Covid-19 (Covid-19)

7. Vacancia de Martín Vizcarra (Vacancia de Vizcarra)
8. Pedro Castillo pasa a la segunda vuelta (Castillo en segunda vuelta)
9. Inicio de la presidencia de Pedro Castillo (Presidencia de Castillo)
10. Castillo anuncia disolución del Congreso (Castillo caída)
11. Castillo en prisión
12. Tensiones comerciales globales (EE.UU. sube aranceles)
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Asociado CCL, tus beneficios en
un solo lugar

Descubre los servicios, eventos y
capacitaciones incluidas en tu membresía.

Conecta con +60,000 
ejecutivos y amplía tu 

cartera de clientes.

Asesoría legal 
ilimitada para tu 

negocio.

5 becas completas 
en diplomados 

ejecutivos gratuitos.

Acceso a ambientes 
exclusivos.

25% de dscto.
en servicios CCL.

Visita  beneficiosasociado.camaralima.org.pe

¡ACTIVA TUS BENEFICIOS HOY!

¡Staff de ejecutivos
a tu servicio!

(+51) 955 421 278

atencionasociado@camaralima.org.pe

(01)219-1600



MARIBEL HUAYHUAS
REDACTORA

“LAS PYMES 5.0 AVANZAN 
EN DIGITALIZACIÓN E IA, 
PERO INVERSIONES 
AÚN SON LIMITADAS”
Rodolfo Ojeda, presidente del Gremio de la Pequeña 
Empresa de la CCL, anunció la realización de la EXPOPYME 
2026 y sostiene que las pymes avanzan en digitalización 
y automatización, mas necesitan reglas claras, 
financiamiento y seguridad para seguir creciendo.

Pensando en la EXPOPYME, 
¿qué significa hablar de una 
Pyme 5.0 y cómo viene trans-
formándose el ecosistema 
empresarial peruano frente a 
la digitalización y los nuevos 
modelos de negocio?
Una Pyme 5.0 significa hablar 
de una empresa más huma-
na, más tecnológica y más 
conectada con el mundo. Ya 
no basta con vender un buen 
producto; hoy las pequeñas 
empresas necesitan digi-
talizar procesos, usar inteli-
gencia artificial, automatizar 
tareas, vender por canales 
digitales y, sobre todo, gene-
rar valor sostenible.

La pandemia aceleró un 
cambio que quizás nos hu-
biera tomado diez años. Ac-
tualmente, vemos bodegas 
que venden a través de apli-
cativos, talleres que exportan 
por plataformas digitales, 
emprendedores que usan IA 
para marketing y pequeños 
empresarios que manejan 
sus finanzas desde el celular.

ENTREVISTA

(Pasa a la pág. 14)
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PYME 5.0
El Nuevo Ecosistema Empresarial, Rumbo

al Perú que Queremos
Desarrollo Sostenible, Alianzas y Comunidades

27° EXPOPYME

Save the date
ALGO GRANDE ESTÁ POR TRANSFORMAR

EL FUTURO DE LAS PYMES.

24 & 25
DE JUNIO

REGÍSTRATE AHORA Y AGENDA LA FECHA

Ingreso libre
Aforo limitado - Previa inscripción Av. Giuseppe Garibaldi 396, Jesús María

Cámara de Comercio de Lima

ORGANIZADO POR:



Pero también debemos ser 
claros; en el Perú existe una enor-
me brecha digital. Muchas my-
pes quieren modernizarse, pero 
necesitan capacitación, finan-
ciamiento y acompañamiento 
técnico. En ese contexto, esta 
27° edición de la EXPOPYME tiene 
como lema “Pyme 5.0: el nuevo 
ecosistema empresarial rum-
bo al Perú que queremos”, pues 
creemos que la transformación 
tecnológica debe ir acompaña-
da de formalización, productivi-
dad y desarrollo humano. 

¿Qué ejes temáticos y bloques de 
discusión se abordarán en este 
evento? 
Esta EXPOPYME será integral. 
Hemos diseñado un evento 
pensando en los 7 verdaderos 
desafíos de la pyme peruana: 
Empezamos con formaliza-
ción, seguridad y escalabilidad 
Pyme 5.0; luego abordaremos 
conexión global e internaciona-
lización; innovación y empren-
dimiento; talento humano 5.0; 
finanzas innovadoras; producti-
vidad con inteligencia artificial; y 
ventas y marketing digital. 

Una de las principales nove-
dades será el enfoque prácti-
co. Aparte de las conferencias, 
contaremos con talleres espe-
cializados, casos de éxito reales, 
networking empresarial y parti-
cipación de instituciones como 
Promperú, Sunat, Indecopi, enti-
dades financieras, así como ex-
pertos en IA y marketing digital. 

También abordaremos te-
mas como salud mental, lideraz-
go, financiamiento verde, ciuda-
des inteligentes y cómo vender 
más usando herramientas digi-
tales. Eso es Pyme 5.0: tecnología 
con sentido humano.

¿Qué tan preparadas están las 
pymes peruanas para afrontar  
esta transformación y cuánto 
invierten en ello?
Yo diría que las pymes peruanas 
están despertando a gran velo-
cidad, pero no todas están pre-
paradas al mismo nivel. El pro-
blema no es la voluntad; sino la 
falta de acceso al conocimiento 
y al financiamiento.

Muchas pymes invierten en 
herramientas digitales básicas 
vinculadas a sistemas de ventas, 

marketing digital, facturación 
electrónica, publicidad en re-
des sociales o automatiza-
ción administrativa. Algunas 
incluso usan IA para atención 
al cliente y generación de 
contenido.

Sin embargo, todavía ve-
mos inversiones pequeñas y 
muy graduales. Estas empre-
sas invierten según su flujo 
de caja y no siguiendo una 
estrategia tecnológica es-
tructurada. Ahí el Estado y el 
sistema financiero tienen una 
enorme tarea pendiente.

¿Cuáles son los principales 
desafíos que enfrentan las 
pymes para mejorar su pro-
ductividad y competitividad? 
El principal desafío sigue 
siendo sobrevivir en un entor-
no muy cambiante y muchas 
veces desigual. Las pymes 
enfrentan altos costos finan-
cieros, exceso de trámites, 
informalidad desleal, inse-
guridad ciudadana y escaso 
acceso a tecnología y mer-
cados internacionales.

A eso se suma un reto muy 
importante que es la produc-
tividad. Muchas pequeñas 
empresas todavía operan 
con procesos manuales, baja 
digitalización y poca capaci-
tación técnica. Eso limita su 
crecimiento.

Otro punto clave es la sos-
tenibilidad. Hoy el mercado 
ya no solo pregunta cuánto 
vendes, sino cómo produces, 

Necesitamos una política 
nacional pyme que tenga 
objetivos concretos en 
formalización, acceso 
al crédito, innovación y 
exportación.

ENTREVISTA
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LA TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL DE LAS 
PYMES REQUIERE 
CERRAR PREVIAMENTE 
BRECHAS EN 
CONECTIVIDAD, 
LOGÍSTICA Y ACCESO 
AL FINANCIAMIENTO. 
Mosley

cómo tratas a tus trabajado-
res y qué impacto generas en 
la sociedad.

Por eso desde el gremio 
insistimos en que la pyme 
necesita un ecosistema que 
la acompañe. La pequeña 
empresa no quiere subsidios 
eternos; quiere reglas claras, 
financiamiento razonable, 
capacitación y oportunida-
des reales para competir.

¿Qué sectores muestran avan-
ces en innovación y adopción 
tecnológica, y cuáles presen-
tan más dificultades?
Los sectores que más han 
avanzado son comercio, ser-
vicios, gastronomía, marke-
ting digital, moda, educación 
y emprendimientos indus-
triales para exportación. Hay 
negocios familiares que ven-
den por TikTok, restaurantes 
que gestionan pedidos con 
aplicativos, marcas peruanas 
que exportan por e-commer-
ce y talleres textiles que usan 
herramientas digitales para 
diseño y promoción.

También hay avances im-
portantes en industrias crea-
tivas y en empresas nativas 
digitales. Sin embargo, toda-
vía hay dificultades en acti-
vidades tradicionales o muy 
intensivas en informalidad. Y 

ahí quiero hacer una precisión 
importante. No podemos exigir 
transformación digital sin cerrar 
primero las brechas estructura-
les del país. Hay emprendedores 
en regiones que todavía luchan 
con problemas básicos de inter-
net, logística o acceso al crédito.

¿Cuánto han avanzado las pymes 
peruanas en su inserción a mer-
cados internacionales y qué 
barreras persisten?
Se avanzó muchísimo más de lo 
que muchos creen. Hoy tenemos 
pequeñas empresas exportando 
café, cacao, alpaca, alimentos 
procesados, productos tecnoló-
gicos y servicios digitales. Gra-
cias a las plataformas digitales, 
una pyme puede internacionali-
zarse desde una laptop.

Pero todavía persisten barre-
ras muy fuertes: costos logísticos 
elevados, burocracia, falta de 
información sobre mercados in-
ternacionales, dificultades para 
certificaciones y poca articula-
ción financiera para exportación.

¿Qué requiere el sector pyme para 
impulsar su competitividad, for-
malización y crecimiento?
La primera demanda es esta-
bilidad y predictibilidad. Nadie 
puede crecer con incertidum-
bre permanente. Necesitamos 
una verdadera política nacional 

pyme que trascienda gobiernos 
y que tenga objetivos concretos 
en formalización, digitalización, 
acceso al crédito, innovación, 
compras estatales y exportación.

También necesitamos simpli-
ficación tributaria y administrati-
va. No podemos seguir tratando 
a una microempresa como si 
fuera una gran corporación.

Y algo fundamental es la se-
guridad ciudadana. No podemos 
hablar de competitividad mien-
tras el emprendedor siente que 
está solo frente a la delincuencia.

El país necesita entender que 
cuando una pyme crece, crece 
el empleo, crece la clase media 
y crece el Perú.

Finalmente, ¿qué mensaje le 
daría a los emprendedores y 
pequeños empresarios que 
buscan adaptarse a este nuevo 
entorno empresarial y tecnoló-
gico?
Les diría que no le tengan miedo 
al cambio. La tecnología no vie-
ne a reemplazar al emprende-
dor peruano; viene a potenciar-
lo. El empresario peruano tiene 
algo que ninguna inteligencia 
artificial puede reemplazar, y 
eso es la creatividad, resiliencia 
y capacidad de salir adelante 
incluso en los momentos más 
difíciles.

Hoy el mundo cambia rápido 
y abre enormes oportunidades. 
Nunca antes una pequeña em-
presa tuvo tantas herramientas 
para crecer, capacitarse, vender 
y conectarse con el mundo.

Mi mensaje es claro: capací-
tense, formalícense, digitalícen-
se y hagan alianzas. El empresa-
rio que aprende constantemente 
tiene muchísimo futuro. Desde el 
Gremio de la Pequeña Empresa 
vamos a seguir trabajando para 
que ninguna pyme se quede 
atrás en esta economía 5.0.•

ENTREVISTA
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En la venta de bienes y la 
prestación de servicios aún 
persiste la práctica de emitir 
cheques con fecha postdatada: 

se consigna una fecha futura y se 
“coordina” con el beneficiario para 
que lo cobre en ese momento. Aunque 
usualmente es extendida entre 
emprendedores, esta modalidad no 
es recomendable y puede generar 
contingencias legales.

La Ley de Títulos Valores, Ley N.° 27287 
es clara: el cheque postdatado (art. 
179) no reconoce eficacia a la fecha 
futura ni a cualquier cláusula que 
difiera su pago. En consecuencia, el 
cheque puede ser cobrado apenas se 
presenta al banco, aunque tenga una 
fecha posterior escrita en él. Incluso, la 
fecha de emisión puede considerarse 
la de su primera presentación al cobro.

En la práctica, el beneficiario puede 
depositar el cheque apenas lo recibe. 
Si no existen fondos suficientes, el 
rechazo computa para efectos de 

sanciones bancarias. Por ejemplo: (i) 
dos cheques sin fondos en un periodo 
de seis meses, o (ii) diez rechazos en 
un año – aun de un mismo cheque, 
computado por día – originan el cierre 
de la cuenta corriente.

La alternativa adecuada es el cheque 
de pago diferido. Este sí incorpora 
válidamente un plazo: la orden de pago 
se ejecuta solo cuando se cumple la 
fecha indicada en el título (hasta 30 
días desde su emisión). Debe consignar 
de forma destacada la denominación 
“Cheque de pago diferido” y la cláusula 
“Páguese desde el …”.

A diferencia del postdatado, este 
instrumento puede negociarse desde su 
emisión, pero solo presentarse al cobro 
desde la fecha señalada. Si se presenta 
antes, el banco lo rechazará sin generar 
protesto ni sanciones para el emisor.

Adoptar el cheque de pago diferido 
permite ordenar el crédito comercial 
y reducir riesgos innecesarios. •

Cheque postdatado versus 
cheque de pago diferido

Roberto Yupanqui
Asesor Legal de la Cámara de Comercio de Lima

CONSULTORIO LEGAL
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Sunafil ha intensificado 
sus acciones de 

control, y actualmente 
la fiscalización 

alcanza sistemas 
digitales de control de 
asistencia, aplicativos 

empresariales, registros 
biométricos e incluso 

comunicaciones 
internas para 

evidenciar la prestación 
efectiva de servicios.

FISCALIZACIÓN 
LABORAL DIGITAL

Álvaro Gálvez Calderón
Gerente legal

Cámara de Comercio de Lima
agalvez@camaralima.org.pe

La fiscalización laboral en el Perú viene 
transformándose con la digitalización 
de los procesos y el mayor uso de 
herramientas tecnológicas en la gestión del 

trabajo. En este contexto, la Superintendencia 
Nacional de Fiscalización Laboral (Sunafil) 
ha intensificado sus acciones de control, 
incorporando criterios más amplios respecto a 
lo que constituye jornada efectiva de trabajo y 
remuneración computable.
La fiscalización ya no se enfoca únicamente 
en verificar planillas o contratos, actualmente 
la fiscalización alcanza sistemas digitales de 
control de asistencia, aplicativos empresariales, 
registros biométricos e incluso comunicaciones 
internas que evidencian la prestación efectiva 
de servicios.

INFORME LEGAL
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CONTROL DIGITAL 
Y TRAZABILIDAD

REMUNERACIÓN 
VARIABLE Y COMISIONES

INFORME LEGAL

Uno de los aspectos que mayor desarrollo 
ha tenido en la práctica inspectiva reciente 
es la determinación del tiempo que debe 
considerarse como jornada efectiva.

Sunafil ha venido sosteniendo que no solo 
debe computarse el tiempo registrado en el 
sistema de control de asistencia, sino también, 
el tiempo destinado a colocarse uniformes o 
equipos de protección personal, cuando ello 
es obligatorio; las actividades preparatorias 
indispensables para iniciar labores; el tiempo 
posterior destinado a la entrega de equipos o 
cierre de operaciones. 

Este criterio resulta especialmente relevante 
en sectores intensivos en operaciones 
(industria, retail, seguridad, salud), donde 
tales tiempos pueden ser significativos y, de 
no ser reconocidos, generar contingencias por 
horas extras no pagadas.

Otro campo en el que se advierten criterios más exigentes es el 
tratamiento de las remuneraciones variables, especialmente las 
comisiones.

La discusión se centra en su inclusión para el cálculo de beneficios 
laborales, como vacaciones, gratificaciones, Compensación por 
Tiempo de Servicios (CTS), entre otros. 

La adopción de tecnologías como 
marcadores biométricos, aplicativos 
móviles, geolocalización o software 
de productividad ha permitido a 
las empresas optimizar la gestión 
del tiempo laboral. Sin embargo, 
estas mismas herramientas se 
han convertido en mecanismos 
probatorios clave en procedimientos 
inspectivos.

Hoy, la Sunafil puede requerir los 
registros de datos de los sistemas 
informáticos; los reportes de conexión 
o actividad en plataformas digitales; 
los registros de ingreso a centros de 
trabajo o sistemas remotos. 

En consecuencia, cualquier 
inconsistencia entre lo registrado 
formalmente (planillas o control de 
asistencia) y la información digital 
disponible puede ser interpretada 
como indicio de incumplimiento.

JORNADA DE TRABAJO

La tendencia inspectiva y 
jurisprudencial es considerar que 
las comisiones tienen naturaleza 
remunerativa siempre que sean 
habituales y de libre disposición, lo 
que obliga a las empresas a revisar 
sus esquemas de pago y la forma 
en que estructuran sus políticas 
comerciales.

Una incorrecta calificación puede 
derivar en reintegros remunerativos; 
multas administrativas; o, 
contingencias judiciales.
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TELETRABAJO Y 
NUEVAS FORMAS 
DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS

En relación al teletrabajo, los 
principales puntos de atención 
destacan, la verificación 
de la jornada efectiva en 
ausencia de supervisión 
directa; el respeto al derecho 
a la desconexión digital; la 
correcta implementación de 
mecanismos de control no 
invasivos.

En este ámbito, la Sunafil viene 
evaluando no solo la existencia 
de políticas formales, sino 
su aplicación efectiva, lo 
que exige coherencia entre 
normativa interna y práctica 
empresarial.

El principal riesgo para las empresas 
radica en que la fiscalización laboral 
ya no se limita a aspectos formales, 
sino que adopta un enfoque sustancial 
basado en la realidad de los hechos. 
Esto implica que no basta con contar 
con documentos bien estructurados, 
resultando indispensable que la 
práctica operativa sea consistente con 
dichos documentos.

Las infracciones pueden configurarse, 
entre otros, por subregistro de la 
jornada laboral; omisión en el pago de 
beneficios sociales; uso inadecuado 
de sistemas de control o falta de 
trazabilidad.

Frente a este escenario, es 
recomendable que las empresas 
adopten medidas preventivas, 
verificando que la información digital 
(datos registrados, marcaciones, 
accesos) coincida con lo declarado 
en planilla, establecer el tratamiento 
del tiempo de cambio de uniforme 
o preparación o cierre de labores, 
revisión de esquemas de comisiones, 
y revisar los protocolos de teletrabajo 
para asegurar cumplimiento del 
derecho a desconexión y mecanismos 
de control razonables.

Consideraciones  
para las empresas

INFORME LEGAL
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Liderazgo hotelero que conecta historia, modernidad y hospitalidad

COSTA DEL SOL WYNDHAM

Costa del Sol Wyndham Trujillo Golf

Costa del Sol Wyndham Arequipa

Wyndham Grand Costa del Sol Lima Airport

La cadena peruana respaldada por la marca Wyndham Hotels & Resorts, ofrece los mejores estándares de 

hospitalidad en Trujillo, Arequipa y Lima.

Desde un exclusivo entorno residencial en Trujillo, pasando por una casona colonial en Arequipa, hasta un innovador 

hotel cinco estrellas junto al Aeropuerto Internacional Jorge Chávez, la cadena Costa del Sol Wyndham se ha 

convertido en un referente al integrar infraestructura moderna, espacios históricos y servicios orientados al viajero 

contemporáneo.

Ubicado en una exclusiva zona residencial de Trujillo, con 
amplios jardines y con uno de los principales centros de 
convenciones del norte del país. Ideal para viajes de 
negocios y descanso.

Una emblemática casona estilo colonial que 
combina historia, elegancia republicana y 
modernas instalaciones, ofreciendo una 
experiencia única en el corazón de Arequipa.

El primer hotel de aeropuerto cinco estrellas de 
Sudamérica, a pasos del Aeropuerto Internacional Jorge 
Chávez, diseñado para brindar confort, tecnología y 
máxima comodidad al viajero moderno.

Costa del Sol Wyndham Trujillo Golf

Costa del Sol Wyndham Arequipa

Wyndham Grand Costa del Sol Lima Airport

�.costadelsolperu.com
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POR: SANDI NARCISO
REDACTORA

CCL CONECTADOS

Encuentra ideas 
para todos los 
gustos y elige el 
detalle perfecto 
para celebrar el 
Día del Padre. 

¿Aún no sabes qué obse-
quiar en el Día del Padre? 
Encontrar el regalo per-
fecto para sorprender a 

papá no siempre es una tarea 
sencilla. Por ello, hemos prepa-
rado una nueva selección de 
productos y servicios ofrecidos 
por empresas asociadas a la 
Cámara de Comercio de Lima 
(CCL), con alternativas para 
distintos gustos, necesidades 
y presupuestos.

RENZO COSTA
Para quienes buscan acceso-
rios y prendas de cuero como 
regalo por el Día del Padre, la 
empresa asociada Renzo Cos-
ta lanzó la campaña “Papá 
Presente”, que incluye envío 
gratuito en compras online su-
periores a S/ 349. Además, los 
usuarios que se registren en su 
página web podrán acceder 
a un descuento del 10 % en su 

Asociados a la CCL ofrecen 
opciones de regalo para 
engreír a papá

primera compra. Entre los pro-
ductos disponibles destacan 
billeteras, correas, casacas y 
morrales.

	● Para pedidos:  
@renzocostaperu / 
www.renzocosta.com 

MOSQUEIRA
Si se trata de renovar el clóset 
de papá, la marca peruana 
Mosqueira presenta una am-
plia variedad de prendas para 
caballeros. Su catálogo inclu-
ye camisas, polos y camiseros, 
elaborados con 100% algodón 
pima peruano certificado, una 
confección detallada y dise-
ños que combinan elegancia 
y exclusividad.

	● Para pedidos:  
@mosqueira_brand / 
www.mosqueira.com.pe / 
908900915

BATA
Renovar el calzado también 
puede ser una buena opción 
para celebrar el Día del Pa-
dre. En ese sentido, Bata pre-
sentó su campaña “Gracias 
por estar en cada paso”, que 
ofrece descuentos de hasta 
40 % en productos seleccio-
nados. Además, las com-
pras realizadas a través de 
su tienda online cuentan con 
delivery gratuito por consu-
mos desde S/ 199.

	● Para pedidos: 
@bata.peru / 
www.bata.com.pe 

SHERATON LIMA HISTO-
RIC CENTER
Finalmente, para quienes 
prefieren celebrar en familia, 
el Hotel Sheraton ha prepa-
rado experiencias gastro-
nómicas especiales por el 
Día del Padre. La propuesta 
incluye desayunos y almuer-
zos que estarán disponibles 
durante todo el mes de junio.

	● En redes sociales como: 
@sheratonlima 
Dirección: Av. Paseo de la 
República 170, Lima. •
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CCL CONECTADOS

3 LENOVO CRECIÓ IMPULSADO POR LA IA

Lenovo Group reportó ingresos récord de USD 8 3 100 millones durante 
el año fiscal 2025/26 (alza de 20 %) La compañía informó un beneficio 
neto de USD 2 000 millones (42 % más). Los ingresos vinculados a inteli-
gencia artificial se duplicaron y representaron el 33 % de la facturación 
anual. En el cuarto trimestre, los ingresos ascendieron a USD 21 600 mi-

2
HLB Perú participó en la Conferencia de 
América Latina y el Caribe de HLB Inter-
national 2026, encuentro que reunió a 
representantes de la red para intercam-
biar experiencias y analizar tendencias 
que impactan en el entorno empre-
sarial. La delegación peruana estuvo 
integrada por Edward Alcalá, Úrsula 
Verástegui, Franz Salazar y Erick Díaz. 

Durante las jornadas se abordaron 
temas relacionados con trans-

formación empresarial, innova-
ción, sostenibilidad, cambios 
regulatorios y fortalecimiento 
profesional. El evento promo-
vió el intercambio de buenas 

prácticas y la colaboración en-
tre firmas de la región.

Automechanika Frankfurt 2026 se realizará del 8 
al 12 de septiembre en Messe Frankfurt, Alemania, 
consolidándose como uno de los principales en-
cuentros internacionales de la industria automo-
triz y del mercado de posventa. La feria reunirá a 
fabricantes, distribuidores, talleres, proveedores 
y especialistas interesados en conocer las últi-
mas tendencias del sector, en especial en movi-
lidad eléctrica, conectividad, inteligencia artificial 
aplicada al mantenimiento 
automotriz y las solucio-
nes sostenibles. En 2024, 
el evento congregó a más 
de 4 200 expositores de 80 
países y recibió cerca de 108 
000 visitantes, reflejando su 
alcance global y relevancia 
para la industria.

HLB PERÚ PARTICIPÓ EN 
CONFERENCIA REGIONAL DE HLB 
INTERNATIONAL 2026

AUTOMECHANIKA 
FRANKFURT 2026 REUNIRÁ 
AL SECTOR AUTOMOTOR

REAL SYSTEMS PARTICIPÓ EN 
CONANIIF 2026 4

1

La XIII Convención Nacional 
de Normas Internacionales 
de Información Financiera 
(CONANIIF 2026) se realizó del 
28 al 30 de mayo en Tingo Ma-
ría, reuniendo a especialistas, 
académicos y profesionales 
de la contabilidad para ana-
lizar los principales desafíos 
del sector. Organizado por la 
Junta de Decanos de Cole-
gios de Contadores Públicos 

llones, impulsados por el crecimiento de 
las divisiones de dispositivos inteligentes, 
infraestructura y servicios. La empresa 
también incrementó su inversión en in-
vestigación y desarrollo, mientras conti-
núa ampliando sus soluciones basadas 
en inteligencia artificial para distintos 
sectores.

del Perú, el encuentro abordó temas 
como sostenibilidad, inteligencia arti-
ficial, ética profesional y cambios nor-
mativos vinculados a las NIIF. Como 
aliado estratégico participó Real 
Systems, desarrolladora del software 
contable CONCAR, que presentó ac-
tualizaciones de su plataforma. Ade-
más, la empresa anunció la realización 
del Workshop NIIF 2026, orientado a la 
capacitación sobre estándares inter-
nacionales de información financiera.

DESDE EL FRENTE EMPRESARIAL
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El movimiento económico que generará la Copa 
promete marcar récords históricos con empresas 
de todo el mundo participando de la fiesta, inclu-

yendo a nuestros asociados.

Arranca la Copa 
Mundial de la FIFA 

2026, de lejos, el 
negocio del año

La Copa Mundial de la FIFA 
2026 será el evento depor-
tivo que mayores ingresos 
generará en la historia, 

tanto para la FIFA como para 
los países organizadores, los 
mercados de los países parti-
cipantes e incluso para los que 
no tienen una selección clasi-
ficada.

El megaevento empezará 
este jueves 11 de junio en el Es-
tadio Azteca de la Ciudad de 
México. Sin embargo, los nego-
cios vinculados al campeonato 
empezaron hace más tiempo 
y su impacto perdurará varios 
meses más.

Según el Bank of America, el 
movimiento económico global 
que generará el Mundial será de 
alrededor de USD 41 000 millo-
nes y contribuirá a la creación 
de aproximadamente 824 000 
puestos de trabajo. Los benefi-
cios alcanzarán sectores como 
construcción e infraestructura 

Fuente: FIFA

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Derechos de transmisión Tickets y hotelería

Patrocinadores Licencias y otros

2003-06

2007-10

2011-14

2015-18

2019-22

2023-26*

INGRESOS PRESUPUESTADOS POR LA FIFA
(USD miles de millones)

Juan Vargas 
SánchezPeriodista

|  LA CÁMARA - Lunes 8 de junio de 202624

NEGOCIOS



en los países sede; hasta hostelería, 
transporte y servicios en todos los paí-
ses en que existan fanáticos del fútbol.

FIFA EN VERDE
Para la FIFA, los ingresos totales deri-
vados del campeonato superarían los 
USD 11 000 millones, un 45 % más que el 
ciclo mundialista de Qatar 2022 siendo 
la venta de tickets el rubro que más ha 
crecido debido a que hay 12 selecciones 
más participando en esta parte final del 
evento y a un nuevo sistema de venta de 
boletos que podría marcar tendencia.

La gestión de Gianni Infantino ha in-
troducido un esquema de precios diná-
micos que ajusta el valor de las entradas. 
En vez de fijar un precio y sortear entre 
quienes demandan; esta vez se ha esta-
blecido precios dinámicos que se ajus-
tan por demanda; así, las entradas más 
baratas están cotizando entre USD 200 
para la fase de grupos y USD 2030 para 
la final; dando como resultado un mayor 
costo para los aficionados respecto al 
precio en Qatar 2022 y transformando 
el neuvo Mundial en el evento cultural 
más caro de la historia, según refiere la 
revista The Economist.

Además, la FIFA ha implementado 
una plataforma oficial de reventa que 
le permitirá percibir una comisión de 
15 % sobre cada transacción realizada 
entre compradores y vendedores. Ya 
hay entradas revendidas para la final 
en USD 2 millones. Así, la recaudación 
por entradas se espera que sea el doble 
que en Qatar 2022.

NEGOCIOS EN PERÚ
En el Perú, el estudio “Rumbo al Mundial”, 
elaborado por Worldpanel by Numera-
tor, estima que el 83 % de los peruanos 

planea ver los partidos desde casa, 
mientras que el 77 % espera hacerlo en 
compañía de familiares. 

Bajo este escenario, Worldpanel pro-
nostica un gasto superior a los S/800 
millones en productos de electrónica, 
moda y hogar, incluyendo los respec-
tivos aperitivos y acompañamientos.

La fiesta ya ha empezado. Mariana 
Pareja, gerente de marketing de la com-
pañía de comercio electrónico Mercado 
Libre, señala que la compañía ha regis-
trado un aumento exponencial en las 
búsquedas y ventas de productos rela-
cionados al Mundial, confirmando que 
el hogar será el centro de la experiencia. 
Las categorías con mayor demanda son 
tecnología para una experiencia de es-
tadio, moda y accesorios del Mundial, 
así como productos para reuniones y 
parrilladas en casa. 

Las empresas asociadas a la Cáma-
ra de Comercio de Lima no se han que-
dado fuera de la fiesta que dura hasta 
el 19 de julio. Hiraoka, por ejemplo, lanzó 
la campaña “La fiesta del fútbol está 
en Hiraoka” con ofertas de televisores 
de diversas marcas. Además, Hisense 
realiza sorteos entre quienes adquieran 
determinados equipos, mientras que Pa-
goEfectivo brinda devoluciones de S/50 
para quienes paguen con su sistema.

Por su parte, Epson promociona su 
videoproyector EF-71 “para el papá que 
ama ver eventos deportivos a lo grande”.

Y la cadena de comida rápida Mc-
Donalds presentó una propuesta de 
hamburguesas y papas fritas “Las Mun-
dialistas” inspiradas en la gastronomía 
de México, Argentina, Estados Unidos y 
España.

Nuestra selección no estará en el 
mundial, pero la pasión sigue intacta. •

millones 
desembolsarán 
los peruanos en 
productos para vivir 
la fiesta del fútbol

S/ 800 Empresas asociadas a la CCL vienen 
implementando campañas para la venta 
de televisores, proyectores, comida 
rápida, así como productos para hacer 
parrilladas y reuniones, en general
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