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INFORME LEGAL

Lo bueno y el riesgo de que el uso
ilegal de bases de datos sea delito.

y 4
ENTREVISTA
La amplia cartera de proyectos

perfila a la construccién como un

REVISTA DE LA CAMARA DE COMERCIO DE LIMA motor relevante para el 2026.

EL RANKING DE LAS MARCAS
PREFERIDAS EN 2025

La Camara de Comercio de Lima presenta la Encuesta Anual de Ejecutivas
2025 que muestra una expectativa empnesgl_'ial positiva para el presente
afio y permite también conocer los habitos de consumo y marcas preferidas

: por los empresarios.
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EDITORIAL

UN PERU PARA TODOS

Las cifras con las que el Perti cerré
el afio pasado confirman que la
estabilidad macroeconémica sigue
siendounodelos principales activos
denuestro pais.

El PBI avanzé entre 3.3% y 3.5%,
impulsado porlainversion privada, el
consumointernoylasexportaciones,
mientras que el déficit fiscal seredujo
aalrededorde 2.2% y lainflacion se
mantuvo dentro del rango meta del
Banco Central de Reserva.

Elsolperuano se consolidé comouna
de las monedas mds estables de la
regién y la deuda publica continta
muy por debajo del promedio
latinoamericano. Los altos precios
del oro y el cobre favorecieron
la balanza comercial y nuestra
agroindustria registré un récord de
exportaciones superioraUSD 13 500
millones.

No ha sido poca cosaenun contexto
internacional tan voldtil, marcado
por tensiones comerciales y
geopoliticas, y con la inestabilidad
politica que parece convertirse en
parte de nuestro folklore.

Sin embargo, debemos ser
conscientes de que crecimiento no
es sinénimo de desarrollo, porlo que
el gran desafio sigue siendo hacer
que ese crecimiento se traduzca en
bienestar paraun mayor nimerode
peruanos.

Parte del problema estd en la baja
calidad delainversién publica, sobre
todoenlos gobiernos subnacionales,
donde a pesar de existir recursos,
son mal utilizados por una gestion
ineficiente y, no pocas veces,
rapifiados por la corrupcion.

Aellose suman graves problemas como
lacriminalidad organizadaque amenaza
la inversidn, la generacién de empleo y
laexistenciamismade nuestrasociedad
y de la democracia, asi como el avance
incontrolable delas economiasilegales.

Y, enelcorto plazo,laslluvias torrenciales
y los huaicos vuelven a recordarnos
nuestra vulnerabilidad frente a la
naturaleza y la precariedad de la
prevencion. No son “imprevistos”; se
tratade situaciones conocidas que exigen
planificacion, autoridad y continuidad de
politicas publicas.

Este 2026 serd un ario decisivo, no solo
en términos econémicos, sino también
porlaselecciones generales del proximo
12 de abril.

En un escenario fragmentado, el
voto responsable e informado es
fundamental para preservar la
estabilidad econdmica y apostar por
un crecimiento inclusivo, que no es
tarea exclusiva de un gobierno o de un
tecnocrata, sino una responsabilidad
compartida.

El Pert ya demostrd que puede crecer;
ahora nos toca decidir si queremos
que ese crecimiento construya un
pais mds seguro, mds justo y con mds
oportunidades.

Roberto De La Tore

Presidente de la Cdmara de
Comercio de Lima
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INFORME ECONOMICO

Encuesta Anual de Ejecutivos
2025: Expectativas favorables
para las ventas, inversion y
empleo

Encuesta de la Camara de Comercio de Lima
muestra que el sector empresarial presenta
perspectivas positivas y que planean darle
un impulso al uso de las Gltimas tendencias
digitales como la inteligencia artificial.
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Oscar Chavez

Jefe del Instituto de Economia
y Desarrollo Empresarial de la CCL

a Cdmara de Comercio de Lima

(CCL), junto con CCR-Cuore,

llevo acabolaEncuesta Anualde

Ejecutivos 2025 (EAE-2025)conel
objetivode tomarel pulso alas expectativas
empresariales de los principales ejecutivos
de Lima Metropolitana y traducir sus
percepciones en sefiales claves sobre
confianzaempresarial, plan de inversiones
ynuevas tendencias.

Este afio, la encuesta se realizé en un
contexto internacional mds desaficnte, con
shocks y volatilidad debido a una mayor
incertidumbre en la politica comercial,
con aranceles mds altos y reglas de juego
menos previsibles. En el dmbito nacional, la
situacién se tornd mds favorable gracias a
labajainflaciény alimpulsodelademanda
interna. No obstante, la creciente ola de
inseguridad fue el principal riesgo latente
paralaestabilidad empresarial.

La encuesta fue aplicada a un total
de 500 empresas asociadas ala CCL de
las cuales el 37 % son microempresas, 35
% corresponden a pequefias, el 11 % a

INFORME ECONOMICO \-

medianas y 18 % a grandes empresas.
Un dato relevante es la trayectoria de
los negocios medida por sus afios en el
mercado,conun 34 % delos altos ejecutivos
encuestados gestionando empresas con
masde20afiosdeantigiiedad, seguido por
un24%conempresasde 11y20afiosy 18
% entre 6y 10 afios enelmercado.

PERSPECTIVAS 2026

La Encuesta Anual de Ejecutivos 2025
ofrece un panorama interesante sobre
las expectativas para este 2026 tanto en
términos de ventas, inversion, contratacion
de personaly digitalizacion.

Es importante precisar cémo los
buenos resultados alcanzados en
2025 estdn influyendo en la toma de
decisiones empresariales del presente
afio. Por ejemplo, el sector Comercio
acumularia al cierre de 2025, 58 meses
crecimiento ininterrumpido, situacion
que se repite para Transporte y Servicios
prestados aempresas con 28y 25 meses,
respectivamente. Estos resultados
demuestran un entorno econdmico
favorable que genera confianza y
estabilidad, lo que se traduce en mayores
expectativas de inversion y una posible
expansion de plantillas de personal.

;Cuales son sus perspectivas de ventas
para el 20267

Reduccion de sus

ventas (4 %)

Se mantendran
igual a este

afio (26 %) . [

Aumentaran SUS\

ventas (70 %)
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Sus planes de inversion para el 2026 seran
en comparacion al 2025

Menores
(10%)
Mayores
(39 %)
Igual
(51%)

Ha implementado su empresa el uso de
Inteligencia Artificial (IA) en alguno de sus
procesos o areas de negocios

No, y no tenemos
planes de implementar

1A (9 %)

Si, actualmente usamos
IA en nuestrosprocesos
(26 %)

.

Estamos en proceso
de implementar IA

(26%)

No, pero estamos
considerando implementar

IA en el futuro (39 %)
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70 % de los altos directivos proyec-
tan un aumento en sus niveles de
ventas, mientras que un 27 % espera
que se mantengan estables.

VENTAS

Consultados sobre sus expectativas para el 2026,un 70 %
delos altos directivos proyectan un cumento en sus niveles
de ventas, mientras que un 27 % espera que se mantengan
estables. Soloun 4 % anticipaunadisminucion. En conjunto,
estosresultados anticipan optimismo delaexpansiéndela
demandainternay comoelloseveriareflejadoen sus ventas.

INVERSION

E151%delosejecutivos consideraque sus planes deinversion
para 2026 serdn similares a los de 2025, lo que significa
que muchos negocios se sienten cémodos con sus planesy
prefieren actucr con cautelaantes de comprometer mayores
inversiones sobre todo enun afio electoral

Porotrolado,el 39 % delos encuestados tienelaintencion
deaumentarsuinversionen 2026, apoyadoporel crecimiento
econdmicoylamayor conficnzaempresarial Noobstante, la
incertidumbre politica podricestarmoderandolas decisiones
acortoplazo. Soloel 11 % prevé unareduccion ensus planes
deinversion.

CONTRATACION DEPERSONAL

Los resultados de la encuesta indican que el 55 % de los
gjecutivos estima quelaplantillade personal se mantendrd
estable. Un 37 % prevé un incremento en su plantilla, lo que
indica una expectativa de mayores ventas y expansion en
clertas dreas delnegocio. En cambio,un 9 % delasempresas
anticipa una reduccién en su contratacion, lo cual guarda
concordancia con el 4 % de directivos que pronostican una
caida en su nivel de ventas lo que les exigiria politicas de
reduccién de costos.

USODEIAY CIBERSEGURIDAD

La Inteligencia Artificial (TA) se ha convertido en uno delos
pilares fundamentales para la transformacién digital en
empresas de todo el mundo. Para el Perti su incorporacion
viene siendo paulating, pero promete tomar impulso.
Antelapreguntasobre sisuempresahaimplementado
elusodelalAenalgunode sus procesos o dreas de negocios,
el 26 % de los ejecutivos encuestados conforman que ya
utilizan la [A en sus procesos de negocios, destacando la
creciente adopcion de esta tecnologia en diversos sectores.
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Un 26 % adicional se encuentra en
proceso de implementar IA, lo que
refleja un alto interés por alinearse
alavanguardia de la digitalizacion.
Otroimportante segmento del 39 %
estén considerandoimplementar [A
enelfuturo.Porotrolado,el 9 %delos
encuestadono planeaimplementarlo
almenosenel corto plazo.

Enresumen, muchas empresas
siguen evaluandolarentabilidad y el
impacto delalA ensusoperaciones,
siendo los sectores mds avanzados
aquellos con mayores recursos y
necesidades de optimizacién de
Procesos.

Respecto a la ciberseguridad,
el 40 % de las empresas han
implementado medidas bdsicas
como antivirus y firewalls, que
representan la primera linea

de defensa contra amenazas
cibernéticas. Sin embargo, el 24
% de las empresas aun no han
implementado medidas especificas
de ciberseguridad, lo que deja una
brecha significativa en la proteccion
frente a ataques cibernéticos mads
sofisticados. Un 18 % delasempresas
reportan contar con medidas
avanzadas,como monitoreo continuo
y pruebas de vulnerabilidades,
mientras que un 18 % adicional
menciona estar adoptando medidas
intermedias, como cifrado de datos
y autenticacion, para reforzar su

seguridad digital. e

Ficha técnica:
Estudio cuantitativo mediante
encuestas online y telefonicas.

Universo: Ejecutivos asociados a
la Cédmara de Comercio de Lima
enel

periodo 2025.

Ambito geogrdfico: Nivel
nacional.

Muestra: Se estd considerando
305 casos, con un margen de
error de 5.61 % y un nivel de
confianza del 95 %.

Delivery Express

(Exclusivo para empresas en todo Lima y Callao
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ENCUESTA ANUAL DE EJECUTIVOS 2025

ENCUESTA ANUAL
DE EJECUTIVOS 2025

RANKING DE LAS MARCAS
PREFERIDAS POR LOS
EMPRESARIOS PERUANOS

LA CAMARA DE
COMERCIO DE LIMA,
JUNTO CON CCR-
CUORE, PRESENTA LAS
PREFERENCIAS Y HABITOS
DE CONSUMO DEL
SECTOR EMPRESARIAL
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ENCUESTA ANUAL DE EJECUTIVOS 2025 COMPRAS POR INTERNET

;Ha realizado alguna compra via Internet durante el afio?

No
(15)
%

(85)

'ﬁ ;Qué tipos de productos/servicios compro via internet?

Productos especializados 60
(accesorios, equipos, etc.)

Viajes y Turismo 58
Mejoramiento del hogar 37

Libros y regalos 32 o
%
Alimentos, bebidas y abarrotes 32

Musica y entretenimiento 22

Otros 7
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TELECOMUNICACIONES ENCUESTA ANUAL DE EJECUTIVOS 2025

~ . . . . .
E :/Qué empresa prefiere para el servicio de internet?

40

30
30

26
24
% 20
n

10 6
3

E|-EIF'EI|'{' LN A e @) entel = Otros

'31‘ ¢Con qué empresa de telefonia movil tiene su servicio personal?

50 47
40
30 27
% 21
20
10
4
1
0
Clarg~ ) entel [, ¥ 2 bitel Otros
(t9)) ¢Qué empresa de telefonia movil le brinda
A servicio a su empresa?
50
43
40
% 24 24
%
20
10 6
3
0 1
Clard: M) s @) entel  Bbitel Ninguno
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ENCUESTA ANUAL DE EJECUTIVOS 2025 EQUIPOS DIGITALES

| ;Qué marca de teléfono
celular prefiere?

60
47
% 40
29
20
7 5 4 8
0
'-" SAMSUNG @ reoromoin 51w Mz Otros
[ ] ¢Qué marca de computadora prefiere?
40
32
30 2
%
20 16
o 10 10 6
0 »
LEMen 7 F— =] A
0 & @y owos
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SERVICIOS FINANCIEROS ENCUESTA ANUAL DE EJECUTIVOS 2025

E ;Qué aplicativo de entidad bancaria es el
=/ que mas utiliza usted desde su smartphone?

80

62
60

% 40

20 16 14

YBCP: BBEWA O interbank Bealiabark

K» ¢Qué billetera digital

“* de pago es la que
mas utiliza usted para
comprar o pagar?

100 82

75
% 50

25 16

0

Otros
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ENCUESTA ANUAL DE EJECUTIVOS 2025 SERVICIOS FINANCIEROS

ffr ¢Cudl es el banco que prefiere para su empresa?

60 58

NN

4@ |
23 -

20
12

1 1
YBCP? BBEVA  DOwtemank  Scoficbank  BonBif Otros

1 ¢Cudl es el banco que prefiere para su banca personal?
60 56
40

20 19

13
sBCP? BBVA D interban Seofiabani § pawen Otros

1y éCual cree que es la caja de crédito
municipal de mayor prestigio?

40
33
30 28
% 20 16
10

10 7 6

0

:':E cajﬂ 171 T Husae T (=T TeT W e Mo .:} -':.:'E;Iin Otros
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SERVICIOS FINANCIEROS ENCUESTA ANUAL DE EJECUTIVOS 2025

= ¢Qué tarjeta de crédito utiliza regularmente?
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ENCUESTA ANUAL DE EJECUTIVOS 2025 ELECTRODOMESTlCOS
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VESTIMENTA ENCUESTA ANUAL DE EJECUTIVOS 2025

|n| ¢Cudl es su marca favorita de ropa
formal (conjunto sastre, terno)?
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ENCUESTA ANUAL DE EJECUTIVOS 2025 RETAIL
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BEBIDAS ENCUESTA ANUAL DE EJECUTIVOS 2025

¢;Cudl es su marca preferida de agua de mesa?
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"/ ENCUESTA ANUAL DE EJECUTIVOS 2025 BEBIDAS

h ¢Cual es su marca preferida de vino?
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BEBIDAS ENCUESTA ANUAL DE EJECUTIVOS 2025

m ¢Cual es su marca preferida de pisco?
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ENCUESTA ANUAL DE EJECUTIVOS 2025 ALIMENTACION

> »
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ALIMENTACION ENCUESTA ANUAL DE EJECUTIVOS 2025
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ENCUESTA ANUAL DE EJECUTIVOS 2025 EDUCACION

%7t ¢Cudl es la universidad peruana de su preferencia?
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ENCUESTA ANUAL DE EJECUTIVOS 2025 MEDIOS

‘@ ¢Que programas periodisticos prefiere?
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ENTRETENIMIENTO Y OCIO ENCUESTA ANUAL DE EJECUTIVOS 2025

lﬁ ;Qué plataforma de streaming prefiere usted?
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/ ENCUESTA ANUAL DE EJECUTIVOS 2025 ENTRETENIMIENTO Y OCIO

— -1 ¢A qué cine prefiere ir?
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ENCUESTA ANUAL DE EJECUTIVOS 2025

_ . . e
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SALUD

ENCUESTA ANUAL DE EJECUTIVOS 2025

® ¢Cual es la clinica de su preferencia?
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"/ ENCUESTA ANUAL DE EJECUTIVOS 2025 SEGUROS

v ¢Cual es la compafia de seguros con la
gue trabajan en su empresa?
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AUTOMOVIL ENCUESTA ANUAL DE EJECUTIVOS 2025 ||\

& ¢Que marca de automovil prefiere?
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- ESTUDIO DE MERCADO

DEMANDA POR ALQUILER DE
CASAS DE PLAYA NO DECAE,
TAMMIPOCO SUS PRECIOS

Las playas de Lima sur y
las del norte son las que
concentran la mayor
demanda en este
verano. Predominan

las estadias de una
semana o quince dias.

38 | LA CAMARA - Lunes 2 de febrero de 2026

POR: MARIBEL HUAYHUAS
MHUAYHUAS@CAMARALIMA.ORG.PE

a demanda de alquiler

de casas de playa en el

Pert registra un fuerte

crecimiento para la

campatiadeverano 2026,
conunaumentoestimadodehasta40
% en comparacion conlatemporada
anterior, segun estimaciones del
SectordeBienesde Raicesdel Gremio
deServiciosdelaCdmarade Comercio
deLima(CCL).

“Este comportamiento responde
almayorinterés de familias grandes
y turistas nacionales y extranjeros
por vacaciondar en zonds costeras,
asi como a una mayor planificacion
anticipadadeestadias prolongadas”,
sostuvo Lucy Miery Terdn, presidenta
delSector BienesRaicesdela CCL.

ZONASCONMAYORDEMANDA
Entre las zonas mds demandadas
para esta campafia, destaca
Lima Sur, donde distritos como
Punta Hermosa, San Bartolo, Asia,
Santa Maria del Mar y Cerro Azul
concentranlamayor preferencia.
A ello se suman las playas
del norte del pais, especialmente
Mdncora, Punta Sal, Vichayito y
Zorritos, valoradas por su clima
cdalido, serviciosturisticosy cardcter
exclusivo,loquelasconvierteenuna
opcion atractiva para visitantes,
especialmente extranjeros.

INCREMENTODELPRECIO

Para esta campartia también se
observaunatendenciaalalzaenlos
precios de alquiler. En promedio, los
valoreshan aumentado entre 2.5 %

CIFRA

es el preciosemanalmas

frecuente que se cobra porel
alquilerdeunacasade playa
este verano.




v 5%respectoa2025,dependiendo
delaubicacidonydeltipodeinmueble.
Lucy Mier y Terdn indica que las
casas frente al mar, ubicadas en
zonas exclusivas como Asia y
Mdancora, registran los mayores
incrementos.

(CUANTOCUESTAEL
ALQUILER?

En cuanto a los costos, los precios
variansegunladuraciéndelalquiler
vy los servicios incluidos. Segun la
representante de la CCL, para una
temporada completa de verano
(diciembre a marzo), los alquileres
enzonas premium puedenalcanzar
valoresdeUSD 7500 omds.

Sila estadia es una semana, el
alquiler de una vivienda frente al
marpodriacostarentreUSD3 000y
USD 5000, mientrasqueel promedio
general semanal se sitia alrededor

deUSD1500.Entanto,enelsurchico,
como San Bartolo y Pucusana, los
preciososcilanentreUSD800yUSD
2500 porsemana.

“También hay casos de que
algunos arrendatarios estarian
dispuestos a aceptar hasta USD
1 500 mensuales por casas o
departamentos cercanosalaplaya
enzonasdealtademanda’ comentd.

({QUEBUSCANLOS

ARRENDATARIOS?

El precio del alquiler se
encuentra condicionado por
diversos factores, entre ellos
la ubicacién, la disponibilidad
de servicios adicionales como
piscina, acceso directo al mar
y estacionamiento, asi como la
infraestructura, seguridad y
cercania a centros comerciales y
zonas de entretenimiento, siendo

ESTUDIO DE MERCADO \-

Asiauno delos distritos con mayor
valorizacién porsuofertadeservicios
premium.

Respecto al tiempo promedio
de alquiler, durante la temporada
alta predominan las estadias de una
semanaoquincedias,aunquetambién
se mantiene una demanda relevante
por alquileres de toda la temporada
deverano,especialmente por partede
familiasquebuscanviviendasamplias
parareuniones prolongadas.

FAMILIASVSJOVENES

El perfil del arrendatario continua
siendo mayoritariamente familiar,
sobre todo en alquileres de larga
duracién. No obstante, los grupos
de jovenes también participan
activamente, principalmente en
playas con vida nocturna como Asia
y Punta Hermosa, aungue en menor
proporcion. @

PROINNOVATE
SUMMIT 2026

De la innovacion a la accion:

financiar, conectar y escalar

Temas a tratar:

1. Financiamiento y servicios para la innovacion

2. Fondos de financiamiento para la innovacién y desarrollo productivo

3. Aplicacion de IA en empresas

4. Empresas de sectores estratégicos
5. Innovacion Abierta: Vinculacion Empresa

6. Feria: Soluciones tecnoldgicas financiadas por Prolnndvate

25

febrero

8:30 a.m.-5:00 p.m.

Auditorio Samuel Gleiser
Centro de Convenciones de la
Camara de Comercio de Lima

e
PERU | Ministerio
de la Produccién

Coorganizado con:

;\(1"-
.L Gremio de la
‘ ‘ l ¥, Peq

CAMARA DE COMERCIO DE LIMA

JAIPRO
liInndvate

iEL PERD A TODA
MAQUINA!
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- INFORME LEGAL

Convierten en delito la
adquisicion, posesion y trafico
ilicito de datos informaticos

Medida servird para combatir la comercializacion y circulacion
de informacion obtenida sin autorizacion que puede usarse para
fraudes, suplantaciones y extorsiones, entre otros delitos; pero
supondrd un riesgo para las empresas que adquieren bases de
datos con fines comerciales o de marketing.

| Decreto Legislativo n.°1700, publicado el 24 de enero

- Alvaro Galvez Calderén | de 2026, introduce una modificacién relevante ala Ley
. Gerente legal n.°30096 - Ley de Delitos Informdticos al incorporar
Camara de Comercio de Lima - un nuevo tipo penal auténomo para sancionar la
agalvez@camaralima.org.pe adquisicién, posesién y trdfico ilicito de datos informdticos,

incluyendo credenciales de acceso y bases de datos personales.

La medida responde a la creciente actividad ilegal de
comercializacién y circulacién de informacién obtenida sin
autorizacién, que incrementa el riesgo de fraudes, suplantaciones,
extorsionesy afectaciones masivas a usuarios y organizaciones.
Enla exposicién de motivos del decreto se enfatiza la necesidad
dereforzarlaseguridad y confianza digital y la tutela del derecho
ala autodeterminacion informativa.

1. ENQUE CONSISTE

EL NUEVO DELITO 2. PENA
APLICABLE

Elnuevo articulo 12-A de la Ley de Delitos

Informdticos sanciona a quien posee, compra, recibe, La conducta descrita se
comercializa, vende, facilita, intercambia o trafica: sanciona con:

« Pena privativa de
a) Datos informdticos, libertad no menor de 5
b) Credenciales de acceso, o ni mayor de 8 afios.
c) Bases de datos personales « 180 a 365 dias-multa.

La sancion se aplica cuando el agente conoce o

debid presumir que esa informacién fue obtenida sin
consentimiento del titular, o mediante vulneracion de
sistemas de seguridad o por la comision de un delito
informatico.

La norma no se enfoca solo en “hackear” o “extraer”
informacion, si no que persigue el mercado posterior
(compra, venta, intercambio, posesioén, etc.) y la
tenencia de datos ilicitos en determinados supuestos.

Cabe recordar que ya existia en el Cédigo Penal el
Articulo 154-A sobre trafico ilegal de datos personales,
por el cual se sanciona a quien ilegitimamente
comercializa o vende informacién no publica de

la esfera personal, familiar, patrimonial, laboral,
financiera u otra andloga de una persona natural, con
penade 2 a5 afios, y prevé un incremento si se comete
como integrante de una organizacién criminal.
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3. AGRAVANTES

La pena se incrementa a no menos de 8 ni mds de 10 afios, e incorpora
inhabilitacién, cuando ocurra cualquiera de estas circunstancias:
a) El agente actua como integrante de una organizacion criminal;

b) se cause perjuicio patrimonial grave o afectaciéon a una pluralidad de
personas; o

¢) Labase de datos sea procesada o custodiada por una entidad
publica.

4. EXCEPCIONES: CUANDO NO HAY
RESPONSABILIDAD PENAL

El articulo 12-A también establece supuestos en
los que no hay responsabilidad penal, siempre que
no exista finalidad de aprovechamiento ilicito ni de
comercializacion indebida:

» Cuando se cuente con autorizacion expresa del
titular, conforme alaley n.° 29733 (Proteccion de
datos personales);

» Cuando se actue en cumplimiento de mandato
judicial o administrativo emitido conforme aley; o

o Cuando se trate del ejercicio legitimo de derechos
fundamentales o de funciones legalmente
reconocidas.

Estas exclusiones son importantes para identificar
actividades legitimas como auditorias autorizadas,
ciertos tratamientos con base juridica valida y
actuaciones derivadas de requerimientos formales.

C)

d

5.QUE IMPLICA PARA LAS EMPRESAS?

Aungque el tipo penal se dirige a conductas dolosas o al menos con un
estandar en que “debieron presumir”, en la practica eleva el riesgo
para las empresas que de buena fe adquieren bases de datos y que
no estdn en pleno conocimiento de la trazabilidad con la que se ha
construido, asi como de si cuentan con el respaldo de consentimiento

de los titulares o de una fuente licita. Asimismo, para aquellas

que tercerizan marketing, call center, analitica o prospeccion con O
proveedores que no puedan acreditan la licitud del origen de datos; —
entre otros aspectos.
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En esalineq, se recomienda debida diligencia de proveedores para

que puedan documentar el origen licito de los datos, base legal

y medidas de seguridad adoptadas, prohibir el uso de bases no N
verificadas y documentar los consentimientos e incorporar en sus
contratos las obligaciones de licitud y seguridad, dejando claras las
responsabilidades que correspondan.




- ENTREVISTA

DANTE MENDOZA: “INVERSION
PRIVADAY MEGAPROYECTOS
SOSTENDRAN EL CRECIMIENTO
DEL SECTOR CONSTRUCCION”

El presidente del Gremio de
Construccioén e Ingenieria de la
CCL, Dante Mendozaq, sostiene que
la amplia cartera de proyectos
publicos y privados perfila al
sector construccién como un
motor relevante de la economia
este 2026. Sin embargo, el
contexto electoral y los desafios
de gestion serdn determinantes.

42 | LA CAMARA - Lunes 2 de febrero de 2026

POR: MARIBEL HUAYHUAS
MHUAYHUAS@CAMARALIMA.ORG.PE

¢Como evalua el desempeiio
del sector construccion en el
2025 y enlos ultimos afios y qué
factores han sido clave para su
recuperacionreciente?
El desempefio del sector
construccion en 2025 ha sido
claramente positivo. Segun cifras
oficiales,alcierredel tercertrimestre

elsectorregistré un crecimiento de
6.4 %, acumulando una expansion
de 5.6 % entre enero y octubre de
ese afio. Para el cierre del 2025, las
proyecciones hansidorevisadasal
alzahastauncrecimientocercanoal
5.7 %, reflejando una recuperacion
mads solida de lo inicialmente
previsto.

Este resultado responde auna
combinacion de factores. Por el
lado privado destaca el repunte de
la inversién residencial, que logrd
revertir dos afios consecutivos de
caida. Ello gracias al dinamismo
delaautoconstruccién, lareduccién
en los precios de materiales y una
mayor disponibilidad de crédito
hipotecario.Enparalelo, lainversiéon
publica, particularmente a nivel
subnacional, mostré una mejora
significativa en su ejecucion,
mientras que el avance de grandes
proyectosdeinfraestructuraaportd
unimpulsoadicional.

Ensintesis,estoselementoshan
permitidoqueelsector construcciéon
vuelva a posicionarse como uno
de los principales motores de la
reactivacion econdmica y del
empleoformalenel pais.

Con el respaldo de estos
resultados, ;cudnto serda el
crecimiento del sector para el
presente aifio y cudles serdan
los principales proyectos que
impulsardn este crecimiento?



Para el 2026, las proyecciones

oficiales anticipan un crecimiento
moderado, pero sostenible del sector
construccion, en un rango de 2.5 %
a 3.1 %, sustentado en una cartera
relevante de proyectos de inversion
publicay privada.

En el dmbito de la inversion

publica, el dinamismo estard
impulsado por la continuidad de
grandes obras de infraestructura de
transporte,comolaLinea?2 del Metro
deLima,asicomoeliniciodeproyectos
de Asociaciones Publico-Privadas
(APP),entrelos que destacanel Anillo
Vial Periférico, la modernizacion de
los Muelles Nortey Sur del Callaoy el
avancedel Aeropuerto Internacional
de Chinchero. Si bien el proceso de
consolidaciénfiscal podriamoderarel
ritmodelgasto,lainversion publicase
mantendriaenniveleshistéricamente
altos, cercanosal 4.8 % del PBI.
Por ellado de lainversién privada, la
mineria continuard siendounodelos
principales pilares del crecimiento,
con el desarrollo y construccién
de proyectos como San Gabriel,
Tia Maria, Reposicién Antaming,
Zafranal, Pampa de Pongo, asi
como iniciativas de optimizacién
y ampliacion como Cerro Verde y
Huarodn. Estos proyectos no solo
impulsardn la inversion, sino que
también generardan empleo y
encadenamientos productivos en
diversasregionesdel pais.

Asimismo, los proyectos de

|

irrigacion,como Chinecas, Chancay-
Lambayeque y la tercera etapa
de Chavimochic, serdn claves
para ampliar la frontera agricola y
fortalecer el desarrollo regional. A
ellosesumaniniciativasdedesarrollo
industrial y urbano, como el Parque
Industrialde Ancdn, conunainversion
estimadade US$ 1261 millones, que
contribuird a ordenar el crecimiento
industrialy mejorarlacompetitividad
delaeconomianacional.

En suma, estos factores permitirdn
sostener el crecimiento del sector
construccion en 2026 y sentar las
bases para una expansién mds
robustaenlos afios siguientes.

Si bien la inversién privada y los
proyectos de APP vienen ganando
relevancia, ;qué tan determinantes
serdn para dinamizar el sector en el
cortoy mediano plazo?

Lainversién privaday las APP serdn
absolutamente determinantes para
eldesemperfiodel sector construccion
en el corto y mediano plazo. Las
estimacionesindicanquelainversion
privada total podria superar los
USD 58 000 millones en 2026,
consoliddndose como el principal
motor del crecimiento econdmico.

En particular, el rol de las APP
esestratégico. Entre 2025y 2026, el
pais se ha trazado como objetivo la
adjudicaciénde proyectosporcercade
USD 17 000millones, principalmente
entransporte, puertosy saneamiento.
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La inversion privada y las
APP serdn absolutamente
determinantes para el
desemperfio del sector
construccién en el cortoy
mediano plazo. Se estima
que la inversion privada total
podria superar los USD 58
000 millones en 2026.

A ello se suma el impulso de 12
adendaspriorizadasque permitirdn
viabilizar inversiones adicionales
pormdsdeUSD 15000 millonesen
infraestructurayaexistente.

Esta combinacién no solo
garantiza una cartera sostenida
de proyectos, sino que también
permite acelerar la provisién de
infraestructura de calidad, reducir
brechasy generar empleo, siempre
quesepreservelaseguridadjuridica
ylapredictibilidad regulatoria.

(Quéimpactotienelaestabilidad
macroeconomicaeneldesarrollo
de nuevos proyectos de
construccion?

Laestabilidad macroecondémicaes
elcimientosobreel cual sedesarrolla
laindustriadela construccion. Una
inflacién controlada dentro del
rangometade 1% a3 %hapermitido
recuperar el poder adquisitivo de
los hogares, impulsando tanto
la inversién residencial como la
autoconstruccién.

Asimismo, la flexibilizacién de
lascondicionesfinancieras, reflejada
enlareduccidondelastasasdeinterés
corporativas e hipotecarias, ha
disminuido el costo del capital y
mejorado la viabilidad financiera
denuevos proyectos. A ello se suma
la estabilidad del tipo de cambio
que ha favorecido la importacién
de bienes de capital y materiales
de construccidn, los cuales han
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registrado crecimientosde dosdigitos
durante2025.
Enunsectorintensivoeninversiéon

y planificacion de largo plazo, estos
factoressondecisivos parasostenerla ( -
confianzadeinversionistasnacionales S N
yextranjeros.

¢{Qué obstdculos estructurales aun

impi i ]
enfrenta el sector que impiden un 7 {///
(gL LLLl

mayor crecimiento?
Pesealosavances, persistendesafios

estructurales que limitan el pleno

potencial del sector construccidn.
Pese a los avances, persisten desafios estructurales que

limitan el pleno potencial del sector construccion. Uno de los
principales problemas es la debilidad en la gestion publica
de proyectos: el 65.5 % de las obras presenta sobrecostos.

Uno de los principales problemas
es la debilidad en la gestion publica
de proyectos: el 65.5 % de las obras
presentasobrecostos, principalmente

debidoaplazosdeejecucionexcesivos
que promedianlos 31.7 meses.

A ello se suma la existencia de 2
572 obras paralizadas, valorizadas
en aproximadamente S/ 23 000
millones, muchas de ellas detenidas
por discrepancias contractuales,
arbitrajes y deficiencias en los
expedientestécnicos. Latramitologia,
la sobrerregulacién y la escasez de
capacidades técnicas especializadas
siguensiendobarrerasrelevantes.

Desde el gremio, consideramos
clave profundizar los esfuerzos de
simplificacién administrativa y
fortalecer la gestién de proyectos
mediante estdndares modernos.

¢Qué regiones del pais muestran
mayor dinamismo y déonde existen
oportunidades para proyectos de
granenvergadura?

Arequipa destaca con una cartera
priorizadade 20 proyectosestratégicos
que superanlos USD 14 000 millones.
Cajamarcalideralainversién minera
con ocho proyectos valorizados en
mdsdeUSD 16 000 millones. También
muestran alto dinamismo regiones
como Ancash, La Libertad y Piura,
principalmenteeninfraestructuravial,
irrigaciony puertos, asicomo Cuscoen
transportey salud.
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Las mayores oportunidades
paraproyectosde granenvergadura
se concentran en el hub portuario
Chancay-Ancédn, en Lima, y en
la ambiciosa cartera ferroviaria
nacional, valorizadaen mdas de USD
41000 millones.

Enuncontexto preelectoral, ;qué
sefiales deberian priorizar los
candidatos para atraer mayor
inversionalsector?

La sefial mds importante para los
inversionistas es la continuidad de
la estabilidad macroeconémica y
el respeto irrestricto a los marcos
juridicos que rigen la inversién
privada. La predictibilidad es
clave para proyectos de largo
plazo como los de construccion e
infraestructura.

Asimismo,los candidatos deben
priorizar reformas orientadas
a reducir las ineficiencias en las
compras publicas, lo que podria
generar ahorros de hasta 2.5 %
del PBI, y comprometerse con el
destrabe efectivo de las obras
paralizadas. El fortalecimiento de
capacidades de gestién, mediante
herramientas como BIM y Oficinas

de Gestidén de Proyectos (PMO),
tambiénresultafundamental.

Finalmente,un procesoelectoral
ordenado y responsable es, en si
mismo, una sefial potente para
no interrumpir las decisiones de
inversion.

Para finalizar, ;como contribuye
elsectorconstruccionalcierrede
brechasyaldesarrollosostenible
delPeru?

El sector construccién es uno
de los principales motores de la
infraestructura, la productividad
y el empleo formal en el Peru. Con
una inversion del gobierno general
cercanaal 5% del PBlyunacartera
de proyectos privados que supera
los USD 80 000 millones, el pais
enfrentauncaoportunidad histérica
para cerrar brechas sociales y
territoriales.

Desdeel Gremiode Construccion
elngenieriadela CCLreafirmamos
nuestro compromiso con el didlogo
publico-privadoy conlapromocién
de reformas que permitan
transformar este dinamismo en
desarrollo sostenible y bienestar
paratodoslos peruanos.e
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RENZO COSTALANZA
CAMPARNA POR SAN VALENTIN R e CLEBRA23

Bajo elconcepto“MiPersonaFavorita”,Renzo Costa HACIAELEXTERIOR

presentéunaseleccionde productosdisefiadapara
distintostipos deregaloy presupuestos, conopciones
disponiblesdesde S/ 70.El portafolioincluye accesorios
de cuerocomocharmsymonederos,asicomonuevos
ingresos, en portalentesy portapasaportes.Esta

Enfebrero, lalnmobiliaria Grupo T&C cumple 23 aflos en el
mercado peruano.Karin Ticona, directora comercial dela
comparia, destacé que uno de los principaleslogros de

laempresahassido contribuiramejorar la calidad de vida

. de masfamilias através de sus proyectos inmobiliarios.
propuestasecomplementaconbilleteras, carterasy

morralesenunavariedad dedisefiosy formatos, Ticona seriald que lainmobiliaria proyecta su expansion
orientados adiferentes estilosy necesidades. hacia mercados internacionales a través de su proyecto
Edge House, ubicado en Miami, Estados Unidos. Asimismo,
como parte delas actividades
conmemorativas, laempresa
realizard el sorteo de un auto 0
kilbmetros entre los clientes que
adquieranundepartamentou
oficinahasta el 28 de febrero.

“Todaslas piezas mantienenlos
estandaresdecalidad, disefioy
funcionalidad quecaracterizanala
marcayrespondenalasnecesidades
dedistintasgeneraciones”, sefialé
Andrea Cabanillas, gerente comercial
deRenzo Costa.

DESDE EL FRENTE EMPRESARIAL

POR: SANDI NARCISO
REDACTORA

LACASADELALFAJORY DELAMOR

Enelmarcodel Diadel Amor, lacadena peruanapresentaunaedicion
especialde alfajores, queincluye empaques exclusivos disefiados
paralacampania, alfajores familiares con presentaciones atractivas
pensadas pararegalar, asicomo unaedicién especial de alfajores
enformade corazon. Esta Gltima contempla versiones con cobertura

bitteren corazonesrosadosy otras sincobertura.La
propuestabuscaresaltarel valor del detalle, el disefio
ylaexperienciadel producto durante lacamparnade
San Valentin.

MATHIAS PELUQUERIA
CLASICACONMEMORASU 24
ANIVERSARIO

Fundada porlos hermanos Victory Rober Matias Marquez, juntoa
su primolsmael MarquezMatias, la peluqueria se haconsolidado,
alolargode mas de dosdécadas, comounreferente delcorte
clasicoatijeraydelaatencién personalizadaal caballero
moderno, enelcentrofinancierode Sanlsidro. “Desde nuestros
inicios, Mathias nacié con unavisién clara: preservarla peluqueria
clasicaenun contextodonde las modas cambianrapidamente,
sinperderlaelegancianielrigortécnico que distinguenal oficio”,
sefialé sucofundador, Rober Matias Marquez.
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Importaciones en alza
impulsan a empresas peruanas a

la Ferla de Canton
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Coordinadora de Promocion de Importaciones - CCEX

Al cierre del 2025, las importaciones
peruanas crecieron 10.3 % respecto al afio
anterior, impulsadas principalmente por
la mayor compra de bienes intermedios,
seguidos por bienes de capital y de
consumo, reflejando un mayor dinamismo
delaactividad econdmica.

De acuerdo con informacion de la Sunat,
obtenidaatravésdelaplataformaCamtrade
Plus, los bienes intermedios registraron
un crecimiento de 4.8 %, destacando los
insumos para la industria. En tanto, los
bienesde capital ymateriales de construcciéon
mostraronelmayor dinamismo, alcrecer 18.3
%, impulsado por el aumento en equipos
de transporte y bienes de capital para la
industria, mientras el rubro de bienes de
consumo avanzé 12.4 %,lo que evidenciauna
recuperacion del consumo interno.

En este contexto, China se consolidé como
el principal proveedor del Pert, seguida por
Estados Unidos y Brasil.

Este escenario confirma para el
sector empresarial la importancia de
una planificacién estratégica de las
importaciones que incorpore variables
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determinantes comolos costoslogisticos,la
diversificacién de proveedoresy laevolucion
delos mercados internacionales.

Ademds, en un entorno global cada vez mas
competitivo, el acceso directo a fabricantes y
proveedoresinternacionalessevuelveunfactor
clave parafortalecerlaeficienciaoperativayla
competitividad delas empresas peruanas.

Bajo esta premisa, la Feria de Cantén
2026, que se realiza en los meses de abril
y octubre, y es reconocida como la mayor
plataforma comercialde Chinayunadelas
mads importantes del mundo, se posiciona
como un espacio estratégico para los
importadores peruanos.

Consciente de esta oportunidad, la
Cdmara de Comercio de Lima, a través de
su Centro de Comercio Exterior (CCEX),
organizard para la edicién de abril, una
misién empresarial que reunird a 45
empresas peruanas de diversos sectores.
Ello, con el objetivo de identificar nuevas
oportunidades de negocio, con mejores
condiciones comerciales y fortalecer su
posicionamiento en un mercado global
cadavez mds dindmico y exigente.e
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