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La presidenta del 
Sector Bienes Raíces 
del Gremio de Servicios 
de la CCL, Lucy Mier y 
Terán, afirma que las 
expectativas para el 
sector inmobiliario son 
positivas. 
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 ¿Cuáles son sus expectativas para 
el mercado inmobiliario en 2025? 
Las expectativas son optimistas. 
La estabilidad macroeconómica y la 
tradición del ladrillo como “refugio de 
valor” proyectan un año de expansión 
sostenida. Se está apostando por proyectos 
de mayor escala, con terrenos más amplios 
y edificaciones de gran envergadura. 

A pesar de las consecuencias 
económicas de la pandemia, el mercado 
inmobiliario en Lima y el resto del país 
ha mostrado un crecimiento importante. 
En este contexto, la diversificación de la 
oferta residencial, de oficinas y comercial 
ha sido clave para la evolución del sector. 
Además, la sostenibilidad ha cobrado 
protagonismo. Los compradores buscan 
viviendas con certificaciones de eficiencia 
energética y materiales sostenibles, lo 
que ha impulsado la tendencia hacia 
construcciones más sostenibles.

¿Hay un mayor interés por 
inmuebles fuera de Lima?
Sí. Los inversionistas no solo buscan 
mejores precios, sino también potencial 
de valorización. Por ello, las propiedades 
en las afueras de la capital han ganado 
atractivo, y se han consolidado como polos 
de desarrollo con proyección de mayor 
plusvalía en el largo plazo. 

El cambio en las costumbres de 
los compradores también influye. El 
distanciamiento social y el trabajo 
remoto han generado la búsqueda de 
inmuebles que se adapten a las nuevas 
necesidades originadas por las tendencias 
pospandemia.

¿Se espera un aumento en los 
proyectos inmobiliarios en este 
año? 
En 2024, las ventas de viviendas nuevas 
en Lima alcanzaron un récord histórico, 
según la Asociación de Empresas 
Inmobiliarias del Perú (ASEI). Lima Top 
sigue liderando la demanda, con Surco 
como uno de los distritos más solicitados. 
La oferta de viviendas nuevas en Lima 
Moderna y Lima Top capta el 70 % de la 
demanda, con Miraflores, Santiago de 
Surco y Jesús María a la cabeza.

Este crecimiento sugiere un aumento 
en la inversión inmobiliaria, que podría 
expandirse hasta un 20 % en 2025. En 
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tal sentido, si se mantiene el ritmo de 
construcción de viviendas en Lima 
Metropolitana, podría promoverse entre 
15 a 25 nuevos proyectos inmobiliarios 
al mes en promedio, cuando en 2024 fue 
de 15.

inmobiliario, impulsado por el incremento 
en la demanda y la mayor accesibilidad al 
crédito, favorecida por una leve reducción 
en las tasas de interés hipotecarias.

IMPACTO EN EL PRECIO

¿El aumento en la demanda 
reducirá los precios de los 
inmuebles?
En Lima Top, el precio promedio por metro 
cuadrado (m2) es de US$ 2 000, mientras 
que en Lima Moderna el valor oscila entre 
US$ 1 000 y US$ 1 300 por m2. 

Según Credicorp, las inmobiliarias 
han migrado a proyectos inmobiliarios 
residenciales, cuyo valor varía entre 
S/ 300 000 y S/ 650 000 por departamento. 
Con este contexto, se espera que los 
departamentos en distritos de ingresos 
altos mantengan sus precios o se reduzcan 
aún más, con el fin de revertir la actual 
tendencia de escasez de demanda 
ocasionada por la inestabilidad política, 
por ser este año preelectoral. 

En tanto, en las zonas de ingresos 
medios (Lima Moderna), los valores 
permanecerían estables o registrarían 
una ligera alza para satisfacer la creciente 
demanda y mejorar sus ventas.

¿Cuáles son las principales 
preocupaciones de las 
constructoras para 2025?
Aunque las expectativas económicas en 
general, y las del sector construcción e 
inmobiliario en particular, son favorables, 
estas vienen acompañadas de riesgos 
sociopolíticos, por ser un año preelectoral, 
lo que podría generar incertidumbre y 
ralentizar los proyectos de inversión. 

Además, impactará la desaceleración 
económica de China en nuestra 
economía, la que, sumada a la guerra 
comercial entre Estados Unidos  y China, 
podría elevar la inflación, la tasa de 
interés y el tipo de cambio.

Pese a estos desafíos, las empresas 
constructoras proyectan una mejora de 
las expectativas para la economía y el 
sector inmobiliario para los próximos 
meses. En ese contexto, la inversión 
residencial crecería un 3 % en 2025, 
impulsada por la mejora del empleo y los 
programas gubernamentales de acceso 
a la vivienda.

¿Qué segmentos inmobiliarios 
tendrán mayor potencial este 
año? 
El mercado residencial y el industrial-
logístico son los más prometedores. 
La demanda creciente y posibles 
ajustes a la baja en las tasas de 
interés de los préstamos hipotecarios 
favorecen su expansión. Asimismo, 
existen oportunidades de desarrollo y 
crecimiento en nuevos parques logísticos.

Respecto al segmento de vivienda 
residencial, son dos factores los 
que contribuyen a esta expansión. 
Primero, el cambio de la tipología de los 
departamentos (de menor superficie), que 
se complementan con la capacidad de pago 
para los créditos hipotecarios; y, segundo, 
el decrecimiento demográfico, que ha 
pasado de 3 a 2,5 miembros por familia. 

El crecimiento residencial se 
concentrará principalmente en los 
segmentos B y C de Lima Moderna, debido 
a la cercanía con los centros de trabajo y 
a los polos comerciales en los distritos 
de Jesús María, San Miguel, Surquillo, 
Magdalena y Lince, y Lima Top, así como 
en las viviendas multifamiliares.

¿Y  s e  venderá n  m á s 
departamentos que el año 
pasado?
Sí, en 2024 se habría cerrado la venta 
de 20 000 unidades habitacionales, un 
incremento del 20 % en comparación 
con 2023. Si la tendencia se mantiene, 
en 2025 podrían venderse entre 20 000 
y 24 000 unidades.Este crecimiento 
reflejaría la fortaleza del mercado 

“PARA ESTE AÑO, 
LA CCL ESTIMA 
QUE SE VENDERÁN 
ENTRE 20 000 A 
24 000 UNIDADES 
HABITACIONALES”.

ENTREVSITA LUCY MIER Y TERÁN  corregido.indd   29 6/02/2025   23:49:03



@camaradelima

La Cámara
REVISTA DE LA CÁMARA DE COMERCIO DE LIMA

Informe legal
Conozca el nuevo sistema de 
garantías mobiliarias.

Comercio exterior
Importaciones del mercado 
automotor cayeron en 2024.

Del 10 al 16 de febrero de 2025, N.o 1166

EFECTOS DEL 
“AMERICA FIRST”

Las políticas proteccionistas de EE. UU. impactan 
el comercio global, la inversión extranjera y las 

economías latinoamericanas.

Portada 1166ok.indd   1 7/02/2025   00:04:57 AVISOS.indd   2 6/02/2025   22:45:50

MEF: RECUPERANDO EL LIDERAZGO

El nombramiento de José Salardi como ministro de 
Economía y Finanzas, en reemplazo de José Arista, 
es una oportunidad para que esta cartera recupere 
el liderazgo en lo que respecta al manejo de las 

que el país necesita para generar empleo y reducir 
los altos niveles de pobreza.

será reducir el déficit fiscal, que en 2024 se 
incumple por segundo año consecutivo desde que 

como lo señala el Consejo Fiscal.
El ministro tiene la responsabilidad de ordenar 

y medio para que el actual gobierno concluya su 

como antiguamente se llamaba a los problemas que 
un presidente trasladaba a su sucesor.

El incremento del déficit fiscal, en 
aproximadamente S/ 11 000 millones respecto a 
2023, se explica sobre todo por un crecimiento del 

000 millones (7,1 % en términos reales), tal como 
lo advierte el Consejo Fiscal.

Si bien los Ingresos Corrientes del Gobierno 
General también fueron mayores a los de 2023 
en S/ 9 000 millones, el incremento del gasto 
fue muy superior, por lo que la tarea de Salardi 
es controlar el gasto corriente. En 2024, el gasto 
en remuneraciones fue de S/ 5 400 millones 
(crecimiento de 6,2 %).

Una segunda tarea del nuevo titular del 
Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) debe 
ser el promover las inversiones para que generen 

traduzca en empleo. Como ya lo he subrayado en 

PBI potencial actualmente en 2,7 %, con el objetivo 
de retomar esa senda de crecimiento superior al 5 %.

acciones con mayor impacto en el PBI del Plan 
Nacional de Competitividad y Productividad 
2024-2030 (PNCP) aprobado en octubre 2024, y que 
cuenta con 75 medidas y 493 hitos referenciales.

Economía y Desarrollo Empresarial (IEDEP) de 

que requieren ser impulsados.

En este estudio se consideran proyectos iguales o 

sectores como Minería, Hidrocarburos, Electricidad, 
Transporte, entre otros.

Además, el MEF debe ejecutar este año al 

presupuesto en cada departamento del país. Esto 
se estima que puede sumar hasta 0,5 puntos 

mayor empleo y menor pobreza.

que este esquema concrete inversiones por S/ 4 200 
millones en 2024, frente al máximo obtenido de S/ 
1 155 millones obtenido en 2017. Asimismo, el año 

millones en 16 adjudicaciones de proyectos mediante 

década. Estos logros nos despiertan expectativas 

de inversiones.
Vemos con optimismo que uno de sus objetivos 

inmediatos sea implementar un shock de medidas 

el desarrollo del país, y cerrar las brechas regulatorias 
que tanto afectan a las empresas.

El ministro de Economía tendrá la responsabilidad 
de preparar a la economía peruana de los impactos que 
podría tener la nueva era en la que ingresa el comercio 
exterior mundial, que estará determinada por lo que 
suceda con nuestros principales socios comerciales, 
Estados Unidos y China.

Desde la CCL nos mantendremos dispuestos a 

general, con el claro objetivo de contribuir a mejorar 
el bienestar de los peruanos.
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MEF: RECUPERANDO EL LIDERAZGO

El nombramiento de José Salardi como ministro de 
Economía y Finanzas, en reemplazo de José Arista, 
es una oportunidad para que esta cartera recupere 
el liderazgo en lo que respecta al manejo de las 

que el país necesita para generar empleo y reducir 
los altos niveles de pobreza.

será reducir el déficit fiscal, que en 2024 se 
incumple por segundo año consecutivo desde que 

como lo señala el Consejo Fiscal.
El ministro tiene la responsabilidad de ordenar 

y medio para que el actual gobierno concluya su 

como antiguamente se llamaba a los problemas que 
un presidente trasladaba a su sucesor.

El incremento del déficit fiscal, en 
aproximadamente S/ 11 000 millones respecto a 
2023, se explica sobre todo por un crecimiento del 

000 millones (7,1 % en términos reales), tal como 
lo advierte el Consejo Fiscal.

Si bien los Ingresos Corrientes del Gobierno 
General también fueron mayores a los de 2023 
en S/ 9 000 millones, el incremento del gasto 
fue muy superior, por lo que la tarea de Salardi 
es controlar el gasto corriente. En 2024, el gasto 
en remuneraciones fue de S/ 5 400 millones 
(crecimiento de 6,2 %).

Una segunda tarea del nuevo titular del 
Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) debe 
ser el promover las inversiones para que generen 

traduzca en empleo. Como ya lo he subrayado en 

PBI potencial actualmente en 2,7 %, con el objetivo 
de retomar esa senda de crecimiento superior al 5 %.

acciones con mayor impacto en el PBI del Plan 
Nacional de Competitividad y Productividad 
2024-2030 (PNCP) aprobado en octubre 2024, y que 
cuenta con 75 medidas y 493 hitos referenciales.

Economía y Desarrollo Empresarial (IEDEP) de 

que requieren ser impulsados.

En este estudio se consideran proyectos iguales o 

sectores como Minería, Hidrocarburos, Electricidad, 
Transporte, entre otros.

Además, el MEF debe ejecutar este año al 

presupuesto en cada departamento del país. Esto 
se estima que puede sumar hasta 0,5 puntos 

mayor empleo y menor pobreza.

que este esquema concrete inversiones por S/ 4 200 
millones en 2024, frente al máximo obtenido de S/ 
1 155 millones obtenido en 2017. Asimismo, el año 

millones en 16 adjudicaciones de proyectos mediante 

década. Estos logros nos despiertan expectativas 

de inversiones.
Vemos con optimismo que uno de sus objetivos 

inmediatos sea implementar un shock de medidas 

el desarrollo del país, y cerrar las brechas regulatorias 
que tanto afectan a las empresas.

El ministro de Economía tendrá la responsabilidad 
de preparar a la economía peruana de los impactos que 
podría tener la nueva era en la que ingresa el comercio 
exterior mundial, que estará determinada por lo que 
suceda con nuestros principales socios comerciales, 
Estados Unidos y China.

Desde la CCL nos mantendremos dispuestos a 

general, con el claro objetivo de contribuir a mejorar 
el bienestar de los peruanos.
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ACCIÓN GREMIAL CCL

|    LA CÁMARA - Lunes 10 de febrero de 2025

GESTIONES DE LA CCL EN 
DEFENSA DE TU EMPRESA
Detallamos las acciones realizadas por la Cámara de Comercio  
de Lima en favor de sus asociados (enero-febrero de 2025).

La Cámara de Comercio de Lima (CCL), a través de un comunicado conjunto con 
otros gremios empresariales e instituciones, reiteró su preocupación por la intención 
del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos (MINJUSDH) de intervenir en el marco 
normativo del arbitraje en el Perú, mediante la creación de un Grupo de Trabajo 
Multisectorial en la RM 16-2025-JUS, ya que ello afecta gravemente la seguridad jurídica 
y las inversiones en el país.

En ese sentido, se invocó al ministro del MINJUSDH, doctor Eduardo Arana Ysa, a 
reconsiderar esta situación generada por su despacho. Junto a ello, se hizo un llamado 
para asegurar la estabilidad del sistema arbitral como medio alternativo de solución 
de controversias, cuya jurisdicción está consagrada por la Constitución y que en los 
últimos 30 años ha demostrado ser un instrumento fundamental para el crecimiento y la 
garantía de las inversiones en el país.

El Gremio de las Tecnologías de la Información y de las Comunicaciones (TIC) de la 
CCL insta al Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC) a dejar sin efecto el 
Reglamento de Gestión Ambiental del Sector Comunicaciones, publicado el 27 de 
diciembre de 2024, pues generará retrasos en la instalación de infraestructura para el 
acceso a la red de internet a nivel nacional.

Precisamente, según el reglamento, se establecen diversos procesos de manera previa, 
que pueden retrasar o imposibilitar el despliegue de infraestructura con la velocidad 
y dinámica que el sector requiere, al alargar plazos, establecer sobrecostos y afectar 
peligrosamente el despliegue de 5G, fibra óptica y demás infraestructura, en contra de 
las distintas políticas de Estado y de las necesidades de la población.

Con el objetivo de fortalecer los lazos comerciales y garantizar un marco jurídico 
confiable para la resolución de disputas en el comercio bilateral entre el Perú y 
China, la CCL, a través de su Centro de Arbitraje, firmó un convenio de cooperación 
interinstitucional con la Cámara de Comercio Peruano China (Capechi). Marianella 
Ventura, secretaria general del Centro de Arbitraje de la CCL, destacó que este 
acuerdo reafirma el compromiso de la institución con la promoción de mecanismos 
eficientes para la resolución de conflictos comerciales. Por su parte, Roxana Jiménez 
Vargas-Machuca, vicepresidenta del Consejo Superior de Arbitraje del Centro de 
Arbitraje de la CCL, subrayó la importancia del arbitraje no solo en la relación con 
China, sino también con otros países de Latinoamérica.

CCL advierte que intervención del Ministerio de 
Justicia en el arbitraje amenaza la seguridad jurídica

CCL pide al MTC derogar norma  
que retrasa instalación de internet 

CCL y Capechi firman convenio para 
fortalecer arbitraje en comercio bilateral
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Emprender es una oportunidad emocionante, pero 
una de las primeras decisiones cruciales es elegir 
la estructura legal de tu empresa. En el Perú, las 
opciones más comunes son la Empresa Individual 
de Responsabilidad Limitada (EIRL), la Sociedad 
Comercial de Responsabilidad Limitada (SRL) y la 
Sociedad Anónima Cerrada (SAC).

Sin embargo, en internet y redes sociales circulan 

en esta elección. A continuación, desmentimos 
las creencias más comunes sobre estas figuras 
empresariales para que pueda tomar una decisión 
informada.

Mito 1: “La EIRL limita el crecimiento y el 
acceso a financiamiento”
Una EIRL no impide el crecimiento ni el acceso a 

no depende de su estructura legal, sino de la gestión 
del negocio. 

La EIRL es ideal para quienes desean un control total 
sobre su empresa, sin la intervención de socios. Si 

Mito 2: “Las SRL son caras y complicadas”
Este mito proviene del hecho de que cualquier 
cambio en la composición de socios de una SRL debe 
inscribirse en los Registros Públicos, lo que implica 
trámites notariales.

Sin embargo, esto responde a la naturaleza de 

familiares o amigos cercanos. El legislador, al crear 
esta estructura, buscaba garantizar un mayor 
control sobre la entrada y salida de los socios, dado 

que, más allá del capital, lo que realmente importaba 

Aunque en la actualidad muchos emprendedores 

siendo una opción viable para quienes buscan una 
estructura más cerrada y controlada.

Mito 3: “Las transferencias de acciones en 
una SAC requieren una junta general de 
accionistas”
En una SAC, las transferencias de acciones se 
registran en el libro de matrícula de acciones, no 

mantener actualizado este documento, ya que es 
el único que acredita la propiedad de las acciones. 
No es necesario inscribir estos cambios en Registros 
Públicos, lo que facilita la transferencia de propiedad 
dentro de la empresa.

Mito 4: “El tipo de empresa define cuánto se 
pagará en impuestos”

un tipo de empresa que garantice pagar menos 
impuestos automáticamente. Más que el tipo de 
empresa, los tributos dependen más del régimen 
tributario al que se acoge la empresa, de las 
actividades económicas que desarrolla y el nivel de 
facturación proyectado. Para optimizar el pago de 
impuestos, es fundamental analizar estos factores 
y elegir el régimen tributario más conveniente.

En resumen, elegir entre una EIRL, SRL o SAC no 
debe basarse en mitos, sino en un análisis detallado 
de las necesidades del negocio. Cada estructura tiene 

modelo de negocio.

Mitos sobre la EIRL, la SRL y la SAC:  
lo que debes saber antes de emprender

ROBERTO YUPANQUI
ASESOR LEGAL DE LA CCL
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Emprender es una oportunidad emocionante, pero 
una de las primeras decisiones cruciales es elegir 
la estructura legal de tu empresa. En el Perú, las 
opciones más comunes son la Empresa Individual 
de Responsabilidad Limitada (EIRL), la Sociedad 
Comercial de Responsabilidad Limitada (SRL) y la 
Sociedad Anónima Cerrada (SAC).

Sin embargo, en internet y redes sociales circulan 

en esta elección. A continuación, desmentimos 
las creencias más comunes sobre estas figuras 
empresariales para que pueda tomar una decisión 
informada.

Mito 1: “La EIRL limita el crecimiento y el 
acceso a financiamiento”
Una EIRL no impide el crecimiento ni el acceso a 

no depende de su estructura legal, sino de la gestión 
del negocio. 

La EIRL es ideal para quienes desean un control total 
sobre su empresa, sin la intervención de socios. Si 

Mito 2: “Las SRL son caras y complicadas”
Este mito proviene del hecho de que cualquier 
cambio en la composición de socios de una SRL debe 
inscribirse en los Registros Públicos, lo que implica 
trámites notariales.

Sin embargo, esto responde a la naturaleza de 

familiares o amigos cercanos. El legislador, al crear 
esta estructura, buscaba garantizar un mayor 
control sobre la entrada y salida de los socios, dado 

que, más allá del capital, lo que realmente importaba 

Aunque en la actualidad muchos emprendedores 

siendo una opción viable para quienes buscan una 
estructura más cerrada y controlada.

Mito 3: “Las transferencias de acciones en 
una SAC requieren una junta general de 
accionistas”
En una SAC, las transferencias de acciones se 
registran en el libro de matrícula de acciones, no 

mantener actualizado este documento, ya que es 
el único que acredita la propiedad de las acciones. 
No es necesario inscribir estos cambios en Registros 
Públicos, lo que facilita la transferencia de propiedad 
dentro de la empresa.

Mito 4: “El tipo de empresa define cuánto se 
pagará en impuestos”

un tipo de empresa que garantice pagar menos 
impuestos automáticamente. Más que el tipo de 
empresa, los tributos dependen más del régimen 
tributario al que se acoge la empresa, de las 
actividades económicas que desarrolla y el nivel de 
facturación proyectado. Para optimizar el pago de 
impuestos, es fundamental analizar estos factores 
y elegir el régimen tributario más conveniente.

En resumen, elegir entre una EIRL, SRL o SAC no 
debe basarse en mitos, sino en un análisis detallado 
de las necesidades del negocio. Cada estructura tiene 

modelo de negocio.

Mitos sobre la EIRL, la SRL y la SAC:  
lo que debes saber antes de emprender
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Las relaciones comerciales 
entre Estados Unidos y 
el mundo atraviesan una 
transformación radical. 

Bajo el lema “America First”, la nueva 
administración del Gobierno ha 
implementado medidas proteccionistas 
que reconfiguran las dinámicas 
económicas y afectan a los socios 
comerciales de Estados Unidos, 
especialmente en América Latina. 

ARANCELES Y 
PROTECCIONISMO: 
IMPACTOS DIRECTOS
El 21 de enero, el presidente Donald 
Trump anunció su intención de 
imponer un arancel del 10 % a las 
importaciones chinas, argumentando 
el supuesto papel que ha desempeñado 
China en la crisis del fentanilo en 
Estados Unidos. Estos se ejecutan 
desde el 4 de febrero pasado. 

Esta medida se suma a los aranceles 
del 25 % sobre las importaciones de 
Canadá y México, justificados en 
que estos países permiten el tránsito 
de drogas e inmigrantes ilegales. 
Los referidos aranceles también 
iban a entrar en vigor desde el 4 de 
febrero pasado, pero el presidente 
estadounidense los suspendió por 
un mes tras lograr acuerdos sobre 
seguridad y comercio con la mandataria 
mexicana Claudia Sheinbaum y el 
primer ministro canadiense Justin 
Trudeau, respectivamente.

De hacerse realidad, estas medidas 
proteccionistas podrían impactar 
significativamente en las economías 
de los principales socios comerciales 
de Estados Unidos. Un ejemplo de ello 
es el sector energético, pues el petróleo 
canadiense y mexicano estarían sujetos 
a los nuevos aranceles. Según datos del 
Observatorio de Complejidad Económica 
(OEC), en 2022, Estados Unidos importó 
US$ 117 000 millones y US$ 21 200 
millones en petróleo desde Canadá y 
México, respectivamente. Cabe señalar 
que no solo las economías de estos dos 
países resultarían afectadas con esta 
medida. Ello se debe a que el aumento 
de los costos de importación podrían 

estadounidenses en forma de precios 
más altos de gasolina, lo que terminaría 
por contradecir la promesa del presidente 
Trump de reducir los costos de energía 
para Estados Unidos.

En el caso de China, sus mercancías 
ya enfrentan un arancel del 100 % en 
vehículos eléctricos y un 25 % en acero y 
aluminio desde 2024. Un nuevo incremento 
en los aranceles podría generar un impacto 
negativo, considerando que los productos 

de las importaciones estadounidenses. 
Según TradeMap, en 2023, el 27,3 % de las 
importaciones de dispositivos electrónicos 
en Estados Unidos provinieron de China, 
mientras que el 14,1 % del total de sus 
importaciones tuvo origen en este país 
asiático.

BALANZA COMERCIAL DE EE. UU. Y CHINA
(En billones de US$)

Fuente: Bureau of Economic Analysis, Trading Economics Elaboración: IEDEP
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BRICS Y EL DÓLAR
Los países miembros del BRICS, 
encabezados por China y Rusia, 
buscan reducir su dependencia del 
dólar norteamericano en el comercio 
internacional mediante una nueva 
moneda. En respuesta, Trump ha 
advertido con imponer aranceles del 
100 % a las naciones que abandonen el 
dólar en sus transacciones comerciales, 
una medida que refuerza la estrategia 
de preservar la hegemonía económica 
de estadounidense y evitar la 

global basado en el dólar.

EL CANAL DE PANAMÁ
Estados Unidos es el mayor usuario 
del canal de Panamá, con un 74,7 % 
del tránsito de mercancías, seguido 
por China (21,4 %) y Japón (14,6 %). 
No obstante, Trump ha señalado que 
la entrega en 1999 del canal a Panamá 
fue un error, argumentando que China 

administración y operación de dicha 
vía interoceánica.

La propuesta de Trump de 
recuperar el control del canal de 
Panamá tendría repercusiones que 
trascienden el ámbito económico y 
comercial, ya que implicaría una 
violación a la soberanía panameña. 
Además, desde el punto de vista 
geopolítico, esta medida podría 

generar rupturas diplomáticas con 
varios países de América Latina y 
provocar un amplio rechazo por parte 
de la comunidad internacional.

En términos económicos, la 
incertidumbre sobre la administración 
de la vía interoceánica podría aumentar 
los costos logísticos y provocar retrasos 
en los tiempos de entrega, lo que 
afecta especialmente a las cadenas de 
suministro asiáticas y europeas, que 
dependen del canal para conectar los 

costos de sectores como la construcción, 
manufactura y agricultura, altamente 
dependientes de la fuerza laboral 
inmigrante. 

IMPACTO EN LAS 
REMESAS
Las remesas también serían afectadas. 
En países como Guatemala, El Salvador, 
Honduras y México, las transferencias 
desde Estados Unidos representan más del 
90 % del total recibido. En Sudamérica su 
peso es menor, pero sigue siendo relevante. 
Según el Banco Interamericano de 
Desarrollo (BID), en el Perú representan 
el 56,5 % del total de remesas, mientras 
que en Colombia y Chile el nivel es del 59 % 
y del 40,4 %, respectivamente.

Datos preliminares de 2024 muestran 
que en Sudamérica el 36,2 % de las 
remesas provienen de Europa; el 35,7 %, de 
Estados Unidos; y el 19,5 %, de la región. 
Los países con mayor crecimiento en 
remesas fueron Colombia (17,2 %), Perú 
(9,3 %) y Ecuador (9,1 %).

La cr isis diplomática entre 
Colombia y Estados Unidos evidencia 
que Trump no duda en utilizar los 
aranceles como herramienta de presión. 
Su estrategia proteccionista busca 
fortalecer la manufactura local y 
reducir la dependencia de China, pero 
podría generar efectos adversos en 
América Latina, como la relocalización 
de empresas, barreras comerciales, y 

Ante este panorama, los países de la 

de sus exportaciones y fortalecer su 
estabilidad macroeconómica para mitigar 
los impactos negativos de estas políticas.

|  LA CÁMARA - Lunes 10 de febrero de 202510

ATRAYENDO IED
Durante el Foro Económico Mundial 
en Davos, el presidente Trump anunció 
incentivos fiscales para atraer la 

Al respecto, detalló que las empresas 
que establezcan fábricas o plantas de 
producción en Estados Unidos pagarán 
solo un 15 % en impuestos y estarán 
exentas del pago de aranceles, mientras 
que las compañías que produzcan en 

comerciales.
Este plan busca estimular 

la manufactura local y reducir 
el déficit comercial. Ante ello, 
gigantes que operan en México, 
como General Motors, Ford, Nissan, 
Toyota, Samsung, LG y Nestlé; y 
transnacionales que hacen lo propio 
en Brasil, como Fiat, Hyundai, 
Lenovo, Shell y Cargill, podrían 
relocalizar su producción en Estados 
Unidos. Sin embargo, la efectividad 
de esta estrategia dependerá de la 

si la producción local puede sustituir 
las importaciones sin encarecer costos.

Un efecto secundario sería la 
disminución de las divisas que las 
multinacionales solían reinvertir en 
países receptores de IED, lo que afecta 
la economía de mercados emergentes.

POLÍTICAS 
MIGRATORIAS
Una de las medidas más controvertidas 
es la deportación masiva de 
inmigrantes indocumentados. Este 
plan podría ocasionar escasez de 
mano de obra y presionar al alza los 
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internacional mediante una nueva 
moneda. En respuesta, Trump ha 
advertido con imponer aranceles del 
100 % a las naciones que abandonen el 
dólar en sus transacciones comerciales, 
una medida que refuerza la estrategia 
de preservar la hegemonía económica 
de estadounidense y evitar la 

global basado en el dólar.

EL CANAL DE PANAMÁ
Estados Unidos es el mayor usuario 
del canal de Panamá, con un 74,7 % 
del tránsito de mercancías, seguido 
por China (21,4 %) y Japón (14,6 %). 
No obstante, Trump ha señalado que 
la entrega en 1999 del canal a Panamá 
fue un error, argumentando que China 

administración y operación de dicha 
vía interoceánica.

La propuesta de Trump de 
recuperar el control del canal de 
Panamá tendría repercusiones que 
trascienden el ámbito económico y 
comercial, ya que implicaría una 
violación a la soberanía panameña. 
Además, desde el punto de vista 
geopolítico, esta medida podría 

generar rupturas diplomáticas con 
varios países de América Latina y 
provocar un amplio rechazo por parte 
de la comunidad internacional.

En términos económicos, la 
incertidumbre sobre la administración 
de la vía interoceánica podría aumentar 
los costos logísticos y provocar retrasos 
en los tiempos de entrega, lo que 
afecta especialmente a las cadenas de 
suministro asiáticas y europeas, que 
dependen del canal para conectar los 

costos de sectores como la construcción, 
manufactura y agricultura, altamente 
dependientes de la fuerza laboral 
inmigrante. 

IMPACTO EN LAS 
REMESAS
Las remesas también serían afectadas. 
En países como Guatemala, El Salvador, 
Honduras y México, las transferencias 
desde Estados Unidos representan más del 
90 % del total recibido. En Sudamérica su 
peso es menor, pero sigue siendo relevante. 
Según el Banco Interamericano de 
Desarrollo (BID), en el Perú representan 
el 56,5 % del total de remesas, mientras 
que en Colombia y Chile el nivel es del 59 % 
y del 40,4 %, respectivamente.

Datos preliminares de 2024 muestran 
que en Sudamérica el 36,2 % de las 
remesas provienen de Europa; el 35,7 %, de 
Estados Unidos; y el 19,5 %, de la región. 
Los países con mayor crecimiento en 
remesas fueron Colombia (17,2 %), Perú 
(9,3 %) y Ecuador (9,1 %).

La cr isis diplomática entre 
Colombia y Estados Unidos evidencia 
que Trump no duda en utilizar los 
aranceles como herramienta de presión. 
Su estrategia proteccionista busca 
fortalecer la manufactura local y 
reducir la dependencia de China, pero 
podría generar efectos adversos en 
América Latina, como la relocalización 
de empresas, barreras comerciales, y 

Ante este panorama, los países de la 

de sus exportaciones y fortalecer su 
estabilidad macroeconómica para mitigar 
los impactos negativos de estas políticas.

|  LA CÁMARA - Lunes 10 de febrero de 202510

ATRAYENDO IED
Durante el Foro Económico Mundial 
en Davos, el presidente Trump anunció 
incentivos fiscales para atraer la 

Al respecto, detalló que las empresas 
que establezcan fábricas o plantas de 
producción en Estados Unidos pagarán 
solo un 15 % en impuestos y estarán 
exentas del pago de aranceles, mientras 
que las compañías que produzcan en 

comerciales.
Este plan busca estimular 

la manufactura local y reducir 
el déficit comercial. Ante ello, 
gigantes que operan en México, 
como General Motors, Ford, Nissan, 
Toyota, Samsung, LG y Nestlé; y 
transnacionales que hacen lo propio 
en Brasil, como Fiat, Hyundai, 
Lenovo, Shell y Cargill, podrían 
relocalizar su producción en Estados 
Unidos. Sin embargo, la efectividad 
de esta estrategia dependerá de la 

si la producción local puede sustituir 
las importaciones sin encarecer costos.

Un efecto secundario sería la 
disminución de las divisas que las 
multinacionales solían reinvertir en 
países receptores de IED, lo que afecta 
la economía de mercados emergentes.

POLÍTICAS 
MIGRATORIAS
Una de las medidas más controvertidas 
es la deportación masiva de 
inmigrantes indocumentados. Este 
plan podría ocasionar escasez de 
mano de obra y presionar al alza los 
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COMERCIO EXTERIOR

IMPORTACIÓN DE 
AUTOS Y CAMIONETAS 

CAYÓ EN 2024
La venta de vehículos nuevos no tuvo una buena 
performance el año pasado, pero proyecta una 

recuperación en 2025. 
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El sector automotor ha 
enfrentado desafíos en los 
últimos años debido a las 
interrupciones en la cadena 

la crisis de semiconductores. Aunque 
algunos factores han comenzado a 
moderarse, el mercado sigue mostrando 
un comportamiento variable.
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Con esta participación, 
China  fue el principal 
importador de 
automóviles hacia 
nuestro país en 2024.

Fuente: SUNAT Elaboración: IDEXCAM

Producto Unidad
ENERO-NOVIEMBRE

2022
ENERO-NOVIEMBRE

2023
ENERO-NOVIEMBRE

2024
Variaciones*
2023-2022

Variaciones**
2024-2023

CIF (USD) Volumen CIF (USD) Volumen CIF (USD) Volumen CIF (%) Volumen (%) CIF (%) Volumen (%)

Protector solar kilogramos  16 428 063  562 212  30 350 667  822 657  24 625 649  906 228 84,75 % 46,33 % -18,86 % 10,16 %

Lentes de sol unidades  13 695 997  3 606 340  18 679 436  5 308 523  21 978 036  6 471 909 36,39 % 47,20 % 17,66 % 21,92 %
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Fuente: SUNAT Elaboración: IDEXCAM

IMPORTACIONES MARCAS DE AUTOMÓVILES
(2021-2024)

Producto Unidad
ENERO-NOVIEMBRE

2022
ENERO-NOVIEMBRE

2023
ENERO-NOVIEMBRE

2024
Variaciones*

2023-2022
Variaciones**

2024-2023

CIF (USD) Volumen CIF (USD) Volumen CIF (USD) Volumen CIF (%) Volumen (%) CIF (%) Volumen (%)

Protector solar kilogramos  16 428 063  562 212  30 350 667  822 657  24 625 649  906 228 84,75 % 46,33 % -18,86 % 10,16 %

Lentes de sol unidades  13 695 997  3 606 340  18 679 436  5 308 523  21 978 036  6 471 909 36,39 % 47,20 % 17,66 % 21,92 %

(*) Variaciones enero-noviembre 2023 vs, mismo periodo 2022
(**) Variaciones enero-noviembre 2024 vs, mismo periodo 2023

MARCAS 2023 2024 VARIACIÓN 2024-2023 PARTICIPACIÓN 2024-2023

CIF US$ Cantidad CIF US$ Cantidad CIF US$ Cantidad CIF US$ Cantidad

HYUNDAI  168 566 021   12 552  170 659 467   12 596 1,24 % 0,35 % 13,93 % 14,28 %

KIA  187 709 148   16 427  123 146 739   10 514 -34,39 % -36,00 % 10,05 % 11,92 %

TOYOTA  121 750 723   11 103  78 620 182   6 983 -35,43 % -37,11 % 6,42 % 7,92 %

CHEVROLET  118 506 177   9 584  75 625 852   6 657 -36,18 % -30,54 % 6,17 % 7,55 %

DFSK  65 714 913   6 918  58 618 993   6 381 -10,80 % -7,76 % 4,79 % 7,24 %

CHANGAN  41 108 596   4 544  41 775 690   4 623 1,62 % 1,74 % 3,41 % 5,24 %

JETOUR  39 507 707   3 139  44 516 990   3 630 12,68 % 15,64 % 3,63 % 4,12 %

HONDA  72 739 744   3 231  61 450 557   2 985 -15,52 % -7,61 % 5,02 % 3,38 %

VOLKSWAGEN  59 172 026   3 147  44 945 551   2 603 -24,04 % -17,29 % 3,67 % 2,95 %

FORD  32 553 474   1 457  46 181 184   2 058 41,86 % 41,25 % 3,77 % 2,33 %

LAS DEMÁS MARCAS  607 672 405   37 994  479 353 504   29 158 -21,12 % -23,26 % 39,13 % 33,06 %

TOTALES 1 515 000 935   110 096 1 224 894 710   88 188 -19,15 % -19,90 % 100 % 100 %

COMERCIO EXTERIOR

Fuente: SUNAT Elaboración: IDEXCAM

IMPORTACIONES MARCAS DE CAMIONETAS
(2021-2024)

Producto Unidad
ENERO-NOVIEMBRE

2022
ENERO-NOVIEMBRE

2023
ENERO-NOVIEMBRE

2024
Variaciones*

2023-2022
Variaciones**

2024-2023

CIF (USD) Volumen CIF (USD) Volumen CIF (USD) Volumen CIF (%) Volumen (%) CIF (%) Volumen (%)

Protector solar kilogramos  16 428 063  562 212  30 350 667  822 657  24 625 649  906 228 84,75 % 46,33 % -18,86 % 10,16 %

Lentes de sol unidades  13 695 997  3 606 340  18 679 436  5 308 523  21 978 036  6 471 909 36,39 % 47,20 % 17,66 % 21,92 %

(*) Variaciones enero-noviembre 2023 vs, mismo periodo 2022
(**) Variaciones enero-noviembre 2024 vs, mismo periodo 2023

MARCAS 2023 2024 VARIACIÓN 2024-2023 PARTICIPACIÓN 2024-2023

CIF US$ Cantidad CIF US$ Cantidad CIF US$ Cantidad CIF US$ Cantidad

TOYOTA  212 604 432   11 803  224 051 826   12 363 5,38 % 4,74 % 71,08 % 73,29 %

NISSAN  56 588 955   3 089  47 121 940   2 728 -16,73 % -11,69 % 14,95 % 16,17 %

SUZUKI  2 457 086    149  8 397 834    670 241,78 % 349,66 % 2,66 % 3,97 %

FORD  19 707 604    537  16 010 198    437 -18,76 % -18,62 % 5,08 % 2,59 %

GEELY  3 531 475    203  3 369 540    207 -4,59 % 1,97 % 1,07 % 1,23 %

LEXUS  9 618 811    196  8 127 095    178 -15,51 % -9,18 % 2,58 % 1,06 %

MITSUBISHI  8 020 815    262  3 226 953    103 -59,77 % -60,69 % 1,02 % 0,61 %

RENAULT   916 683    46  1 560 571    90 70,24 % 95,65 % 0,50 % 0,53 %

JEEP  3 209 798    68  2 551 180    51 -20,52 % -25,00 % 0,81 % 0,30 %

HAVAL  3 961 554    203   589 546    33 -85,12 % -83,74 % 0,19 % 0,20 %

LAS DEMÁS MARCAS  1 027 008    36   218 551    9 -78,72 % -75,00 % 0,07 % 0,05 %

TOTALES  321 644 221   16 592  315 225 235   16 869 -2,00 % 1,67 % 100 % 100 %
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IMPORTACIÓN DE 
VEHÍCULOS PESADOS 
Y COMERCIALES
A su vez, el crecimiento en las 
importaciones de vehículos pesados se 
ha desacelerado en los últimos años. En 
2024, la demanda de vehículos de carga, 
tractores y remolques cayó en cantidad, 
aunque el valor por unidad aumentó. 
Veamos su desempeño:
•  Vehículos para transporte 

de mercancías: la importación 
de vehículos de carga sumó 
US$ 1 489 945 347 por 
42 351 unidades, evidenciando un 
crecimiento del 4,38 % en valor y 
una caída del 11,23 % en cantidad 
con respecto a 2023. Los principales 
países de origen fueron China, con un 
33,98 % de participación de mercado 
en cantidad, Argentina (29,48 %), 
Brasil (9,20 %) y Japón (8,95 %).

•  T r a c t o r e s ,  r e m o l q u e s 
y  semirremolques :  l as 
importaciones de estos vehículos 
totalizaron US$ 388 796 880 por 
7 251 unidades, con un incremento 
de 4,84 % en valor y una caída del 
3,46 % en cantidad. Los principales 
países de origen fueron China 
(48,50 % de participación de mercado 
en cantidad), Brasil (20,56 %), México 
(10,32 %) e Italia (4,47 %).

•  Vehículos para pasajeros: el 
segmento de transporte de pasajeros 

se debe a factores como precios más 
accesibles, la digitalización del mercado 
y una mayor oferta por la renovación 

los autos eléctricos, aunque su adopción 
crece, existen limitantes como la 
escasez de estaciones de recarga. Según 
información difundida por la propia 
AAP, solo existen 31 estaciones de este 
tipo distribuidas en 15 departamentos, 
y Lima es la ciudad con más puntos de 
carga (10). 

peruano ha atravesado un 2024 
marcado por la caída en la importación 
de automóviles y camionetas, 
mientras que los segmentos de 
vehículos de carga y pasajeros 
han mostrado cierta resiliencia en 
términos de valor. Para 2025, se 
proyecta una recuperación gradual, 
impulsada por las mejores condiciones 
de financiamiento y un mayor 
consumo. No obstante, factores como 
la incertidumbre política, el aumento 
de la inseguridad y las condiciones 
del comercio internacional seguirán 
influyendo en el desempeño del 
mercado. La digitalización del sector, 
el auge de los autos usados y el desafío 
de la infraestructura para vehículos 
eléctricos serán aspectos claves que 

automotriz en el país. 

ENXXOSAM AUT EOST 
QUIA VOLOR AUDA 
VOLORPOS DEM. TUR, 
SAE AUT FACCUS 
REHENDERE, OPTA 
DENT, VELLECTASIT

mostró un crecimiento en valor y 
cantidad. En 2024, se importaron 
10 368 unidades por US$ 306 468 467, 
con un aumento de 22 % en valor y 
1,34 % en cantidad. Los principales 
países proveedores fueron China 
(con un 68,39 % de participación 
de mercado en cantidad), Japón 
(15,33 %), Brasil (9,41 %) y Corea del 
Sur (3,62 %).

MERCADO NACIONAL 
DE VEHÍCULOS
De acuerdo con la Asociación Automotriz 
del Perú (AAP), en 2024, la venta de 
vehículos mostró resultados mixtos. 
Cayeron las colocaciones de automóviles 
(-21,5 %), camionetas (-11,2 %) y 
todoterrenos (-1,1 %), mientras que las 
de los camiones y tractores crecieron 
ligeramente (+1,4 %). En el caso de 
los minibuses y ómnibus aumentaron 

Para 2025, se espera la recuperación 
del sector, especialmente en los primeros 
trimestres, impulsada por las mejores 

consumo. No obstante, factores como la 
incertidumbre política (elecciones de 
2026) y el aumento de la inseguridad 
podrían frenar este crecimiento.

En el caso de la compraventa 
de vehículos usados, se espera un 
comportamiento positivo tal y como se 
ha venido dando en los últimos años. Ello 
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¿CÓMO AVANZA  
LA SOSTENIBILIDAD 
EMPRESARIAL EN  
EL PERÚ?
Cada vez más empresas ven las 
prácticas sostenibles como una 
estrategia clave para su crecimiento. 
No obstante, las mipymes aún 
enfrentan grandes retos. La  s o s t e n i b i l i d a d 

e mp r e s a r i a l  e n  e l 
Per ú  está  cobra ndo 
mayor relevancia en un 

contexto global marcado por el 
cambio climático, la desigualdad 
social y la urgencia de mejorar 
la gobernanza corporativa. Las 
grandes empresas han dado pasos 
firmes en esta dirección, mientras 
que las micro, pequeñas y medianas 
empresas (mipymes)  buscan 
sumarse a esta transformación, 
pese a los desafíos que enfrentan. 
Según el estudio ‘Proyecciones 
para una reactivación empresarial 
sostenible en 2021 - Análisis Perú’, 
elaborado por Avanza Sostenible 
y Centrum PUCP, el 76 % de las 

POR: IGOR YBÁÑEZ GAMBOA  
EYBANEZ@CAMARALIMA.ORG.PE
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del Perú (AAP), en 2024, la venta de 
vehículos mostró resultados mixtos. 
Cayeron las colocaciones de automóviles 
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ligeramente (+1,4 %). En el caso de 
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del sector, especialmente en los primeros 
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consumo. No obstante, factores como la 
incertidumbre política (elecciones de 
2026) y el aumento de la inseguridad 
podrían frenar este crecimiento.

En el caso de la compraventa 
de vehículos usados, se espera un 
comportamiento positivo tal y como se 
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¿CÓMO AVANZA  
LA SOSTENIBILIDAD 
EMPRESARIAL EN  
EL PERÚ?
Cada vez más empresas ven las 
prácticas sostenibles como una 
estrategia clave para su crecimiento. 
No obstante, las mipymes aún 
enfrentan grandes retos. La  s o s t e n i b i l i d a d 

e mp r e s a r i a l  e n  e l 
Per ú  está  cobra ndo 
mayor relevancia en un 

contexto global marcado por el 
cambio climático, la desigualdad 
social y la urgencia de mejorar 
la gobernanza corporativa. Las 
grandes empresas han dado pasos 
firmes en esta dirección, mientras 
que las micro, pequeñas y medianas 
empresas (mipymes)  buscan 
sumarse a esta transformación, 
pese a los desafíos que enfrentan. 
Según el estudio ‘Proyecciones 
para una reactivación empresarial 
sostenible en 2021 - Análisis Perú’, 
elaborado por Avanza Sostenible 
y Centrum PUCP, el 76 % de las 
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“LAS PRÁCTICAS 
SOSTENIBLES NO 
SOLO BENEFICIAN 
AL MEDIOAMBIENTE 
Y A LA SOCIEDAD, 
SINO QUE TAMBIÉN 
PUEDEN SER 
RENTABLES PARA LAS 
EMPRESAS”.

empresas en el país reportaron 
que han incrementado su interés 
por la sostenibilidad, al superar el 
promedio regional del 70,8 %.

El catedrático del Departamento 
de Gestión de la Ponti f ic ia 
Universidad Católica del Perú 
(PUCP), Martín Beaumont, destaca 
el incremento de asociaciones y 
líderes empresariales que impulsan 
las prácticas sostenibles. Entre 
ellas menciona a Perú Sostenible 
y la red Líderes+1, que reúnen 
a empresarios e inversionistas 
comprometidos con el desarrollo 
sostenible.

Asimismo, destaca iniciativas 
como Capital ismo Consciente 
y Empresas B ,  que val idan 
buenas prácticas en gobernanza, 
comunidad y medioambiente. 
Por otro lado, resalta que Kunan 
agrupa cientos de emprendimientos 
sociales y ambientales, mientras 
que el Programa de Inversión 
R esponsable  ( PI R)  fomenta 
criterios de sostenibilidad social 
y ambiental en instituciones 
financieras.

EL RETO DE LAS 
MIPYMES
Las mipymes, que representan 
el 99,5 % del tejido empresarial 
peruano,  juegan un rol  en 

terreno, pero requiere un esfuerzo 
continuo y colaborativo entre el 
sector público, privado y la sociedad 
civil”, precisa el también director 
de la CCL.

Cárdenas también sostiene 
que la presión de los mercados 
internacionales ha l levado a 
muchas empresas peruanas, 
espec ia lmente  aquel las  que 
exportan sus productos a otros 
continentes, a adoptar prácticas 
sostenibles para cumplir con los 
estándares internacionales y 
mantener su competitividad en los 
mercados globales.

“Los empresarios peruanos 
están comenzando a percibir la 
sostenibilidad no solo como un 
costo, sino como una inversión que 
puede generar ahorros, por ejemplo, 
mediante la eficiencia energética, 
y mejorar su reputación ante los 
consumidores”, añade.

ACCIONES 
EMPRESARIALES
En tanto, José Ruidías, profesor de 
Pacífico Business School (PBS) y 
socio en Global Trade Marketing, 
señala que muchas mipymes 
están implementando prácticas 
sostenibles indirectamente al 
buscar reducir costos operativos.
“El avance en dig ital ización, 

“CADA VEZ MÁS EMPRESAS ESTÁN 
CAPACITANDO A SUS EMPLEADOS 
EN PRÁCTICAS SOSTENIBLES Y DE 
RESPONSABILIDAD AMBIENTAL”.

la  transic ión hacia modelos 
sostenibles. Sin embargo, según 
Omar Cárdenas, presidente de 
la Comisión de Sostenibilidad 
Empresarial de la Cámara de 
Comercio de Lima (CCL), muchas 
carecen de los recursos técnicos 
y financieros para implementar 
estrategias sostenibles de manera 
efectiva. “Aunque se ha avanzado 
significativamente en la adopción 
de conceptos de sostenibilidad 
empresarial en el Perú, aún queda 
un largo camino por recorrer, 
especialmente en la inclusión de 
las mipymes y en la creación de un 
entorno regulatorio más robusto. 
La sostenibilidad está ganando 
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DE LAS EMPRESAS 
PERUANAS ESPERAN 

MANTENER O AUMENTAR 
SU PRESUPUESTO EN 

SOSTENIBILIDAD, SEGÚN 
CENTRUM PUCP.

DE LAS GRANDES EMPRESAS 
PERUANAS YA INTEGRAN 

LOS OBJETIVOS DE 
DESARROLLO SOSTENIBLE 

EN SUS REPORTES, DESTACA 
KPMG.

EMPRESAS FUERON 
RECONOCIDAS POR SU 
GESTIÓN SOSTENIBLE, AL 

INTEGRAR PRÁCTICAS 
RESPONSABLES EN SUS 

OPERACIONES EN 2023, 
SEGÚN PERÚ SOSTENIBLE.

como la facturación electrónica, 
reduce el uso de papel y el impacto 
ambiental. Además, cada vez más 
mipymes obtienen certificaciones 
ambientales por utilizar materiales 
biodegradables, como envases 
de plástico y tecnopor que se 
descomponen rápidamente, o bolsas 
plásticas hechas a base de algas 
marinas”, explica Ruidías. 

A ñade que las  empresas 
logísticas de última milla están 
comenzando a exigir a sus marcas 
que entreguen sus productos 
con mater ia les  rec iclados o 
biodegradables, lo que les permite 
acceder a nuevos mercados y 
f idelizar a sus consumidores. 
A dem á s ,  r e s a l t a  q ue  h ay 
emprendimientos que util izan 
iluminación LED en sus locales, 
lo que impacta positivamente en 
el ahorro de consumo de energía 
eléctrica.

SECTORES  
QUE LIDERAN 
LA SOSTENIBILIDAD
Ruidías destaca que sectores como 
la minería, la agroindustria, el 
retail y el f inanciero destacan 
por implementar programas en 
economía circular,  ef iciencia 
energética y desarrollo social.
“ Las mineras ,  por  ejemplo, 
promueven la  inversión en 
comunidades para mejorar sus 
condiciones laborales y sociales. 

En el  sector f inanciero,  los 
bancos  adopta n estánda res 
internacionales para garantizar 
transparencia en la gestión de 
recursos, indica el docente.

BENEFICIOS
Omar Cárdenas resalta que 
adoptar prácticas sostenibles ofrece 
múltiples ventajas económicas, 
sociales y ambientales. Entre los 
beneficios más importantes están 
la reducción de costos operativos 
mediante la eficiencia energética 
y gestión de residuos. 

“La implementación de prácticas 
sostenibles también facilita el 
acceso a nuevos mercados, ya 
que muchos distr ibuidores y 
comercializadores internacionales 
exigen certificaciones y estándares 
de sostenibilidad, como Fair Trade, 
ISO 14001 o B Corp”, advierte.

Además, el representante de la 
CCL indica que los inversionistas 
prefieren empresas con estrategias 
sostenibles porque minimizan 
riesgos y garantizan una operación 
a largo plazo.  “Además, las 
empresas sostenibles gozan de una 
mejor reputación y fidelización a 
sus clientes”, enfatiza Cárdenas.

EL PAPEL DE LA CCL
La Comisión de Sostenibilidad 
Empresarial de la CCL es un actor 
clave en la promoción de iniciativas 
para fortalecer la responsabilidad 
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“LAS PRÁCTICAS 
SOSTENIBLES NO 
SOLO BENEFICIAN 
AL MEDIOAMBIENTE 
Y A LA SOCIEDAD, 
SINO QUE TAMBIÉN 
PUEDEN SER 
RENTABLES PARA LAS 
EMPRESAS”.
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de plástico y tecnopor que se 
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f idelizar a sus consumidores. 
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Además, el representante de la 
CCL indica que los inversionistas 
prefieren empresas con estrategias 
sostenibles porque minimizan 
riesgos y garantizan una operación 
a largo plazo.  “Además, las 
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social, ambiental y económica en 
las empresas.

“Nuestro objetivo es acompañar 
al gremio y, en particular, a 
la presidencia de la CCL en la 
promoción de prácticas sostenibles 
entre las empresas asociadas. 
Además,  busca fomentar la 
responsabilidad social empresarial 
(RSE) y la gestión ambiental, 
al generar espacios de diálogo 
y colaboración entre el sector 
privado, el gobierno y la sociedad 
civil”, explica Omar Cárdenas.

En ese sentido, resalta que la CCL 
está impulsando políticas públicas 
que favorezcan la sostenibilidad, 
capacitando y sensibilizando a 
las empresas. En este ámbito, 
la Comisión organiza talleres, 
seminarios y capacitaciones para 
que las organizaciones conozcan e 
implementen prácticas sostenibles. 
Además, difunden casos de éxito y 
herramientas que permiten mejorar 
el desempeño de las empresas.

Asimismo, Cárdenas precisa 
que desde la Comisión se está 
priorizando el establecimiento 
de modelos de negocio que 
fomenten la reutilización y el 
reciclaje de recursos dentro del 
concepto de economía circular. 
Además, promueven prácticas 
como la eficiencia energética, la 
gestión de residuos y la reducción 
de la huella de carbono. “Por 
supuesto, también se impulsa la 
transparencia, la ética y la gestión 
responsable en las empresas”, 
puntualiza.

C omo  pue de  ver s e ,  l a 
sostenibilidad empresarial en el 
Perú está avanzando, impulsada 
por la presión del mercado, 
la regulación y la conciencia 
empresarial. Sin embargo, las 
mipymes aún enfrentan barreras 
importantes. La colaboración 
entre el sector privado, el Estado 
y la sociedad civil será clave para 
acelerar esta transformación.

“MÍNERIA, 
AGROINDUSTRIA Y 
RETAIL DESTACAN 
POR IMPLEMENTAR 
PROGRAMAS 
DE ECONOMÍA 
CIRCULAR”.

INFORME ESPECIAL
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seminarios y capacitaciones para 
que las organizaciones conozcan e 
implementen prácticas sostenibles. 
Además, difunden casos de éxito y 
herramientas que permiten mejorar 
el desempeño de las empresas.

Asimismo, Cárdenas precisa 
que desde la Comisión se está 
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fomenten la reutilización y el 
reciclaje de recursos dentro del 
concepto de economía circular. 
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Perú está avanzando, impulsada 
por la presión del mercado, 
la regulación y la conciencia 
empresarial. Sin embargo, las 
mipymes aún enfrentan barreras 
importantes. La colaboración 
entre el sector privado, el Estado 
y la sociedad civil será clave para 
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EL ROL DE SUNARP 
EN EL SIGM

CARACTERÍSTICAS 
DEL SIGM

ANTECEDENTES 
DEL RÉGIMEN 
DE GARANTÍA 
MOBILIARIA

La Superintendencia Nacional de los Registros Públicos (Sunarp) administra 
el SIGM y ha emitido la Resolución 00011-2025-SUNARP/SN y la Directiva 

• Base de datos centralizada: plataforma pública y 

• Inscripción electrónica: se permite la 

• Accesibilidad 24/7: los usuarios pueden realizar 

• Acreditación de usuarios: solo personas naturales 

• Publicidad y consulta gratuita: cualquier persona 
puede consultar los avisos electrónicos inscritos, 
promoviendo la transparencia y seguridad en las 

• Aviso electrónico independiente: la inscripción 
de un aviso no convalida ni garantiza la validez del 

• Sistema basado en “folios causales”: reemplaza 

prendas civiles y las prendas sin 

un esquema estructurado, pero 
su implementación fue costosa 

intervención de un registrador, lo 
que elevaba los costos y limitaba el 

estas deficiencias, al establecer 

mobiliarias y simplif icar su 

Se elimina la calificación previa 
de Sunarp, reduciendo costos y 

RESPONSABILIDADES 
Y SANCIONES 

Los usuarios son responsables de la veracidad de 

un aviso con datos erróneos o inexactos y no lo 

con multas de hasta 100 Unidades Impositivas 
Tributarias (UIT), según la gravedad de la 
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CAMBIOS EN 
RÉGIMEN DE NAVES 
Y EMBARCACIONES 

DESAFÍOS Y 
POSIBLES RIESGOS

• Falta de control registral 
previo:

• Riesgo de fraudes y 
suplantación: 

• Falta de conocimiento del 
sistema:

• 

• 

6

7

8

BENEFICIOS DEL NUEVO SISTEMA

• Reducción de costos: 

• Mayor acceso al crédito:

• Seguridad jurídica:

• Rapidez:
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CAMBIOS EN 
RÉGIMEN DE NAVES 
Y EMBARCACIONES 

DESAFÍOS Y 
POSIBLES RIESGOS

• Falta de control registral 
previo:

• Riesgo de fraudes y 
suplantación: 

• Falta de conocimiento del 
sistema:

• 

• 

6

7

8

BENEFICIOS DEL NUEVO SISTEMA

• Reducción de costos: 

• Mayor acceso al crédito:

• Seguridad jurídica:

• Rapidez:
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Diplomados, cursos, programas de especialización y más
¡EXPERTOS CAPACITANDO PROFESIONALES DE ÉXITO!

PROGRAMACIÓN        FEBRERO

E D U C A C I Ó N  E J E C U T I V A

Lima

926 895 195 ccl@camaralima.org.pe

Provincias

981 237 156 cclprovincias@camaralima.org.pe

T R A N S F O R M A C I Ó N  D I G I T A L F I N A N Z A S  Y  C O N T A B I L I D A D

C O M E R C I O  E X T E R I O R

T A L E N T O  H U M A N O

O F I M Á T I C A

A D M I N I S T R A C I Ó N

M A R K E T I N G  Y  V E N T A S

17
FEB

CURSO DE ESPECIALIZACIÓN EN

Ecommerce 

17
FEB

TALLER DE
Formación para 
Futuros Importadores 

23
FEB

CURSO 

Excel Integral 

11
FEB

DIPLOMADO EN

Finanzas 

12
FEB

PROGRAMA DE ESPECIALIZACIÓN EN

Tributación 

22
FEB

DIPLOMADO EN 
Gerencia Comercial 

26
FEB

CURSO 
Reclutamiento y 
Experiencia del colaborador 

01
MAR

PROGRAMA  
DE ESPECIALIZACIÓN  
Fortalecimiento
de Habilidades 
Directivas para 
mujeres 

19
FEB

CURSO
Inteligencia 
emocional 
para líderes 
efectivos 

20
FEB

DIPLOMADO EN

Asistente de Gerencia 

03
FEB

CURSO DE ESPECIALIZACIÓN EN
Inteligencia Aritificial
Generativa aplicada 
a losnegocios 

22
FEB

CURSO DE ESPECIALIZACIÓN EN 
Fundamentos de 
Ethical Hacking con
Inteligencia Artificial 

18
FEB

CURSO DE ESPECIALIZACIÓN EN
Business Intelligence
con Power BI 

01
MAR

CURSO DE ESPECIALIZACIÓN EN
Gestión de Incidentes de
Ciberseguridad 

22
FEB

CURSO DE ESPECIALIZACIÓN EN
Administración de Redes
e Informática Forense 

09
FEB

CURSO 

Asistente de Planillas 

18
FEB

PROGRAMA DE ESPECIALIZACIÓN EN
Comunicación Corporativa 

18
FEB

CERTIFICACIÓN
Técnicas de cierre de 
ventas para tangibles 

24
FEB

PROGRAMA DE ESPECIALIZACIÓN EN 
Atención al cliente 

26
FEB

PROGRAMA DE ESPECIALIZACIÓN EN 
Marketing Digital e IA:
Contenidos, pauta 
y Google ads 

10
FEB

DIPLOMADO EN
Mejora Continua de 
procesos e 
Inteligencia Artificial 
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La Cámara de Comercio 
de Lima (CCL) suscribió, 
el último 24 de enero, 
un convenio marco de 

cooperación interinstitucional 
con la Municipalidad Distrital de 
Chancay de la provincia de Huaral 

mecanismos para impulsar el 
desarrollo empresarial en la comuna.

Los micro y pequeños empresarios 

del convenio marco, el cual estuvo 
a cargo del presidente de la CCL, 
Roberto De La Tore, y el alcalde Juan 
Álvarez Andrade. Este documento 
cobra relevancia con la puesta en 
marcha del megapuerto de Chancay, 
proyecto de alcance mundial que 
incidirá en la dinámica económica 
del país.

CCL BRINDARÁ 
ASISTENCIA TÉCNICA A 

MICROEMPRESARIOS 
DE CHANCAY

Se suscribió convenio marco de cooperación 
interinstitucional, que cobra relevancia con la puesta en 

marcha del megapuerto de Chancay, proyecto de alcance 
mundial que incidirá en la dinámica económica del país.

LABOR EMPRESARIAL

El referido convenio busca 
promover y fomentar mecanismos 
de coordinación y colaboración 
interinstitucional, que contribuyan 

institución dentro del respectivo 
marco legal y constitucional; así 
como la constitución y formalización 
de empresas de la jurisdicción.

Asimismo, se br indará 
capacitaciones a los colaboradores de la 
municipalidad, mediante programas 
educativos que sean necesarios y de 
acuerdo con la experiencia con la que 
cuenta la CCL.

Al respecto, Roberto De La 
Tore saludó la alianza estratégica 
suscrita con el municipio de 
Chancay, pues consideró que 
es necesario para enfrentar el 

reciente operación del megapuerto, 
lo que será “la puerta de entrada y 
salida de Sudamérica al enorme 

el comercio con el sudeste asiático”.
Por su parte, Juan Álvarez 

Andrade destacó que el megapuerto 
de Chancay ha generado la 
necesidad de atender con urgencia 
diversas necesidades como servicios 
básicos y obras públicas, pero a la 
vez representa, para las micro y 
pequeñas empresas (mypes) de la 
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LABOR EMPRESARIAL

El referido convenio busca 
promover y fomentar mecanismos 
de coordinación y colaboración 
interinstitucional, que contribuyan 

institución dentro del respectivo 
marco legal y constitucional; así 
como la constitución y formalización 
de empresas de la jurisdicción.

Asimismo, se br indará 
capacitaciones a los colaboradores de la 
municipalidad, mediante programas 
educativos que sean necesarios y de 
acuerdo con la experiencia con la que 
cuenta la CCL.

Al respecto, Roberto De La 
Tore saludó la alianza estratégica 
suscrita con el municipio de 
Chancay, pues consideró que 
es necesario para enfrentar el 

reciente operación del megapuerto, 
lo que será “la puerta de entrada y 
salida de Sudamérica al enorme 

el comercio con el sudeste asiático”.
Por su parte, Juan Álvarez 

Andrade destacó que el megapuerto 
de Chancay ha generado la 
necesidad de atender con urgencia 
diversas necesidades como servicios 
básicos y obras públicas, pero a la 
vez representa, para las micro y 
pequeñas empresas (mypes) de la 
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jurisdicción, una gran oportunidad 
para darse a conocer ante el mundo, ya 
que permite el acceso a más mercados 
internacionales y la generación de 
nuevos puestos de trabajo.

“El puerto de Chancay tiene un 
enorme potencial para convertirse 
en un importante centro logístico 
y comercial en América Latina, un 
escenario que puede impulsar la 
integración regional y comercial”, 
manifestó.

CREACIÓN DEL 
CONSEJO CONSULTIVO 
DE CHANCAY
Precisamente, ante la relevancia 
que representa el megapuerto de 
Chancay, se realizó la ceremonia de 
instalación del Consejo Consultivo 
del Distrito de Chancay, espacio de 
participación de carácter consultivo 

conformado por Roberto De La Tore; 
Alfonso Bustamante, presidente 

decano del Colegio de Economistas 
de Lima; entre otras distinguidas 
personalidades.

Cabe precisar que la creación 
del Comité Consultivo brindará 
apoyo técnico a temas relacionados 
con la promoción de la inversión 
privada (Zona Económica Especial 
en Chancay), seguridad ciudadana 
e implementación de Unidades de 
Flagrancia y el Plan de Desarrollo 
Urbano, Económico y Turístico, temas 
que conformarán la agenda de trabajo.

“Especialmente se buscará 
participar de manera activa en la 
reglamentación de la ‘Ley que crea 
el tratamiento especial tributario y 
aduanero para las Zonas Económicas 
Especiales Privadas (ZEEP)’, y 
demás normas sectoriales”, anotó 
Roberto De La Tore.

Aseguró que, si el dictamen es 
aprobado en segunda votación por 
el Congreso de la República, traería 
enormes beneficios al país, pues 
permitirá la instalación de una serie 
de industrias y servicios alrededor 
de la ciudad.

La ceremonia contó con la 
participación de empresarios, 
exministros de Estado, colegios 
profesionales, así como la sociedad 
civil.

LABOR  EMPRESARIAL

“HAY QUE 
ENFRENTAR EL RETO 
QUE SIGNIFICA LA 
OPERACIÓN DEL 
MEGAPUERTO, QUE 
FACILITARÁ  EL 
COMERCIO CON EL 
SUDESTE ASIÁTICO”. 
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LABOR  EMPRESARIAL

“HAY QUE 
ENFRENTAR EL RETO 
QUE SIGNIFICA LA 
OPERACIÓN DEL 
MEGAPUERTO, QUE 
FACILITARÁ  EL 
COMERCIO CON EL 
SUDESTE ASIÁTICO”. 
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 ¿Cuáles son sus expectativas para 
el mercado inmobiliario en 2025? 
Las expectativas son optimistas. 
La estabilidad macroeconómica y la 
tradición del ladrillo como “refugio de 
valor” proyectan un año de expansión 
sostenida. Se está apostando por proyectos 
de mayor escala, con terrenos más amplios 
y edificaciones de gran envergadura. 

A pesar de las consecuencias 
económicas de la pandemia, el mercado 
inmobiliario en Lima y el resto del país 
ha mostrado un crecimiento importante. 
En este contexto, la diversificación de la 
oferta residencial, de oficinas y comercial 
ha sido clave para la evolución del sector. 
Además, la sostenibilidad ha cobrado 
protagonismo. Los compradores buscan 
viviendas con certificaciones de eficiencia 
energética y materiales sostenibles, lo 
que ha impulsado la tendencia hacia 
construcciones más sostenibles.

¿Hay un mayor interés por 
inmuebles fuera de Lima?
Sí. Los inversionistas no solo buscan 
mejores precios, sino también potencial 
de valorización. Por ello, las propiedades 
en las afueras de la capital han ganado 
atractivo, y se han consolidado como polos 
de desarrollo con proyección de mayor 
plusvalía en el largo plazo. 

El cambio en las costumbres de 
los compradores también influye. El 
distanciamiento social y el trabajo 
remoto han generado la búsqueda de 
inmuebles que se adapten a las nuevas 
necesidades originadas por las tendencias 
pospandemia.

¿Se espera un aumento en los 
proyectos inmobiliarios en este 
año? 
En 2024, las ventas de viviendas nuevas 
en Lima alcanzaron un récord histórico, 
según la Asociación de Empresas 
Inmobiliarias del Perú (ASEI). Lima Top 
sigue liderando la demanda, con Surco 
como uno de los distritos más solicitados. 
La oferta de viviendas nuevas en Lima 
Moderna y Lima Top capta el 70 % de la 
demanda, con Miraflores, Santiago de 
Surco y Jesús María a la cabeza.

Este crecimiento sugiere un aumento 
en la inversión inmobiliaria, que podría 
expandirse hasta un 20 % en 2025. En 

ENTREVISTA

tal sentido, si se mantiene el ritmo de 
construcción de viviendas en Lima 
Metropolitana, podría promoverse entre 
15 a 25 nuevos proyectos inmobiliarios 
al mes en promedio, cuando en 2024 fue 
de 15.

inmobiliario, impulsado por el incremento 
en la demanda y la mayor accesibilidad al 
crédito, favorecida por una leve reducción 
en las tasas de interés hipotecarias.

IMPACTO EN EL PRECIO

¿El aumento en la demanda 
reducirá los precios de los 
inmuebles?
En Lima Top, el precio promedio por metro 
cuadrado (m2) es de US$ 2 000, mientras 
que en Lima Moderna el valor oscila entre 
US$ 1 000 y US$ 1 300 por m2. 

Según Credicorp, las inmobiliarias 
han migrado a proyectos inmobiliarios 
residenciales, cuyo valor varía entre 
S/ 300 000 y S/ 650 000 por departamento. 
Con este contexto, se espera que los 
departamentos en distritos de ingresos 
altos mantengan sus precios o se reduzcan 
aún más, con el fin de revertir la actual 
tendencia de escasez de demanda 
ocasionada por la inestabilidad política, 
por ser este año preelectoral. 

En tanto, en las zonas de ingresos 
medios (Lima Moderna), los valores 
permanecerían estables o registrarían 
una ligera alza para satisfacer la creciente 
demanda y mejorar sus ventas.

¿Cuáles son las principales 
preocupaciones de las 
constructoras para 2025?
Aunque las expectativas económicas en 
general, y las del sector construcción e 
inmobiliario en particular, son favorables, 
estas vienen acompañadas de riesgos 
sociopolíticos, por ser un año preelectoral, 
lo que podría generar incertidumbre y 
ralentizar los proyectos de inversión. 

Además, impactará la desaceleración 
económica de China en nuestra 
economía, la que, sumada a la guerra 
comercial entre Estados Unidos  y China, 
podría elevar la inflación, la tasa de 
interés y el tipo de cambio.

Pese a estos desafíos, las empresas 
constructoras proyectan una mejora de 
las expectativas para la economía y el 
sector inmobiliario para los próximos 
meses. En ese contexto, la inversión 
residencial crecería un 3 % en 2025, 
impulsada por la mejora del empleo y los 
programas gubernamentales de acceso 
a la vivienda.

¿Qué segmentos inmobiliarios 
tendrán mayor potencial este 
año? 
El mercado residencial y el industrial-
logístico son los más prometedores. 
La demanda creciente y posibles 
ajustes a la baja en las tasas de 
interés de los préstamos hipotecarios 
favorecen su expansión. Asimismo, 
existen oportunidades de desarrollo y 
crecimiento en nuevos parques logísticos.

Respecto al segmento de vivienda 
residencial, son dos factores los 
que contribuyen a esta expansión. 
Primero, el cambio de la tipología de los 
departamentos (de menor superficie), que 
se complementan con la capacidad de pago 
para los créditos hipotecarios; y, segundo, 
el decrecimiento demográfico, que ha 
pasado de 3 a 2,5 miembros por familia. 

El crecimiento residencial se 
concentrará principalmente en los 
segmentos B y C de Lima Moderna, debido 
a la cercanía con los centros de trabajo y 
a los polos comerciales en los distritos 
de Jesús María, San Miguel, Surquillo, 
Magdalena y Lince, y Lima Top, así como 
en las viviendas multifamiliares.

¿Y  s e  venderá n  m á s 
departamentos que el año 
pasado?
Sí, en 2024 se habría cerrado la venta 
de 20 000 unidades habitacionales, un 
incremento del 20 % en comparación 
con 2023. Si la tendencia se mantiene, 
en 2025 podrían venderse entre 20 000 
y 24 000 unidades.Este crecimiento 
reflejaría la fortaleza del mercado 
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MEF: RECUPERANDO EL LIDERAZGO

El nombramiento de José Salardi como ministro de 
Economía y Finanzas, en reemplazo de José Arista, 
es una oportunidad para que esta cartera recupere 
el liderazgo en lo que respecta al manejo de las 

que el país necesita para generar empleo y reducir 
los altos niveles de pobreza.

será reducir el déficit fiscal, que en 2024 se 
incumple por segundo año consecutivo desde que 

como lo señala el Consejo Fiscal.
El ministro tiene la responsabilidad de ordenar 

y medio para que el actual gobierno concluya su 

como antiguamente se llamaba a los problemas que 
un presidente trasladaba a su sucesor.

El incremento del déficit fiscal, en 
aproximadamente S/ 11 000 millones respecto a 
2023, se explica sobre todo por un crecimiento del 

000 millones (7,1 % en términos reales), tal como 
lo advierte el Consejo Fiscal.

Si bien los Ingresos Corrientes del Gobierno 
General también fueron mayores a los de 2023 
en S/ 9 000 millones, el incremento del gasto 
fue muy superior, por lo que la tarea de Salardi 
es controlar el gasto corriente. En 2024, el gasto 
en remuneraciones fue de S/ 5 400 millones 
(crecimiento de 6,2 %).

Una segunda tarea del nuevo titular del 
Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) debe 
ser el promover las inversiones para que generen 

traduzca en empleo. Como ya lo he subrayado en 

PBI potencial actualmente en 2,7 %, con el objetivo 
de retomar esa senda de crecimiento superior al 5 %.

acciones con mayor impacto en el PBI del Plan 
Nacional de Competitividad y Productividad 
2024-2030 (PNCP) aprobado en octubre 2024, y que 
cuenta con 75 medidas y 493 hitos referenciales.

Economía y Desarrollo Empresarial (IEDEP) de 

que requieren ser impulsados.

En este estudio se consideran proyectos iguales o 

sectores como Minería, Hidrocarburos, Electricidad, 
Transporte, entre otros.

Además, el MEF debe ejecutar este año al 

presupuesto en cada departamento del país. Esto 
se estima que puede sumar hasta 0,5 puntos 

mayor empleo y menor pobreza.

que este esquema concrete inversiones por S/ 4 200 
millones en 2024, frente al máximo obtenido de S/ 
1 155 millones obtenido en 2017. Asimismo, el año 

millones en 16 adjudicaciones de proyectos mediante 

década. Estos logros nos despiertan expectativas 

de inversiones.
Vemos con optimismo que uno de sus objetivos 

inmediatos sea implementar un shock de medidas 

el desarrollo del país, y cerrar las brechas regulatorias 
que tanto afectan a las empresas.

El ministro de Economía tendrá la responsabilidad 
de preparar a la economía peruana de los impactos que 
podría tener la nueva era en la que ingresa el comercio 
exterior mundial, que estará determinada por lo que 
suceda con nuestros principales socios comerciales, 
Estados Unidos y China.

Desde la CCL nos mantendremos dispuestos a 

general, con el claro objetivo de contribuir a mejorar 
el bienestar de los peruanos.
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altos mantengan sus precios o se reduzcan 
aún más, con el fin de revertir la actual 
tendencia de escasez de demanda 
ocasionada por la inestabilidad política, 
por ser este año preelectoral. 

En tanto, en las zonas de ingresos 
medios (Lima Moderna), los valores 
permanecerían estables o registrarían 
una ligera alza para satisfacer la creciente 
demanda y mejorar sus ventas.

¿Cuáles son las principales 
preocupaciones de las 
constructoras para 2025?
Aunque las expectativas económicas en 
general, y las del sector construcción e 
inmobiliario en particular, son favorables, 
estas vienen acompañadas de riesgos 
sociopolíticos, por ser un año preelectoral, 
lo que podría generar incertidumbre y 
ralentizar los proyectos de inversión. 

Además, impactará la desaceleración 
económica de China en nuestra 
economía, la que, sumada a la guerra 
comercial entre Estados Unidos  y China, 
podría elevar la inflación, la tasa de 
interés y el tipo de cambio.

Pese a estos desafíos, las empresas 
constructoras proyectan una mejora de 
las expectativas para la economía y el 
sector inmobiliario para los próximos 
meses. En ese contexto, la inversión 
residencial crecería un 3 % en 2025, 
impulsada por la mejora del empleo y los 
programas gubernamentales de acceso 
a la vivienda.

¿Qué segmentos inmobiliarios 
tendrán mayor potencial este 
año? 
El mercado residencial y el industrial-
logístico son los más prometedores. 
La demanda creciente y posibles 
ajustes a la baja en las tasas de 
interés de los préstamos hipotecarios 
favorecen su expansión. Asimismo, 
existen oportunidades de desarrollo y 
crecimiento en nuevos parques logísticos.

Respecto al segmento de vivienda 
residencial, son dos factores los 
que contribuyen a esta expansión. 
Primero, el cambio de la tipología de los 
departamentos (de menor superficie), que 
se complementan con la capacidad de pago 
para los créditos hipotecarios; y, segundo, 
el decrecimiento demográfico, que ha 
pasado de 3 a 2,5 miembros por familia. 

El crecimiento residencial se 
concentrará principalmente en los 
segmentos B y C de Lima Moderna, debido 
a la cercanía con los centros de trabajo y 
a los polos comerciales en los distritos 
de Jesús María, San Miguel, Surquillo, 
Magdalena y Lince, y Lima Top, así como 
en las viviendas multifamiliares.

¿Y  s e  venderá n  m á s 
departamentos que el año 
pasado?
Sí, en 2024 se habría cerrado la venta 
de 20 000 unidades habitacionales, un 
incremento del 20 % en comparación 
con 2023. Si la tendencia se mantiene, 
en 2025 podrían venderse entre 20 000 
y 24 000 unidades.Este crecimiento 
reflejaría la fortaleza del mercado 

“PARA ESTE AÑO, 
LA CCL ESTIMA 
QUE SE VENDERÁN 
ENTRE 20 000 A 
24 000 UNIDADES 
HABITACIONALES”.
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MEF: RECUPERANDO EL LIDERAZGO

El nombramiento de José Salardi como ministro de 
Economía y Finanzas, en reemplazo de José Arista, 
es una oportunidad para que esta cartera recupere 
el liderazgo en lo que respecta al manejo de las 

que el país necesita para generar empleo y reducir 
los altos niveles de pobreza.

será reducir el déficit fiscal, que en 2024 se 
incumple por segundo año consecutivo desde que 

como lo señala el Consejo Fiscal.
El ministro tiene la responsabilidad de ordenar 

y medio para que el actual gobierno concluya su 

como antiguamente se llamaba a los problemas que 
un presidente trasladaba a su sucesor.

El incremento del déficit fiscal, en 
aproximadamente S/ 11 000 millones respecto a 
2023, se explica sobre todo por un crecimiento del 

000 millones (7,1 % en términos reales), tal como 
lo advierte el Consejo Fiscal.

Si bien los Ingresos Corrientes del Gobierno 
General también fueron mayores a los de 2023 
en S/ 9 000 millones, el incremento del gasto 
fue muy superior, por lo que la tarea de Salardi 
es controlar el gasto corriente. En 2024, el gasto 
en remuneraciones fue de S/ 5 400 millones 
(crecimiento de 6,2 %).

Una segunda tarea del nuevo titular del 
Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) debe 
ser el promover las inversiones para que generen 

traduzca en empleo. Como ya lo he subrayado en 

PBI potencial actualmente en 2,7 %, con el objetivo 
de retomar esa senda de crecimiento superior al 5 %.

acciones con mayor impacto en el PBI del Plan 
Nacional de Competitividad y Productividad 
2024-2030 (PNCP) aprobado en octubre 2024, y que 
cuenta con 75 medidas y 493 hitos referenciales.

Economía y Desarrollo Empresarial (IEDEP) de 

que requieren ser impulsados.

En este estudio se consideran proyectos iguales o 

sectores como Minería, Hidrocarburos, Electricidad, 
Transporte, entre otros.

Además, el MEF debe ejecutar este año al 

presupuesto en cada departamento del país. Esto 
se estima que puede sumar hasta 0,5 puntos 

mayor empleo y menor pobreza.

que este esquema concrete inversiones por S/ 4 200 
millones en 2024, frente al máximo obtenido de S/ 
1 155 millones obtenido en 2017. Asimismo, el año 

millones en 16 adjudicaciones de proyectos mediante 

década. Estos logros nos despiertan expectativas 

de inversiones.
Vemos con optimismo que uno de sus objetivos 

inmediatos sea implementar un shock de medidas 

el desarrollo del país, y cerrar las brechas regulatorias 
que tanto afectan a las empresas.

El ministro de Economía tendrá la responsabilidad 
de preparar a la economía peruana de los impactos que 
podría tener la nueva era en la que ingresa el comercio 
exterior mundial, que estará determinada por lo que 
suceda con nuestros principales socios comerciales, 
Estados Unidos y China.

Desde la CCL nos mantendremos dispuestos a 

general, con el claro objetivo de contribuir a mejorar 
el bienestar de los peruanos.
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GESTIONES DE LA CCL EN 
DEFENSA DE TU EMPRESA
Detallamos las acciones realizadas por la Cámara de Comercio  
de Lima en favor de sus asociados (enero-febrero de 2025).

La Cámara de Comercio de Lima (CCL), a través de un comunicado conjunto con 
otros gremios empresariales e instituciones, reiteró su preocupación por la intención 
del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos (MINJUSDH) de intervenir en el marco 
normativo del arbitraje en el Perú, mediante la creación de un Grupo de Trabajo 
Multisectorial en la RM 16-2025-JUS, ya que ello afecta gravemente la seguridad jurídica 
y las inversiones en el país.

En ese sentido, se invocó al ministro del MINJUSDH, doctor Eduardo Arana Ysa, a 
reconsiderar esta situación generada por su despacho. Junto a ello, se hizo un llamado 
para asegurar la estabilidad del sistema arbitral como medio alternativo de solución 
de controversias, cuya jurisdicción está consagrada por la Constitución y que en los 
últimos 30 años ha demostrado ser un instrumento fundamental para el crecimiento y la 
garantía de las inversiones en el país.

El Gremio de las Tecnologías de la Información y de las Comunicaciones (TIC) de la 
CCL insta al Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC) a dejar sin efecto el 
Reglamento de Gestión Ambiental del Sector Comunicaciones, publicado el 27 de 
diciembre de 2024, pues generará retrasos en la instalación de infraestructura para el 
acceso a la red de internet a nivel nacional.

Precisamente, según el reglamento, se establecen diversos procesos de manera previa, 
que pueden retrasar o imposibilitar el despliegue de infraestructura con la velocidad 
y dinámica que el sector requiere, al alargar plazos, establecer sobrecostos y afectar 
peligrosamente el despliegue de 5G, fibra óptica y demás infraestructura, en contra de 
las distintas políticas de Estado y de las necesidades de la población.

Con el objetivo de fortalecer los lazos comerciales y garantizar un marco jurídico 
confiable para la resolución de disputas en el comercio bilateral entre el Perú y 
China, la CCL, a través de su Centro de Arbitraje, firmó un convenio de cooperación 
interinstitucional con la Cámara de Comercio Peruano China (Capechi). Marianella 
Ventura, secretaria general del Centro de Arbitraje de la CCL, destacó que este 
acuerdo reafirma el compromiso de la institución con la promoción de mecanismos 
eficientes para la resolución de conflictos comerciales. Por su parte, Roxana Jiménez 
Vargas-Machuca, vicepresidenta del Consejo Superior de Arbitraje del Centro de 
Arbitraje de la CCL, subrayó la importancia del arbitraje no solo en la relación con 
China, sino también con otros países de Latinoamérica.

CCL advierte que intervención del Ministerio de 
Justicia en el arbitraje amenaza la seguridad jurídica

CCL pide al MTC derogar norma  
que retrasa instalación de internet 

CCL y Capechi firman convenio para 
fortalecer arbitraje en comercio bilateral
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Emprender es una oportunidad emocionante, pero 
una de las primeras decisiones cruciales es elegir 
la estructura legal de tu empresa. En el Perú, las 
opciones más comunes son la Empresa Individual 
de Responsabilidad Limitada (EIRL), la Sociedad 
Comercial de Responsabilidad Limitada (SRL) y la 
Sociedad Anónima Cerrada (SAC).

Sin embargo, en internet y redes sociales circulan 

en esta elección. A continuación, desmentimos 
las creencias más comunes sobre estas figuras 
empresariales para que pueda tomar una decisión 
informada.

Mito 1: “La EIRL limita el crecimiento y el 
acceso a financiamiento”
Una EIRL no impide el crecimiento ni el acceso a 

no depende de su estructura legal, sino de la gestión 
del negocio. 

La EIRL es ideal para quienes desean un control total 
sobre su empresa, sin la intervención de socios. Si 

Mito 2: “Las SRL son caras y complicadas”
Este mito proviene del hecho de que cualquier 
cambio en la composición de socios de una SRL debe 
inscribirse en los Registros Públicos, lo que implica 
trámites notariales.

Sin embargo, esto responde a la naturaleza de 

familiares o amigos cercanos. El legislador, al crear 
esta estructura, buscaba garantizar un mayor 
control sobre la entrada y salida de los socios, dado 

que, más allá del capital, lo que realmente importaba 

Aunque en la actualidad muchos emprendedores 

siendo una opción viable para quienes buscan una 
estructura más cerrada y controlada.

Mito 3: “Las transferencias de acciones en 
una SAC requieren una junta general de 
accionistas”
En una SAC, las transferencias de acciones se 
registran en el libro de matrícula de acciones, no 

mantener actualizado este documento, ya que es 
el único que acredita la propiedad de las acciones. 
No es necesario inscribir estos cambios en Registros 
Públicos, lo que facilita la transferencia de propiedad 
dentro de la empresa.

Mito 4: “El tipo de empresa define cuánto se 
pagará en impuestos”

un tipo de empresa que garantice pagar menos 
impuestos automáticamente. Más que el tipo de 
empresa, los tributos dependen más del régimen 
tributario al que se acoge la empresa, de las 
actividades económicas que desarrolla y el nivel de 
facturación proyectado. Para optimizar el pago de 
impuestos, es fundamental analizar estos factores 
y elegir el régimen tributario más conveniente.

En resumen, elegir entre una EIRL, SRL o SAC no 
debe basarse en mitos, sino en un análisis detallado 
de las necesidades del negocio. Cada estructura tiene 

modelo de negocio.

Mitos sobre la EIRL, la SRL y la SAC:  
lo que debes saber antes de emprender

ROBERTO YUPANQUI
ASESOR LEGAL DE LA CCL
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Mito 2: “Las SRL son caras y complicadas”
Este mito proviene del hecho de que cualquier 
cambio en la composición de socios de una SRL debe 
inscribirse en los Registros Públicos, lo que implica 
trámites notariales.

Sin embargo, esto responde a la naturaleza de 

familiares o amigos cercanos. El legislador, al crear 
esta estructura, buscaba garantizar un mayor 
control sobre la entrada y salida de los socios, dado 

que, más allá del capital, lo que realmente importaba 

Aunque en la actualidad muchos emprendedores 

siendo una opción viable para quienes buscan una 
estructura más cerrada y controlada.

Mito 3: “Las transferencias de acciones en 
una SAC requieren una junta general de 
accionistas”
En una SAC, las transferencias de acciones se 
registran en el libro de matrícula de acciones, no 

mantener actualizado este documento, ya que es 
el único que acredita la propiedad de las acciones. 
No es necesario inscribir estos cambios en Registros 
Públicos, lo que facilita la transferencia de propiedad 
dentro de la empresa.

Mito 4: “El tipo de empresa define cuánto se 
pagará en impuestos”

un tipo de empresa que garantice pagar menos 
impuestos automáticamente. Más que el tipo de 
empresa, los tributos dependen más del régimen 
tributario al que se acoge la empresa, de las 
actividades económicas que desarrolla y el nivel de 
facturación proyectado. Para optimizar el pago de 
impuestos, es fundamental analizar estos factores 
y elegir el régimen tributario más conveniente.

En resumen, elegir entre una EIRL, SRL o SAC no 
debe basarse en mitos, sino en un análisis detallado 
de las necesidades del negocio. Cada estructura tiene 

modelo de negocio.

Mitos sobre la EIRL, la SRL y la SAC:  
lo que debes saber antes de emprender

ROBERTO YUPANQUI
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Las relaciones comerciales 
entre Estados Unidos y 
el mundo atraviesan una 
transformación radical. 

Bajo el lema “America First”, la nueva 
administración del Gobierno ha 
implementado medidas proteccionistas 
que reconfiguran las dinámicas 
económicas y afectan a los socios 
comerciales de Estados Unidos, 
especialmente en América Latina. 

ARANCELES Y 
PROTECCIONISMO: 
IMPACTOS DIRECTOS
El 21 de enero, el presidente Donald 
Trump anunció su intención de 
imponer un arancel del 10 % a las 
importaciones chinas, argumentando 
el supuesto papel que ha desempeñado 
China en la crisis del fentanilo en 
Estados Unidos. Estos se ejecutan 
desde el 4 de febrero pasado. 

Esta medida se suma a los aranceles 
del 25 % sobre las importaciones de 
Canadá y México, justificados en 
que estos países permiten el tránsito 
de drogas e inmigrantes ilegales. 
Los referidos aranceles también 
iban a entrar en vigor desde el 4 de 
febrero pasado, pero el presidente 
estadounidense los suspendió por 
un mes tras lograr acuerdos sobre 
seguridad y comercio con la mandataria 
mexicana Claudia Sheinbaum y el 
primer ministro canadiense Justin 
Trudeau, respectivamente.

De hacerse realidad, estas medidas 
proteccionistas podrían impactar 
significativamente en las economías 
de los principales socios comerciales 
de Estados Unidos. Un ejemplo de ello 
es el sector energético, pues el petróleo 
canadiense y mexicano estarían sujetos 
a los nuevos aranceles. Según datos del 
Observatorio de Complejidad Económica 
(OEC), en 2022, Estados Unidos importó 
US$ 117 000 millones y US$ 21 200 
millones en petróleo desde Canadá y 
México, respectivamente. Cabe señalar 
que no solo las economías de estos dos 
países resultarían afectadas con esta 
medida. Ello se debe a que el aumento 
de los costos de importación podrían 

estadounidenses en forma de precios 
más altos de gasolina, lo que terminaría 
por contradecir la promesa del presidente 
Trump de reducir los costos de energía 
para Estados Unidos.

En el caso de China, sus mercancías 
ya enfrentan un arancel del 100 % en 
vehículos eléctricos y un 25 % en acero y 
aluminio desde 2024. Un nuevo incremento 
en los aranceles podría generar un impacto 
negativo, considerando que los productos 

de las importaciones estadounidenses. 
Según TradeMap, en 2023, el 27,3 % de las 
importaciones de dispositivos electrónicos 
en Estados Unidos provinieron de China, 
mientras que el 14,1 % del total de sus 
importaciones tuvo origen en este país 
asiático.

BALANZA COMERCIAL DE EE. UU. Y CHINA
(En billones de US$)

Fuente: Bureau of Economic Analysis, Trading Economics Elaboración: IEDEP
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