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Implicancias del nuevo reglamento
de proteccidn de datos personales
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ENTREVISTA
Isabel Pareja, seis décadas
impulsando el turismo del pais
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LA DEBILIDAD DEL

DOLAR: RAZONESY
PERSPECTIVAS

La moneda estadounidense sufre desde 2025 una tendencia a la
baja en el mercado cambiario mundial, disminuyendo su valor
frente al yen, el délar y las monedas latinoamericanas.
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IMPLICANCIAS DEL NUEVO |
REGLAMENTO DE PROTECCION DE
DATOS PERSONALES

El nuevo Reglamento de la Ley de
Proteccion de Datos Personales
introdujo obligaciones puntuales
para el sector privado: definir
politicas de privacidad, reforzar
seguridad, gestionar derechos ARCO
Yy, en ciertos casos, designar un
Oficial de Datos Personales (ODP).
En el presente articulo abordamos
los principales aspectos de la
normativa sobre el tema.

CONSULTORIO CCEX

FERIAS INTERNACIONALES Y
DIVERSIFICACION EXPORTADORA

El comercio exterior peruano
constituye un motor clave para la
economia nacional. Actualmente,
mas de 8 500 empresas participan
en la actividad exportadora. Para
contribuir a este objetivo, la Cdmara
de Comercio de Lima (CCL), a
través de su Centro de Comercio
Exterior, tiene para este 2026, un
calendario de ferias internacionales,
con espacios estratégicos donde
las mipymes podrdn exhibir su
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oferta exportable y conectar con
compradores globales, diversificando
mercados y fortaleciendo su
presencia internacional.
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LA DEBILIDAD
MUNDIAL DEL
DOLAR
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- urante 2024y 2025,el comportamiento del tipo de cambio frente

al dolar reflejé el giro del ciclo monetario internacional. Tras un

Oscar Chavez

Jefe del Instituto de Economia X , v
y Desarrollo Empresarial de la CCL 2024 caracterizado por lafortaleza del dolar, en 2025 se observd

unamoderacion de dicha tendencia, lo que permitié apreciaciones
parciales en varias monedas. Los datos muestran trayectorias diferenciadas
para el yen japonés, el euro, la libra esterling, el franco suizo, la rupia india y
el yuan chino, aunque con un elemento comun: la transicién desde un dolar
estructuralmente fuerte en 2024 hacicun doélar mdés débil en 2025.
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1.3%

se aprecio el euro
frente al dolar en
2025.

Economias avanzadas
Elyen japoneés continudé mostrando
debilidad, aunque con sefiales de
estabilizacién haciael cierre de 2025.
Sibienregistré meses de apreciacion
relevantes, como abril (-5.81 %), el
resultado interanual fue cercano a
-1 %,lo que indica una apreciacion
marginal tras un periodo prolongado
de depreciacién. Esta dindmica
responde, principalmente, alapolitica
monetaria expansiva del Banco de
Japén durante casi todo el periodo
que mantuvo tasas Cercands a cero
incluso cuando la Fed sostenia una
posturaclaramente restrictiva. Recién
haciafines de 2025 elevo su tasa de
referencia hastaalrededorde 0.75 %.
El euro presentd una mejora
gradual durante 2025, con meses
de apreciacion significativos,
\arzo (-3.6 %) y abril (-5.13
que, dfpnque
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e |
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el Banco Central Europeo inicié
recortes de tasas en 2025, lo hizo
de manera mds cautelosa que
la Fed, manteniendo su tasa de
depdsito en torno a2 % al cierre del
afio. La convergencia parcial de
expectativas de tasas entre EEUU
y la eurozona redujo el atractivo
relativo del délar, permitiendo que
el euro recupere terreno de forma
ordenadaal cierre del 2025 conuna
variacion del-11.3 %.

Por su parte, la libra esterlina
mostré menor volatilidad y
cerr¢ el afio con una apreciacion
interanual de -6.9 %. Ello se
explica por una politica monetaria
relativamente mds restrictiva del
Banco de Inglaterra, incluso tras
los recortes de 2025, la tasa de
referencia cerrd en torno a 3.75
%, manteniendo un diferencial
favorable frente a la eurozona

| LA CAMARA - Lunes 19.de enero de 2026

POLITICA CAMBIARIA

Bajo la doctrina del BCRP, la
intervencion en el mercado
cambiario no busca anclar o
definir un nivel especifico del
tipo de cambio, ni pretende
revertir la tendencia de largo
plazo que impone el mercado.
En cambio, su objetivo es
reducir la volatilidad excesiva
y suavizar movimientos
abruptos que puedan generar
efectos indeseados en la
economia real y financiera.
Esta intervencion se realiza
dentro del régimen de metas
de inflacién y sin interferir
con la determinacioén de

la tendencia de fondo del
tipo de cambio, que es

fijada por los fundamentos
macroeconémicos y las
fuerzas de oferta y demanda.

El propio BCRP ha enfatizado
que no busca un tipo de
cambio ideal, sino que su
intervencién funciona como
un mecanismo de contencién
frente a fluctuaciones
disruptivas, manteniendo

la flexibilidad del régimen
cambiario y su coherencia
con el esquema de metas de
inflacion.

Un caso ilustrativo fue la
intervencion de noviembre de
2025, cuando el sol registré
una apreciacién acelerada
frente al délar y el tipo de
cambio se ubicé a S/ 3.36 por
délar, nivel comparable al

observado en octubre de 2016.

En estas condiciones, el BCRP
intervino mediante compras
por US$ 104 millones para
moderar la caida del tipo de
cambio, evitando impactos
negativos particularmente
sobre el sector exportador.



P
& Gremio dela

&Pequeﬁa Empresa

C C L Forjando el éxito empresarial

CAMARA DE COMERCIO DE LIMA

Sé parte de la

XXVI EXPOPYME:

“Acceso dl Financiamiento y
oportunidades en la Era de la I1A”

Conectq, Crece e Innova en el Perd

( é¢Eres emprendedor o empresario? )

Este es tu espacio para aprender de los lideres que estdn
transformando el ecosistema pyme en el Per.

Conferencias Networking Innovacion Talleres
con expertos | empresarial clave conlA especializados

26827 9

NOVIEMBRE Centro de Convenciones CCL AFORO LIMITADO [ £

Hora: 08:30 a.m. Av. Giuseppe Garibaldi 396, Jesus Maria *PREVIA INSCRIPCION

AUSPICIADORES

A 4 0 u
pratam GOLED Zzilm Tr noyx @ bitel @R

construccién online, Lider del Perd INTERNET 100% Fi

Construyendo el
futuro juntos




¥/ INFORME ECONOMICO

Variacién interanual del tipo de cambio frente al délar (cierre 2025)

Peso Argentino

s

Rupia India
Yen Japones -1.0 I
Yuan Chino -4.1 -

Libra Esterlina -6.9 -
Peso Chileno -8.2 -

Real Brasilero -10.0 -

Sol Peruano -10.1 -
—

Peso Mexicano -1.1 _

Euro Eurozona -1.3 _ T
Franco Suizo -12.4 _ d

Peso Colombiano-15.4

Finalmente, el -0
suizo mantuvo un comportamiento
caracteristico de moneda refugio,
destaco por una apreciacion mas
marcada (-12.4 %), aunque el Banco
Nacional Suizo mantuvo tasas muy
bajas (en torno a 0 %).

En tanto, en Asia emergente, el
desempefio cambiario respondié a
esquemas de politica distintos. En Indid,
la mayor exposicién a flujos de capital
v al déficit externo mantuvo presiones
sobre la rupia, pese a una postura
monetaria prudente del banco central
y aintervenciones orientadas alimitar

Variacién mensual del tipo de cambio del Sol a fin de periodo (En %)

-I._

r
4

moneda acumuld una depreciacion
interanual de 5.2 %, pese a algunos
meses puntuales de apreciacion. En
Ching,laevolucion del tipo de cambio
estuvo marcada por una gestion
activa orientada a la estabilidad,
con tasas de referencia bajas y
mecanismos de intervencién que
evitaron movimientos abruptos. El
yuan chino mantuvo movimientos
acotados durante el afio, con
variaciones mensuales reducidas y
sin episodios de alta volatilidad. El
clerre interanual fue de-4.1 %,lo que

Ene.25 Feb.25 Mar.25 Abr.25 May.25 Jun.25 Jul.26 Ago.25 Set.25 Oct.25 Nov.25 Dic.25

Fuente: Banco Central de Chile

-2.48

== Sol Peruano
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a volatilidad; como resultado, la

UNO DE LOS HITOS
MAS RELEVANTES
SE PRODUJO EN
OCTUBRE PASADO,
CUANDO EL SOL

SE CONSOLIDO
COMO UNA DE

LAS MONEDAS

MAS ESTABLES

DEL MUNDO, AL
APRECIARSE -2.48 %

- 1o CHpsieole.

América Latina

El desemperfio cambiario regional
fue heterogéneo y estuvo influido
por el contexto externo y las politicas
locales. En el primer semestre de
2025, la debilidad del délar global,
por las expectativas de recortes
de tasas por parte de la Reserva
Federal, favorecié avarias monedas
emergentes, aunque este efecto fue
parcial. En este escenario, el real
brasilefio registrd apreciaciones
mensuales relevantes, apoyadas por
una politicamonetaria contractivay
unatasaSelicelevada, y cerrd el 2025
con una apreciacion interanual de
-10%. Elpeso chileno deigual forma
finalizé el afio con una apreciacion
interanual de -8.2 %, impulsada por
el alto precio del cobre.

En contraste, el peso argentino
exhibié la mayor volatilidad entre
las monedas analizadas. Las
fuertes depreciaciones mensuales
a lo largo del afio derivaron en
una depreciacién interanual de
41 %, ampliamente superior al
resto de la regién. Su entorno
macroeconémico marcado por
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de los 12 meses del
2025 el sol se aprecid
frente al dolar.

alta inflacion, desequilibrios aun
persistentes y ajustes recurrentes
en la politica cambiaria, impidieron
una estabilizaciéon sostenida del tipo
de cambio durante el 202.5.

Por suparte, México y Colombia
mostraron trayectorias mds
ordenadas. El peso mexicano
mantuvo unaevolucién relativamente
estable, con variaciones mensuales
acotadas, cerrando el afio con una
apreciaciéon interanual de -11.1
% y con un Banco de México con
recortes graduales en su tasa de
referencia. El peso colombiano, tras
las presiones observadas en 2024,
acumulo una apreciacion interanual
de 15.4 %, gracias a varios meses de
apreciacion, beneficiado por una
mejora en las perspectivas fiscales y

de exportaciones.

Mercado peruano

En 2024, el tipo de cambio registro
una trayectoria mixta, aungque con
un sesgo hacia una apreciacion
moderada. Esta tendencia se volvid
mds claray persistente en 2025, afio
enelqueel solse apreciden 10delos
12 meses. El tipo de cambio inicid
el afio con un descenso gradudl,
manteniéndose durante los primeros
cinco meses en torno a S/ 3.67 por
dolar, para luego registrar una caida
mds pronunciada en la segunda
mitad del afio. Al cierre de diciembre,
el ddlar se cotizd en S/ 3.46, lo que
implicé una apreciacion interanual
de-10.14 % entre 2025y 2024.

Uno de los hitos mds relevantes
se produjoen octubre, cuandoelsol se
consolidé comounadelasmonedas
mds estables del mundo, al registrar
una apreciacion de—2.48 % frente al
dolar, superando el desempetiodelas
principales divisas internacionales y
delaregion.

Esta evolucién favorable
respondid, en primer lugar, al cambio
en el ciclo monetario internacional.
Durante 2025, la Reserva Federal
inicié un proceso de recortes de su
tasa de referencia, lo que redujo
el atractivo relativo de los activos
denominados enddlares y favorecio
alas monedas emergentes.

Eneldmbitolocal, laapreciacion
del sol estuvo respaldada por una
inflacién controlada, un manejo
prudente de las politicas monetaria
y fiscal, y la solidez del sistema
financiero. Asimismo, el mercado
cambiario operd con una holgada
oferta de dolares, impulsada por
términos deintercambio favorables
yunamenor demandaespeculativa,
factores que contribuyeron a
sostener la tendencia apreciatoria.

Finalmente, todo indica que el
solmantendriaen 2026 latendencia
observada durante el 2025,
apoyada por la evolucion positiva
de los términos de intercambio, las
mejores perspectivas de crecimiento
economico de EEUU. y Ching, asi
como los superd@vits externos tanto
enla balanza comercial como en la
cuenta corriente. @
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“EL TURISMO TIENE UN
ENORME POTENCIAL, PERO
REQUIERE SERIEDAD, VISION
DEL PAISY LIDERAZGO”

POR: MARIBEL HUAYHUAS
MHUAYHUAS@CAMARALIMA.ORG.PE

Con seis décadas de
trayectoria en el turismo
nacional, la empresaria

Isabel Pareja de
Quinones, integrante de
la Comision de Desarrollo
de la Mujer Empresaria de
la Cdmara de Comercio
de Lima (CCL), repasa en
entrevista con La Cdmara
los hitos de su carrerq,

los desafios actuales del
turismo receptivo y el rol
del liderazgo femenino en
los negocios.

Su trayectoria en el turismo abarca
seis décadas. ;Cudles han sido los
principales hitos que marcaron su
desarrollo profesional?

Inicié micarreraen 1966 en la agencia
deviajes Cosmos Tours,dirigidapor Raul
Soriano Riega. Esemismoafioingreséa
la Escuela Nacional de Turismo —hoy
CENFOTUR—dondeestudié hasta 1969.
En 1970, por invitacién de Maria Rey
Vigil, gerente de la agencia Receptour
Pert, propiedad de Micheel Debakey,
ingresé al departamento de ventas.
Permaneciallihasta 1973, afioenel que,

debido a misegundo embarazo, decidi

12 | LA CAMARA - Lunes 19 de enero de 2026



He sido testigo

de las principales
etapas del turismo
peruano: desde

los afios en que

no habia oferta

ni infraestructura
hasta su
consolidacién
global.

retirarme temporalmente de la
actividadlaboral.

Ese mismo afio, junto con mis
queridas amigas Elisa Casey
de Ceballos y Juana Sénchez de
Gayvirosqui, decidimos fundar
nuestra propia agencia de vigjes,
Turismo Pacifico,aprovechandola
experienciaadquiridaenelsector.
En 1975, debido al crecimiento de
los viajes de promocién escolar —
especialmente a destinos como
Argentinay Uruguay—pediapoyo
a mi esposo, Enrique Quifiones
Jarramillo, quien contaba con
vacaciones acumuladas en el
entonces Ministerio de Industriay
Turismo. Tras culminar los vigjes,
¢éldecidid incorporarse de manera
permanente alaempresay cred el
departamentodeturismoreceptivo.
Elaboré manuales operativos y
juntosemprendimos la promocién
internacional del Pert.

Durante la década de
1980, el inicio del terrorismo
afectd severamente al turismo
receptivo. Posteriormente, en
1992, la declaratoria del estado
de emergencia por la epidemiadel
coleraagravéaunmdslasituacion.
Frente a ello, nos reinventamos y
fortalecimos el turismo emisivo,
promoviendo ferias, congresos,
vigjes familiares y de luna de miel,
loque permiti¢sostenerlaempresa
entiemposdificiles.

En 1997 miesposo sufrid un derrame
cerebral que le impidié continuar
trabajando. Fue entonces cuando,
junto con nuestros hijos, decidimos
credr una nueva empresa: Viajes
Pacifico, dedicada exclusivamente al
turismo receptivo. Como padres, nos
sentimos profundamente orgullosos
del profesionalismo, dedicacién y
compromiso con el que ellos han
liderado la empresa, consolidandola
comounadelasprincipalesoperadoras
del pais, respaldada por un equipo
humano altamente capacitado.

También tuvo una activa
participacién gremial. ;Qué
recuerdosguardadeesaetapa?
Alolargodemitrayectoria, fuielegida
en varias oportunidades como
presidenta de congresos nacionales
dela Asociacién Peruanade Agencias
de Viajes y Turismo (APAVIT),
experienciasquerecuerdoconespecial
carifio.

Enladécadade 1990, la Camara
Nacional de Turismo me designd
presidentadel Pert TravelMart. Enesa
ocasion, el entonces vicepresidente de
la Republica, ingeniero Mdximo San
Romdn, aceptd inaugurar el evento,
mientras que el presidente Alberto
Fujimori participd en la clausura.
Inclusosefacilito el avién presidencial
paratrasladaralosinvitadosa Trujillo,
loquesignificounimportanterespaldo
institucional alturismo.

ENTREVISTA \UD
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En 2005, asumi por segunda
vez la presidencia del Peru Travel
Mart. Durante una reunién con
el presidente Alejandro Toledo,
le propuse que recibiera a los
compradores internacionales en
Palaciode Gobierno. Lainiciativafue
aceptada y los invitados quedaron
gratamenteimpresionados.

En 2007, fuielegida por tercera
vez presidenta del evento. Tras un
mensajedel presidente Alan Garcia
sefialando que Palacio de Gobierno
era “la casa de todos los peruanos”,
le solicité formalmente realizar la
inauguracion del Pera Travel Mart
en el Salén Dorado. Dias después
recibimosla aprobacion y el evento
serealizécongranéxito.

Entre 2011 y 2015 presidio la
AsociacionFemeninadeEjecutivas
de Empresas Turisticas del
Pert. Ademds, ampliaron sus
operaciones hacia la hoteleria.
¢(Comosedioesteproceso?

Entre 2011 y 2015 asumi la
presidencia de la Asociacién
FemeninadeEjecutivasdeEmpresas
Turisticas del Pert. Paralelamente,
como decisién estratégica y
familiar, decidimos incursionar en
laactividad hotelera.
Gestionamoselhotel CasaHacienda
Achamaqui, en Chachapoyas, y
desde marzo de 2018 operael Libre
Hotel en Miraflores, que forma
parte de Best Western Hotels &
ResortsbajolamarcaBW Signature
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Collection. Esta experiencia nos
permitidintegrarlacadenadevalordel
turismoy comprender en profundidad
lasexigenciasdelahoteleria.

Ante estavastatrayectoria, jcudles
hansidolosprincipales aprendizajes
quehanmarcadosuvidaprofesional?
He sido testigo de las principales
etapas del turismo peruano: desde
los afios en que casi no existia una
oferta organizada ni infraestructura
adecuada, hastala profesionalizacion
del sector, la apertura al turismo
internacional y la consolidacion de
destinos como Cusco y Machu Picchu
enlosmercadosglobales.

También enfrenté crisis politicas,
econdmicas y sociales, asi como la
reciente pandemia, que pusieron
a prueba la resiliencia del sector
y de todos los peruanos. El mayor
aprendizaje ha sido entender que el
turismo se construye alargo plazo,con
planificacién, ética, profesionalismo y
capacidad de adaptacién frente ala
incertidumbre.

¢Coémo ha evolucionado el turismo
receptivo en el Peruy cudles sonhoy
sus principales desafios?

Elturismo receptivo ha pasado de ser
una actividad empirica a un sector
muchomdsprofesional y diversificado.
Hoyexisteunamejorinfraestructuray
una oferta mds amplia; sin embargo,
aun se requiere mayor planificacién,
continuidad enlas politicas publicasy

unagestién modernadelosdestinos.

El mayor aprendizaje ha sido entender que

el turismo se construye a largo plazo, con
planificacidn, ética, profesionalismo y capacidad
de adaptacioén frente a la incertidumbre.

El Pert cuenta con 13 sitios
declarados Patrimonio Cultural
de la Humanidad por la Unesco,
ademds de numerosos atractivos
turisticos que deben ser mejor
aprovechados mediante obras
que fortalezcan la conectividad
regional y unamayor inversion en
infraestructura.

Entre los principales desafios
destacan la inseguridad
ciudadana, que afecta la imagen
del pais; la alta informalidad,
la limitada conectividad aérea
regionalylanecesidad defortalecer
lapromociéninternacional. Desde
el Estado, es fundamental atender
estos aspectos para mejorar la
competitividad del pais.

Desdela Comision de Desarrollo
delaMujerEmpresariadelaCCL,
¢quéaportaelliderazgofemenino
yquébarreras persisten?

Las mujeres aportamos una
visionintegral, orden en la gestion
y un fuerte compromiso social,
cualidades que fortalecen la
toma de decisiones. En turismo,
ademds, prestamos especial
atencién a las necesidades del
visitante, resolvemos problemas
con precisién y ofrecemos una

atencidén cercana, factores clave
paralacompetitividad.

No obstante, ain es necesaria
unamayor presenciafemeninaen
directorios,gremiosempresariales
y espacios de decisién. Persisten
prejuicios, dobles exigencias
y redes de apoyo limitadas,
barreras que deben superarse
mediante formacion, mentoria y
la determinacion de las propias
mujeres para asumir roles de
liderazgo.

Finalmente, ;qué mensaje daria
a las nuevas generaciones de
mujeres?

La preparacién profesional es una
herramienta fundamental: abre
caminos, genera oportunidades y
permite conocer el negocio desde
sus bases. No hay que esperar
permisos; es importante defender
el propio criterio profesional.
El liderazgo se construye con
constancia, coherencia y trabajo,
nosolocondiscursos.

El turismo peruano tiene
un enorme potencial, pero
requiere seriedad, visién de pais y
liderazgoresponsable. Lasnuevas
generacionestienenlaoportunidad
ylaobligacionde hacerlomejor. o
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PROTECCION DE DATOS
PERSONALES: OBLIGACIONES,
CALENDARIO Y DESIGNACION

DEL OFICIAL (ODP)

El sector privado deberd definir politicas de privacidad,
reforzar seguridad, gestionar derechos relacionados

al tratamiento de los datos (ARCO) Yy, en ciertos casos,
designar un Oficial de Datos Personales

Alvaro Galvez Calderén
Gerente legal

Cdmara de Comercio de Lima
agalvez@camaralima.org.pe

({QUE SONDATOS

} PERSONALES Y QUE
BUSCA PROTEGER
LA NORMA?

Dato personal es cualquierinformacion
queidentificao puedeidentificarauna
persona:nombre, DNI, direccidn, correo,
teléfono, datos financieros, laborales,
académicos, geolocalizacién, imagen,
voz,oidentificadores enlinea. Cuando
lainformaciénrevela aspectos intimos
(salud, biometria, ideologia, orientacién
sexual, conviccionesreligiosas o
sindicales), hablamos de ‘datos sensibles’,
conexigenciasreforzadas.

Lafinalidad delanormaes asegurar
erespetoal derecho fundamental
alavida privada,laintegridad y la
autodeterminaciéninformativa,
previniendo filtraciones, usos no
autorizados y discriminacién.
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] |nuevo Reglamento dela Ley de Protecciénde
Datos Personales (Decreto Supremo n.°016-
2024-JUS) introdujo obligaciones puntuales

- para el sector privado: definir politicas de pri-

vacidad, reforzar seguridad, gestionar derechos ARCO

y, en ciertos casos, designar un Oficial de Datos Per-

sonales (ODP). En el presente articulo abordamos los

principales aspectos de la normativa sobre el tema.

El 31 de diciembre 2025, fue publicada la Reso-
lucion Directoral n.°100-2025-JUS-DGTAIPD, que
aprueba la Directiva que establece las disposiciones
paraladesignacion, desempefio y funciones del Oficial
de Datos Personales.

OBLIGACIONES GENERALES

PARA QUIENES TRATAN
DATOS PERSONALES

bancos de datos personales antela
Autoridad Nacional de Proteccién de Datos
Personales- ANPDP.

medidas de seguridad

organizativas, fisicas y tecnolégicas y aprobarun

documento de seguridad con fechacierta.

consentimiento vdlido
(cuando corresponda), con transparenciay

responsabilidad proactiva.

derechos ARCO (Acceso,

Rectificacion, Cancelaciéon y Oposicion).

incidentes de seguridad ala Autoridad

dentrode 48 horas de detectados.

transferenciasinternacionales solo

siel paisreceptor ofrece nivel adecuado de
proteccion o mediante salvaguardas.
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:{QUIENES ESTAN OBLIGADOS
A DESIGNAR UN ODP?

Laobligaciéon de designar aun ODP estd A
condicionadaal tipoy volumen de tratamiento
dedatos. Estas condiciones, asicomo el perfil que
debe cumplir el ODP, han sido consignadasenla
directivaaprobadael 31 de diciembre 2025, lo
cualgeneraunevidente desfase, sobre todo, para
aquellas entidades que tenian plazohastael 30
denoviembre 2025 para sudesignacion.

(>Umero detitulares
comprendidos en el tratamiento)

B (sensibilidadytipologiadelos
datos personales) serefiere a
cualquier operacién sobrelos
datos personales o conjunto de
datos

C (Finalidad deltratamientode

Estadirectivaindicaque estdn obligados a datos oriesgo asociado)

designarun ODP, quienesrealizan el tratamiento

de “grandes volumenes” de datos personales, o D
cuando su actividad principal requierade datos

sensibles.

(frecuencia, duracién, o
continuidad deltratamiento de
datos)

(demarcacion territorial del
tratamiento dedatos

Asi, los criterios paradeterminar el volumenbajo, E
medio, alto, sonlos siguientes:

Criterio

A < 10,000 titulares 10,000 - 49,999 titulares 250,000 titulares
B Mas de 100 y menos Entre 1,000 y menos Mdas de 5,000
de 1,000 tratamientos de 5,000 tratamientos tratamientos
individuales. individuales. individuales.

Almacenamiento Tratamientos Tratamientos de alto

basico (néminas
pequenas, directorios
simples) y registros
puntuales.

Tratamientos puntuales
u ocasionales, eventos
concretos.

Gestion local o fisica.

administrativos o de
soporte continuo,
estadisticos o de
investigacion, back-
office y respaldo de
bases de datos.

Tratamientos
recurrentes o
programados.

Infraestructura en
territorio nacional con
conexiones virtuales
internas.

riesgo, (perﬁlomiento,
decisiones
automatizadas o
geolocalizacion
constante).

Tratamientos continuos
o diarios, monitoreo
intensivo y en tiempo
real.

Servidores fuera del
pais o uso de nube
extranjera con acceso
remoto.

Se considera “gran volumen” -y por tanto obligado a designar un ODP- si: (i) almenosun
criterio determinante (A, B o C) estd ennivel alto; (ii) dos determinantes en nivel medio; o (iii)
uno determinante ennivel medio + uno modulador (D o E) en medio o alto
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¢Qué funcionestieneel
Oficial de Datos Personales?

® Supervisar el cumplimientonormativo en

proteccién de datos.
Atender solicitudes de derechos ARCO.

Coordinarlanotificacién deincidentes de
seguridaden48horas.

Capacitar al personal y promover cultura
de privacidad.

CALENDARIO PROGRESIVO
POR INGRESOS (SIEMPRE
QUE ENCUADREN EN ALGUNA
DE LAS SITUACIONES QUE
OBLIGAN A DESIGNAR ODP

*Mayora2,300UIT:hasta30/11/2025
+1,700-2,300UIT: hasta30/11/2026.
+150-1,700UIT: hasta 30/11/2027.
*Mayora 150 UIT:hasta30/11/2028.

(QUIEN PUEDE SER
DESIGNADO COMO ODP?

E1ODP debe cumplir con:

p

p

1)

2)
3)
4)

5)

a) Experienciaminima: 2 afios de experiencia general

enproteccién de datos personales o materias
afines; o 1 afio de experiencia especificaen

funciones directamente vinculadas a proteccion de

datos.

Formacién: estudios de posgrado, certificaciones
(igual omayor a 90 horas) o diplomados (igual
omayora 120 horas) en proteccion de datos o
dreasrelacionadas; o experiencia acreditadaen
docenciaoinvestigacién sobrelamateria

Idoneidad ética: sin condenas por delitos
dolosos, ni sanciones disciplinarias vinculadas
atratamiento deinformacion; sies persona
juridica contratada como “ODP externo”, estano
debe haber sido sancionadaniinhabilitada para
contratar con el Estado.

Independenciafuncional:el OPD norecibe
instrucciones sobre sus opiniones técnicas; no
determinafines nimedios del tratamiento; no
puede ser sancionado oremovido por ejercer sus
funciones técnicas.

18 | LA CAMARA - Lunes 19 de enero de 2026

Sanciones porincumplimiento

Nodesignar ODP dentro del plazo cuando
corresponde:infraccion leve con multade
hasta 5 UIT. Incumplimientos graves/muy
graves (por ejemplo, falta de medidas de segu-
ridad, uso sin consentimiento, mal manejo de
datossensibles):hasta 100 UIT. La subsana-
cién extempordnea puede atenuar, perono
eliminalainfraccion.

COMO CUMPLIR

Diagndstico de obligacion: determinar silaempresa
encuadraenlos supuestos sefialados (volumen de
ingresos, sensibilidad, riesgo).

Designaciéon formal: resolucién/cartainterna; definir
perfil,independenciayrecursos.

Publicacién: datos de contacto del ODP en web/
politicade privacidad.

Comunicacién:informarala ANPDP dentrode 15
dias calendario via Mesade Partes del MINJUSDH.

Plande trabajo del ODP: documento de seguridad;
inventarioy mapade datos; gestion de derechos
ARCO;capacitacién; protocolo deincidentes (48
horas); gobernanzade proveedores y transferencias
internacionales; auditoria peridédica.

NECESIDAD DE
CORRECCION

Reiteramos que la obligacion de designaral
Oficial de Proteccion de Datos se encuentra
condicionadaaltipoy volumen de tratamiento
de datos personales realizado por cada entidad.
No obstante, la Directiva que precisa dichas
condicionesy el perfil exigido para el OPD fue
aprobadarecién el 31de diciembre de 2025,
generando un desfase normativo respecto

del plazo previsto en el Reglamento aprobado
por el Decreto Supremo n.°016 2024 JUS, que
establecia como fecha limite de designacion

el 30 de noviembre de 2025 para determinadas
entidades. Esta situacion resulta susceptible

de generar perjuicios alas organizaciones
obligadas, porlo que se considera necesario
que sea corregida afin de asegurar coherencia
normativay respeto al principio de razonabilidad
enlaimplementaciénde la obligacion.



Carlos Encalada

CONSULTORIO cCEX

Ferias internacionales impulsan la
diversificacion exportadora

Coordinador de Promocién de Exportaciones - CCEX

El comercio exterior peruano constituye un
motor clave para la economia nacional.
Actualmente, mdés de 8 500 empresas
participan en la actividad exportadora,
destacando la participaciéon de las micro,
pequefias y medianas empresas (mipymes)
que representan mas del 90 % de este
universo. Este dato refleja una realidad: la
internacionalizacién ya no es exclusiva de las
grandes corporaciones, sino una oportunidad
tangible paramiles de emprendedores.

Sin embargo, el reto no termina en abrir
mercados. Las mipymes enfrentan
desafios estructurales, tales como acceso
a financiamiento, adopcidn tecnoldgica,
certificaciones sanitarias y sostenibilidad. En
un contexto global donde los consumidores
exigen trazabilidad, calidad y responsabilidad
social, la competitividad depende de la
capacidad para innovar y cumplir estandares
internacionales.

Ademds, la coyuntura internacional exige que
las empresas peruanas diversifiquen destinos
v productos para reducir riesgos. Aplicar

inteligencia comercial, plataformas digitales
yapostar por alianzas estratégicas, permitira
quemds mipymes consoliden su presenciaen
mercados exigentes y aprovechen nichos con
alto valor agregado.

Eldatoesalentador, pues miles de mipymes ya
exportan. Peroelverdaderodesafioesqueestas
operaciones sean sostenibles y escalables. La
internacionalizacion no solo genera divisas;
impulsa empleo formal, transferencia de
conocimientoy desarrolloregional.

Para contribuir a este objetivo, la Camara
de Comercio de Lima (CCL), a través de su
Centro de Comercio Exterior, tiene para este
2026, un calendario de ferias internacionales,
conespacios estratégicos dondelas mipymes
podrdn exhibir su oferta exportable y
conectar con compradores globales,
diversificando mercados y fortaleciendo su
presenciainternacional.

Paramdsinformaciéon sobre cdmo participar,
puede escribir a: cencalada@camaralima.
org.pe.
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EL MAGAZINE DE LA CAMARA DE COMERCIO DE LIMA

ESTUDIANTES DELA UPN NATURAY ACAILABCREAN
l DESARROLLAN CASACA EXPERIENCIAUNICAENEL
Y LENTES INTELIGENTES BOULEVARD DE ASIA

Estudiantes de la Facultad de Ingenieria
delaUniversidad Privada del Norte han
desarrollado el “Sistema Integrado de
Asistencia parala Deteccién de Obstdculos
con Casaca Sensorialy Lentes Inteligentes”
parafacilitar que las personas
invidentes se puedan desplazar
deformallibre. El dispositivo
detecta unadistanciade

Natura llega por primera vez al Boulevard

de Asiajunto a AgaiLab abrieron un espacio
gue une alimentaciény cuidado personal,
permitiendo alos visitantes disfrutar el sabor
deunbowldeladeliciosay nutritiva fruta de
agaimientras exploran Natura
Ekos, con cremas, pulpasde
manos, frescoresy exfoliantes
quetrasladan alapiel los
beneficios antioxidantes de
este bioactivo amazénico.
Ellugarestard abiertotoda
latemporadade calor,
permitiendo descubrir también
otros productos de Natura.

hastal.5 metros eintegra
tecnologiahdpticaelA. El
proyecto recibié la medalla
de oroencompetenciasde
innovaciéon en Canadday Corea
del Sur.
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EL MAGAZINE DE LA CAMARA DE COMERCIO DE LIMA

IMPULSALA >
TRANSFORMACION
DIGITALDELAS PYMES

Las pymes latinoamericanas enfrentanun
desafiocomin: crecer sin perderel control
de sus operaciones. Frente aeste escenario,
SaFaBol Partners acompanaalas PyMEs de
laregion en sutransformacion digitalcon
un enfoque prdctico, estructurado
y orientado aresultados.Unode

“‘ q los principales diferenciales
7 i,

5 SAFABOLPARTNERS

de SaFaBolPartnersessu
capacidad paraintegrarlos
procesos delnegocioenun
ecosistemadigital unificado,
eliminandoladependenciade
aplicaciones aisladas

POR: SANDI NARCISO
REDACTORA

7 CONCAR:EMPRESAS APUESTAN POR SISTEMAS

N
et

EMPRESARIALES PARA REDUCIR ESTRES CONTABLE

CONCAR, solucién contable con mas de 31anos de trayectoriaenel
mercado peruano, viene impulsando un enfoque orientado aque
las empresasinicien el ano sin errores nireprocesos, apostando por
elorden contable como base para una gestion financiera sostenible.
Laempresa cuenta con mads de 20 000 empresas que confian

en estasolucion, disefada especificamente
pararesponder alanormativavigentey alas
necesidades delentorno empresariallocal.

CARDSTORE CELEBRO 11 ANOS
PRESTANDO SERVICIOS DE
CALIDAD ENIMPRESION

Iniciaron con papeleria corporativay, gracias ala excelente acogida
del publico,ampliaron su propuesta haciatodo lo relacionado con
merchandising personalizado, fortaleciendo su presenciaenel
mercadoy respondiendo alas nuevas necesidades de susclientes. A
lolargo delos afios, laempresa ha construido unareputacién sélida
basadaenlacalidad, laconfianzay la presentacionimpecable de
cada proyecto.

..A |
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