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Explicamos como funcionaran las
camaras de Senadores y Diputados.

y
ENTREVISTA
Agroexportadores esperan un 2026

positivo, pero mas retador.
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'Y SI SE PRESENTA'
. EL NINO COSTERO,
:ESTAMOS PREPARADOS?

El retraso en la ejecucion de las obras de prevencion ante lluvias
intensas amplifican el riesgo frente a inundaciones y desbordes.
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¢HEMOS PROTEGIDO NUESTRA
INFRAESTRUCTURA ANTE EL
NINO?

El Ante las recientes incidencias

de desbordes de rios y desastres
naturales registrados en Amazonas,
Moyobamba y otros puntos del
pais, asi como el comunicado
oficial del ENFEN cambiando el
Estado del Sistema de Alerta ante

El Niflo Costero/La Nifia Costera

de “No Activo” a "Vigilancia” por la
mayor probabilidad de condiciones
cdlidas débiles, resulta pertinente
evaluar los distintos riesgos

por un eventual agravamiento

de las condiciones climdticas,
particularmente frente a la posible
ocurrencia de un Niflo Costero.

CONSULTORIO LEGAL

RETENCIONES Y PAGOS A
CUENTA DEL IR DE CUARTA
CATEGORIA

Los pagos a cuenta y las
retenciones del impuesto a

la renta de cuarta categoria
constituyen mecanismos
esenciales del sistema tributario
peruano, orientado a asegurar

la recaudacion progresiva del
impuesto. estos pagos a cuenta
y retenciones se encuentran
regulados, entre otras normas, en
la Resolucién de Superintendencia
n.°013-2007/SUNAT establece los
lineamientos, procedimientos y
condiciones aplicables para su
correcta determinacion
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COMO FUNCIONARAN LAS CAMARAS
DE SENADORES Y DIPUTADOS

Uno de los cambios mds significativos
que entra en vigor en estas elecciones
es el restablecimiento del parlamento
bicameral, el Congreso de la
Republica estard conformado por:

La Cadmara de Diputados, integrada
por un minimo de 130 diputados; y el
Senado, compuesto por 60 senadores.
Conoce sus funciones.

ENTREVISTA

JORGE ARANGURI: “2026
SERA UN ESCENARIO MAS
DESAFIANTE PARA EL SECTOR
AGROEXPORTADOR”

El presidente del Sector Agro del
Gremio de Comercio Exterior
(XCOM) de la Cédmara de Comercio
de Lima (CCL), Jorge Aranguri,
senald que este ano el sector
cuenta con fundamentos solidos
para su crecimiento, en particular
en frutas frescas. Sin embargo,
advirtid que el entorno global sigue
siendo incierto.

CONECTADOS CCL

NOTICIAS DESDE EL FRENTE
EMPRESARIAL

Entérate de las novedades que
traen nuestros asociados como UPN,
ISSEGUR, Universidad Continental y
Natura. Ademds, de una entrevista

a fondo con Elsa Maribel Chafloque,
actriz de doblaje, comunicadora

y locutorg, quien comparte los
momentos clave de su camino
profesional, los desafios que enfrento,
la decision de emprender a partir de
su marca personal y de su voz.

Javier Corzo Salas
Roberto Inga Noteno
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Teléfono: (511) 463-3434

SEDE SAN MARTIN DE PORRES —
CENTRO FINANCIERO FIORI: Av. Tomés Valle 499
B - Oficina 7 -A

Teléfono: (511) 219-1843

SEDE GAMARRA

Jr. Gamarra 653,

Of. 601 (Galeria Plaza), La Victoria.
Teléfono: (511) 219-1840

SEDE SANTA ANITA

Centro Bancario - Carretera Central
193 Oficina 15 - Santa Anita
Teléfono: (511) 219-1510

SEDE OFICINA CALLAO - LIMA CARGO CITY
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Teléfono: (511) 219-1838

La Camara de Comercio de Lima precisa que los
articulos firmados son de responsabilidad de sus
autores. Se autoriza la reproduccion del contenido de
esta publicacion en tanto se cite la fuente. La Cam ara
no se solidariza necesariamente con el contenido de
los suplementos, especiales, comerciales, columnas de
opinion y avisos publicitarios.
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iEXPERTOS CAPACITANDO PROFESIONALES DE EXITO!
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La Fuerza de los Empresarios
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¢HEMOS AVANZADO EN
PROTEGER NUESTRA
INFRAEST
RIESGOS CL

Oscar Chavez

Jefe del Instituto de Economia
y Desarrollo Empresarial de la CCL

El ENFEN ha cambiado el sistema
de alerta ante El Nifflo Costero
de “No Activo” a “Vigilancia”

por la mayor probabilidad de
condiciones cdalidas débiles.
Conviene evaluar los distintos
riesgos ante una eventual
ocurrencia de un Nino Costero.

ANTE
COS?

nte las recientes
incidencias de
desbordes de rios y
desastres naturales
registrados en Amazonas,
Moyobamba y otros puntos del pais,
asi como el comunicado oficial del
ENFEN cambiando el Estado del
Sistema de Alerta ante El Nifio
Costero/La Nifia Costera de “No
Activo” a “Vigilancia” por la mayor
probabilidad de condiciones cdlidas




débiles, resulta pertinente evaluar los
distintos riesgos por un eventual
agravamiento de las condiciones
climdticas, particularmente frente a
la posible ocurrencia de un Nifio
Costero.

FENOMENO DE EL NINO
COSTERO

El Fenémeno de El Nifio Costero
constituye un evento de naturaleza
regional, circunscrito principalmente a
la costa norte y centro del Perti. Su
origen se encuentra en el
calentamiento anémalo de las aguas
superficiales adyacentes al litoral, sin
requerir un calentamiento simulténeo
del Pacifico ecuatorial central, como si
ocurre con El Fenémeno de El Nifio. Se
trata de un fendmeno de menor
duracién, pero de alta intensidad,
cuyos efectos se concentran en lluvias
extraordinarias, huaicos e
inundaciones, con severos dafos en
infraestructura y elevados costos
sociales y fiscales, aunque con
impactos macroeconémicos
agregados relativamente mds
acotados que los asociados a un
episodio de El Nifio.

En este contexto, cobra
relevancia analizar la capacidad
del Estado para prevenir, mitigar y
responder a este tipo de eventos,
considerando el impacto potencial
la economia y la infraestructura

critica del pais. La Autoridad

Nacional de Infraestructura
(ANIN) cuenta con una cartera de
proyectos y un presupuesto
suficientes para garantizar la
continuidad de obras estratégicas
y reducir la vulnerabilidad del
territorio ante escenarios

climaticos mds severos.

ANINY ELESTADO

DE SUS PROYECTOS

La Autoridad Nacional de
Infraestructura (ANIN) es un
organismo publico ejecutor
adscrito a la Presidencia del
Consejo de Ministros, encargada
de la formulacién, ejecucién y
mantenimiento de los proyectos o
programas de inversion de
infraestructura. Su objetivo

ANIN administra 234
proyectos, de los cuales,
90 proyectos ya fueron
culminados, quedando
144 iniciativas pen-
dientes con un horizon-
te que abarca desde el
2026 hasta el 2033.
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Mantente
informado
sobre
economiaq,

comercio y emprendimiento en nuestro
canal de WhatsApp de la CCL.



principal es el cierre de brechas en
infraestructura, asegurando la
prestacion de servicios publicos
esenciales.

A noviembre de 2025, ANIN
administra un total de 234 proyectos,
de los cuales 194 corresponden a la
cartera de proyectos heredada, 8
fueron delegados a la cartera, otros 21
vinculados al Hub de Chancay, y 11
proyectos de accién répida del rio
Piura.

En términos de avance, 90
proyectos ya fueron culminados,
quedando 144 iniciativas pendientes,
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con un horizonte que abarca desde
el 2026 hasta el 2033. En este
escenario, el presupuesto anual se
convierte en el principal factor de
capacidad operativa, pues define
la priorizacion de inversiones y el
ritmo de ejecucion.

Para el 2026, el 75 % de los
proyectos pendientes, es decir, 108
proyectos, cuentan con
presupuesto asignado. Estos
recursos se concentran
principalmente en Defensa
riberefia con 51 proyectos y un
presupuesto de S/1 856 millones,

Proyectos de Defensa Riberefia por fase

Fuente:MEF

Expediente técnico
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Ejecucion
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Elaboracion: IEDEP
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seguido por 16 proyectos en Salud
(S/728 millones) y 39 en Educacion
(S/ 113 millones)

DEFENSA RIBERENA Y
DRENAJE PLUVIAL

La cartera de proyectos de defensa
riberefia y drenaje pluvial con
presupuesto para 2026
comprende 51 proyectos, que
representan cerca del 47 % del
total de la cartera de la ANIN con
presupuesto vigente. Estas
intervenciones concentran un PIM
2026 aproximado de S/1 857
millones, equivalente al 68.2 % del
presupuesto total de la entidad.
Cabe precisar que se trata, en su
mayoria, de una cartera heredada
de la Autoridad para la
Reconstruccién con Cambios
(ARCC), cuya priorizacion
respondié a eventos pasados; no
obstante, su continuidad adquiere
importancia en las actuales
circunstancias, ante una eventual
recurrencia de fendmenos
hidrometeoroldgicos, lo que
refuerza su cardcter estratégico
para la prevencién del riesgo.

El principal desafio no radica
en la priorizacién, sino en la
suficiencia y sostenibilidad del
financiamiento. De los 51
proyectos identificados, 30
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-/ INFORME ECONOMICO

ESTE ANO, EL /D % DE LOS PROYECTOS & ;

PENDIENTES (108), CUENTAN CON
PRESUPUESTO ASIGNADO. | &

reportan de manera explicita
restricciones presupuestales,
situacién que compromete su
avance oportuno, reduciendo la
capacidad de respuesta preventiva
del Estado y aumentando la
exposicién de la poblacion y de la

infraestructura critica.

ENFOQUE TERRITORIAL

Desde una perspectiva territorial,
los proyectos de defensa riberefia y
drenaje pluvial con presupuesto
para 2026 se concentran
principalmente en Tumbes con 4
proyectos y un presupuesto de
S/391 millones seguido de Lima
(12 proyectos, S/390 millones),
Piura 5 proyectos, S/193 millones),
regiones histéricamente expuestas
alluvias intensas y desbordes. En el
caso de Piura, destacan dos

intervenciones de alto impacto: el
drendje pluvial integral de Sullana—
Bellavista, con un PIM 2026 de
S/148 millones, y el drenaje pluvial
de la ciudad de Paita, con S/104
millones, orientadas a reducir el

riesgo de inundaciones en zonas
urbanas criticas. Por su parte,
Tumbes concentra el mayor monto
presupuestal individual de la
cartera, con el proyecto de
proteccién frente a inundaciones en
ambas margenes del rio Tumbes,
que cuenta con un PIM 2026
cercano a S/380 millones.

En conjunto, los 51 proyectos
beneficiarian a mds de 1.7 millones
de personas a nivel nacional,
concentrandose mds de un millon
de beneficiarios en Piurq, lo que
refleja el elevado nivel de exposicion
de su poblacién y la importancia de
estas intervenciones para la
proteccién de la infraestructura
urbana.

Respecto a la fase de los
proyectos, la cartera evidencia que
la mayoria de las intervenciones
aun no ha ingresado a una etapa
de ejecucioén fisica. Del total, 17

()

proyectos se encuentran en fase de
disefio, 3 en elaboracién de
expediente técnicoy 11 en tramite
para la procurg, lo que implica que
31 proyectos aun no han iniciado
obras. Solo 20 proyectos estdn en
fase de ejecucidn, de los cuales 12
presentan avances menores al 50 %
y 8 superan dicho nivel.

Este panorama confirma la alta
dependencia de la cartera respecto a
la continuidad presupuestal y a una
gestién oportuna, donde los retrasos
en la ejecucion limitan la capacidad
preventiva del Estado y amplifican el
riesgo frente a inundaciones y
desbordes.

Finalmente, es importante
precisar que, si bien la ANIN actua
como principal entidad ejecutora de
los proyectos de defensa riberefia y
drengje pluvial analizados, no todos
se encuentran bajo su ejecucién
directa. Parte de estas intervenciones
es desarrollada por gobiernos
regionales, municipalidades y otras
entidades publicas, de acuerdo con la
modalidad de inversion definida.
Estas distintas instituciones, sumada
a las restricciones presupuestales,
exige una mayor articulacién entre
ellas, para asegurar la efectividad de
las obras. @
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conoce tus -
beneficios.

Asesoria legal,
laboral y tributaria
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conferencias
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+180 reuniones
empresariales
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Potencia tu empresa con la CCL

empresas asociadas

Accede acursosy
diplomados con
convenios
internacionales:
ESAN, UP, Reclaq,
Quantum y otros.

iActiva tu beneficio con el apoyo de nuestro
staff de atencion!

@ 219-1600

@ atencionasociado@camaralima.org.pe
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Encuentra
proveedores
confiables en

nuestro Directorio
Empresarial CCL
Negocios.

25% de descuento

Accede
al monitoreo
de comercio
exterior en
Camtrade Plus.

Promociona
tus productos y
servicios en la
Vitrina Virtual.

iTodo en un solo lugar!

Estar en la CCL es, pertenecer al
gremio privado mas influyente del pais.
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Retenciones y pagos a cuenta

del IR de cuarta categoria somot HEEPIAL (sTAS -

En aire acondicionado, ventilacion y refrigeracion para hogares y empresas.

'liun

Juan Tompson
Asesor legal de la CCL

—

Venta | Aire acondicionado | Refrigeracion | Camaras de frio | Soporte técnico
Equipos de frio | Congelacién | Conservacion

Los pagos a cuenta y las retenciones del en el mes no supere los S/ 4 010, y; (ii) En lo

impuesto a la renta de cuarta categoria que respecta alos que realizan funciones de
constituyen mecanismos esenciales del sistema directores deempresa, sindicos, mandatarios,
tributario peruano, orientado a asegurar la gestores de negocios, albaceas o similares,
recaudacién progresiva del impuesto. tampoco tendrdn la obligacién de efectuar \ \ \ \ i see
pagos acuenta cuando sus rentas por dichas R o V i d e n t C i . A : : :
Atravésdeestaherramienta, la Administracién funciones no superen, al mes, el monto de S/ i Senaias, ga_ et
Rrod Odontodigica LE R}
Tributaria busca adelantar el cumplimiento 3208.

de la obligacién fiscal, distribuyendo la carga

impositiva a lo largo del ejercicio gravable, Asimismo, es precisorecordar quelos agentes
evitando concentrar el pago del impuesto al deretenciénno deberdn efectuar retenciones it pegali Jitie ¥ Ju Fom ﬂ.-; e
cierre del afio. delimpuesto alarentacuandolos recibos por ubicadas en San tsidro, San ifii:"l ¥y Surco

honorarios que se paguen o acrediten sean an la satlstaccibn v

e gl prirmed contacio
uidado constanie de & salud dental

COMm |Jr,}| iso s brindar una expartencia de atencidon centra
1 clente. Promovemos 1o CULTURA BE PREVENCION d
orlentando nuestras atenclones hacla el ¢

Cabe senialar que estos pagos a cuenta por importes que no exceda el monto de S/
y retenciones se encuentran regulados, 1500.

entre otras normas, en la Resolucidon de

Superintendencia n.°013-2007/SUNAT Cabe la posibilidad de que el contribuyente,

Para ello, conldmas nlos PROGRAMAS PREVENTIVOS A
contrales peribdic mantenimianto odontoldgico n
parsonalizado ¥ un EE‘;.EL.:i“I ento continug de los fralamient

JRE. un aistema estructurado de
Gl Qua-parminie un dacda
de riueslros po les: Estos

. . L. . . - - el Ante - . et il o i T " i rtos
establece los lineamientos, procedimientos bajo determinadas condiciones, solicite beneficios se extienden tanto a nivel Individual comao fomillar, ofreciendo descuentos
o . . o, o, exciusivos en todos nuestinos servicios

y condiciones aplicables para su correcta la autorizacion para la suspensién de las
determinacién. Ademds, consideremos que los retenciones y/o de los pagos a cuenta del A nivel corporative, disponemos de ﬂ'-".- RE EMPRESARIAL una solucitn que permite o los

: ’ empre dental para sus coloboradores y suUs famillas, con
montosindicadosenlamencionadaresolucion impuesto mediante el Formulario Virtual coslos altomente occe
hansido actualizados para el 2026 mediantela 1609. Dicha autorizacién surtird efecto, en ando on los necasidades de nuestros pacientes, olrecemos lacilidodes de
R.S.n°390-2025/SUNAT. el caso de las retenciones, respecto de las fole ";i.'.l :r'i.'.lu';.' ndo-alternativas de financiamiento, pagos fracclonados v tratamlentos por

d . Pu.'lp-! g, qQue parrmy Iten iniclar Y C ontinuar los tratamientos sin aofe r sU economic. Muestro
rentas de cuarta CCItegOl’lC[ que se pongan a oetivo es gue 1o salud dental sea accaesible para todos, 5in }".-,,t-"lgx‘.‘rl'_.il‘l-"li':-‘:

En ese sentido, para este afio 2026 se debe disposiciéon del contribuyente a partir del dia ) ) ) ) )

. L . . . Ly L . Visite ROVIDENT y descubra un sislemao de atencidn odoentoldgica dilerente
considerarlosiguiente: (i) No existela obligacién calendario siguiente al otorgamiento de la Agende su cita y empiece a culdar su sonrisa, o de su fomilia y la de sus colaboradares
de efectuar pagos a cuenta cuandolosingresos constanciade autorizacién; y,enel casodelos He
que obtengan los perceptores de renta de pagos acuenta, apartir del periodo tributario (Atendemos de lunes a DOMINGO).
cuarta o rentas de cuarta y quinta percibidas en el que se emitadicha constancia.

dontologico
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Elecciones Genercles 2026 -
Los cambios normativos

Uno de los cambios mads significativos que entra en vigor en estas
elecciones es el restablecimiento del parlamento bicameral, el
Congreso de la Republica estard conformado por: La Cadmara de
Diputados, integrada por un minimo de 130 diputados; y el Senado,
compuesto por 60 senadores. Conoce sus funciones.

T 1 !domingo 12 de abril de 2026, el Peru
Alvaro Gélvez Calderén | acudird nuevamente a las urnas para
Gerente legal celebrar las Elecciones Generales. En
estajornadaelectoral, los ciudadanos
elegirdn al presidente y vicepresidentes de
la Republica, asi como a los miembros del
Congreso bicameral (senadores y diputados)
y a los representantes peruanos ante el

Cdmara de Comercio de Lima
agalvez@camaralima.org.pe

Parlamento Andino.
} EL RETORNO ALA Ante la proximidad del proceso electoral,
resulta pertinente recordar los principales
BICAMERALIDAD cambios normativos y reglas institucionales
vigentes.
Uno de los cambios mas significativos
que entra en vigor en estas elecciones es el
restablecimiento del Congreso bicameral, ATRIBUCIONES GENERALES
medida aprobada mediante la Ley N .2
31988, publicada el 20 de marzo de 2024 DEL :CONGRESO DELA
en el diario oficial El Peruano. Esta norma REPUBLICA

modificé la Constitucion Politica del Pert),
reintroduciendo un sistema legislativo de

dos camaras, con el objetivo de fortalecer En el nuevo disefio institucional, el Congreso
el debate, mejorar la calidad normativa y conserva sus atribuciones generales, entre las
establecer contrapesos institucionales. que destacan:
A partir de esta reforma, el Congreso de la e Lafunciénlegislativa, que comprende la
Republica estard conformado por: aprobacién, modificacion, interpretaciéon y
« La Cdmara de Diputados, integrada por derogacion de leyes.

un minimo de 130 diputados, y La vigilancia del respeto de la Constituciéon
« ElSenado, compuesto por 60 senadores. y las leyes, asi como la determinacion de

responsabilidades por su infraccidn.

Ambas cdmaras serdn elegidas por un La aprobacién del Presupuesto Publico y la
periodo de cinco afios, en concordancia con Cuenta General de la Republica, aspectos
la duracion del mandato presidencial. centrales para la politica fiscal.

La autorizacién de empréstitos y el ejercicio
del derecho de amnistia.

La aprobacion de normas de demarcacion
territorial y la organizacion de su propio
reglamento interno.

Estas atribuciones se ejercerdn de manera
coordinada entre ambas cadmaras, de acuerdo
con sus competencias especificas.
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COMPETENCIAS DEL SENADO

El Senado asume, entre otras, las siguientes funciones:

» Revisar y aprobar las propuestas legislativas remitidas
por la Cadmara de Diputados.
Designar a autoridades de especial relevancia constitucional,
como el defensor del pueblo, los magistrados del Tribunal
Constitucional, el contralor general de la Republica y directores
del Banco Central de Reserva.
Ratificar al superintendente de banca, seguros y AFP.
Autorizar al presidente de la Republica para salir del pais.
Aprobar tratados internacionales antes de su ratificacion.
Ejercer control politico sobre decretos legislativos, decretos
de urgencia y estados de excepcion.

FUNCIONES DE LA CAMARA
DE DIPUTADOS

Por su parte, la Camara de Diputados
tiene las siguientes atribuciones:

e Lapropuestay aprobacion inicial de los
proyectos de ley que serdn elevados al Senado.

o Lacapacidad de interpelar y censurar
ministros de Estado.

« Elotorgamiento o denegatoria
de la cuestion de confianza.

REPRESENTANTES
ANTE EL PARLAMENTO
ANDINO

Las Elecciones Generales también comprenden

la eleccion de los representantes peruanos ante el
Parlamento Andino, 6rgano deliberante del Sistema
Andino de Integracién, que agrupa a Bolivia,

CONVOCATORIA
OFICIAL Y SEGUNDA
VUELTA

Colombia, Ecuador y Pert. Mediante el Decreto Supremo N.2 039-
2025-PCM, publicado el 26 de marzo

De acuerdo con la Ley N.2 28360, modificada por de 2025, el Poder Ejecutivo convocd

la Ley N.2 28643, el Peru elige cinco representantes S e el Elestiees Caas eles

titulares y dos suplentes para cada uno, mediante del 12 de abril de 2026. La norma

sufragio directo, universal, libre y secreto. establece que, si ningtin candidato

presidencial obtiene mds del 50% de los
votos vdlidos, se realizard una segunda
vuelta electoral el domingo 7 de junio
de 2026, entre los dos candidatos con
mayor votacion.

El Parlamento Andino cumple funciones de promocién
de la integracién regional, armonizacion legislativa y
seguimiento del proceso andino, aspectos de interés
para el comercio y la inversién regional.
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Diputados: 130 escafios
Esquema mixto:
a) Minimo de representacion: 28 escafios

iniciales
« Seasigna 1 diputado por cada
circunscripcion.

« Excepcion: Peruanos Residentes en el
Extranjero tiene 2 escatios.
b) Reparto proporcional: 102 escafios
restantes
« Sedistribuyen segun el numero de
electores de cada circunscripeion.

¢COMO SE DISTRIBUYEN
LOS ESCANOS DE LOS SE-
NADORES Y DIPUTADOS?

Senado: 60 escaiios

El Senado se definird con dos
componentes:

a) 30 escafios por circunscripcién

(distrito multiple)

« Seasigna 1 escafio por cada
circunscripcion.

» Excepcion: Lima
Metropolitana recibe 4
escarios en esta distribucién.

b) 30 escafios nacionales (distrito
unico nacional)

« Seeligenenuna
circunscripcién nacional
Unica, con voto de todo el

Circunscripcién Namero de
escanos
Lima Metropolitana 32
La Libertad, Piura 7
Arequipa, Cajamarca 6
Ancash, Cusco, Junin, Lambayeque, Puno 5
Callao, Ica, Lima Provincias, Loreto, san 4
Martin
Ayacucho, Huanuco, Ucayali 3
Amazonas, Apurimac, Huancavelica,
Madre de Dios, Moquegua, Pasco, Tacna,
Tumbes, Peruanos Residentes en el
Extranjero
TOTAL: 130

pais.
Modalidad Como se elige Escarfios
Por circunscripciones: Lima 30
Distrito electoral Metropolitana: 4 escanos
mdltiple Resto de circunscripciones: 1
escano c/u (26)
Distrito electoral Lista nacional (votacién en 30
Unico nacional todo el pais)
TOTAL 60
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Reglas electorales: valla electoral,
cifra repartidora y voto preferencial

p

La valla electoral:

LA CIFRA
REPARTIDORA

Se trata de un umbral que define que partido politico puede
entrar al reparto de escafios. Para participar del procedimiento
de distribucion de escafios en la Cadmara de Diputados o en el
Senado, se exige haber alcanzado dos umbrales a nivel nacional

enla respectivq cdmara: Sirve joeiqe] establecer como
«  Almenos 5% de los votos vdlidos, y se distribuyen los escafios
«  Almenos 5% del niimero legal de miembros de cada cdmara entre las listas (representacion
(3 senadores / 7 diputados). proporcional). La cifra
repartidora, se aplica cuando
En la préctica, esta regla tiene como objetivo reducir la en una circunscripcion se elige
fragmentacién de Partidos que integran el Congreso, toda vez amds de unrepresentante.
que las listas que no superan la valla no ingresan al reparto .
proporcional de escafios. Elmecanismo operade la
siguiente forma: se toman los
votos validos por lista y se
dividen sucesivamente entre 1,
2, 3, etc.; luego se ordenan los
cocientes de mayor a menor
hasta completar el numero de
El voto preferenciq]; escaros, y el ultimo cociente
dentro de ese conjunto es
Ademds de votar por una lista, los electores pueden, de manera la cifra repartidora; con
opcional, marcar preferencias por candidatos dentro de esa lista, s e laiarrrsine e i
lo que influye en quiénes terminan ocupando los escafios que la crenten alhitene cecl feie
lista gand. La norma establece que: (parte entera del niimero)
« Para senadores por distrito electoral multiple, aplica el voto y, si quedaran escafios por
preferencial opcional. asignar, se asignan por mayor
» Para senadores por distrito unico nacional, aplica el doble voto parte decimal; los empates se
preferencial opcional. resuelven por sorteo.
« Paradiputados, aplica el doble voto preferencial opcional,
excepto donde se elige menos de dos diputados (en ese caso Cuando en una
hay un solo voto preferencial opcional). circunscripcidn se elige un

solo senador, no se aplica cifra
repartidora: resulta elegido
quien obtiene la mayoria de
los votos vdalidos.

Con los resultados, el nuevo orden dentro de cada lista se define
por la votacién obtenida por cada candidato (de mayor a menor),
y siguiendo ese orden se determina quienes son los electos dentro
del nimero de escafios que la lista obtuvo.

Las Elecciones Generales 2026
no solo definirdn el rumbo
politico del patis, sino que
marcardn el inicio de una nueva
arquitectura institucional,

con un Congreso bicameral
llamado a desempefiar un L
rol central en la estabilidad
normativa, la calidad
legislativa y el entorno de
inversion.

Lunes 26 de enero de 2026 - LA CAMARA | 15



- ENTREVISTA

JORGE ARANGURI: “2026
SERA UN ESCENARIO MAS
DESAFIANTE PARA EL
SECTOR AGROEXPORTADOR?”

El presidente del Sector AQro  POR: MARIBEL HUAYHUAS

del sector agroexportador con

MHUAYHUAS@CAMARALIMA.ORG.PE un crecimiento aproximado de 5

del Gremio de Comercio
Exterior (XCOM) de la Cadmara

% respecto al mismo periodo de
2024. Este desempefio responde,

de Comercio de Lima, Jorge
Aranguri, sefialé que este afio el
sector cuenta con fundamentos
sélidos para su crecimiento, en
particular en frutas frescas. Sin
embargo, advirtié que el entorno
global sigue siendo incierto.
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A noviembre de 2025, las
agroexportaciones peruanas
alcanzaron los USD 13 000
millones. ;Cudl es su evaluacion
deesteresultadoyconsideraque
al cierre del afio se lograra un
nuevorécord historico?

Elresultado anoviembre confirma
un crecimiento sélido y sostenido

engranmedida, aunafioclimdtico
favorable, que permitié buenos
rendimientos en la mayoria de
los cultivos, asi como a una oferta
peruana que logré mantener su
competitividad internacional,
inclusoenuncontextodeajustesde
preciosy mayores costoslogisticos
anivelglobal.

Segunestimacionesoficialesdel
Ministerio de Desarrollo Agrario y
Riego (Midagri) y del Ministerio
de Comercio Exterior y Turismo
(Mincetur), al cierre de 2025 se
podria superar los USD 15 000
millones, lo que marcariaun nuevo
récord histérico y consolidaria la
posiciondel Pericomoliderregional
enagroexportaciones,apesardelos
desafios logisticos y comerciales
queaunenfrentael sector.

¢Coémo observa el panorama del
sectoragroexportadorparael Peru
en el corto plazo, considerando
que2026esunaifioelectoralyque
existe un entorno internacional
complejo,marcadoporlasituacion
en Venezuela y otros factores
externos?

Para el 2026 se aprecia
fundamentos sélidos para el sector
agroexportador, tras un 2025
de exportaciones robustas. Sin
embargo, se espera un escenario
mds desafiante, con precios
internacionales contraidos y un
entorno globalincierto, que podria
moderar el crecimiento.

Esto exige elevar la
competitividad y fortalecer la
resiliencia del sector, aprendiendo
dedesafiosrecientes comocambios
arancelariosobarrerascomerciales
enmercadosclave.

Mientras Peru mantenga
orden, estabilidad y seguridad

juridica, la agroindustria seguird

generandovalor paralosmercados
internacionalesy contribuyendoal
bienestardelapoblacion peruana.
En este contexto, jestima que las
agroexportaciones mantendrdnsu
dinamismoen 2026 ysuperardnlos
nivelesalcanzadosen2025?

El sector no tradicional,
especialmente la agroindustria,
seguird expandiéndose dado que
existe una parte importante de
extensiones agricolas recientes,
conlo cual se espera el incremento
de producciéon de cultivos
representativosdel Pert, variedades
nuevas y mas productivas,
impulsados por la demanda
internacional y los productos de
mayorvaloragregado,asegurando
undesemperio positivoy sostenido
delsector.

En 2026, la agroindustria serd
el principal motor del crecimiento,
con un avance proyectado del 9,6
%, impulsada por la expansion de
productosdemayorvalor agregado
y el efecto positivo delanueva Ley
Agraria en la productividad y
competitividad del sector.

¢Cudles serdn los productos
estrella de la canasta
agroexportadora en el corto y
medianoplazoycudlesseriansus
principalesmercadosdedestino?

Sin dudar serdn las frutas
frescas -especialmente, el

ENTREVISTA \-

Para impulsar el desarrollo
de la sierra y la selva para la
agroexportacion se necesita
inversion en infraestructura
y logistica, asociatividad

de pequefios productores,
mayor valor agregado y
certificaciones.

ardndano, la uva y la palta-, y el
cacao. Enel corto y mediano plazo,
estos continuardn liderando el
desemperfiodelsectorenlineaconel
aumentodelconsumointernacional
y la mayor conciencia de los
consumidoressobrelaalimentacion
saludable.

Los principales destinos
continuardnsiendo Estados Unidos,
la Unién Europea y China, ademds
demercadoscomo Canaddy Reino
Unido de la mano de capacidades
logisticas adecuadas y tiempos
adecuados.

Sesefialaquecercadel 80 %delas
agroexportaciones peruanas se
originanenlacosta. ;quémedidas
deberianadoptarseparaimpulsar
una mayor participacion de la
sierra y la selva en el comercio
agroexportador?

Efectivamente, existe una mayor
concentracion en la zona costera
debido, principalmente a sus
Optimas condiciones climdticas,
combinacién de horas de sol y
temperaturas ideales. A ello se

debedestacar que cuentanconuna
mayorconectividady accesodirecto
apuertos,lo que facilita el comercio
internacional.

Encontraste, lasierraylaselva,
cuentan con menor densidad
poblacional ademds de tener
agricultura mdads orientada a la
subsistencia, aunque algunos
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¢USD 140 000 millones de exportacién al

20407 La meta es ambiciosa, pero viable.
Ello siempre que el Peru consolide su
competitividad y diversifique su oferta.
Para lograrlo, se necesitan estrategias de

largo plazo.

cultivos comerciales como palta
se vienen impulsando en la sierra
estratégicamente conelfinde ampliar
participacién al inicio y al final de las
ventanas de contraestacion.
Paraimpulsareldesarrollodeestas
regiones para la agroexportacion se
necesita inversion en infraestructura
ylogistica, asociatividad de pequertios
productores, mayor valor agregado
y certificaciones, asi como acceso a
financiamiento y asistencia técnica.
Esto permitird diversificar la canasta
exportadora, promover und mayor
inclusiénregionaly generarmdsempleo.

¢{Quéregionesdel pais tendrdnmayor
protagonismoenlaagroexportacion
para este aiflo y cudles presentan
mayor potencial, asi como los
productos que podrian impulsar ese
crecimiento?

La costa seguird liderando las
agroexportaciones, principalmente
La Libertad, Lambayeque, Piura, Ica
produciendo arédndanos, uvas, paltas,

mangos y espdrragos. Las regiones
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con mayor potencial son la sierra,
con Cajamarca, Junin y Cusco
impulsando palta, quinuay maca,
ylaselva, con San Martin, Ucayali
y Loreto creciendo en produccién
decafé,cacao,bananoyjengibre.

EnelmarcodelaPoliticaNacional
de Comercio Exterior al 2040 del
Mincetur, se proyecta que las
exportacionesperuanasalcancen
los USD 140 000 millones.
¢Consideraviableestameta?
Lametaes ambiciosa, peroviable.
Ello siempre que el Pert consolide
sucompetitividad y diversifiquesu
oferta. Paralograrlo, se necesitan
estrategias de largo plazo como
ampliar mercados y productos
no tradicionales, invertir en
tecnologia e innovacion, mejorar
infraestructura y logistica,
fortalecer la sostenibilidad y valor
agregado, asicomoaprovecharlos
tratados comerciales.

Creemos que, aplicando estas
medidas, nuestro pais puede

crecer de manera sostenible y
diversificada, manteniendo su
liderazgoregional.

Franciasuspendiélaimportacion
de productos agricolas tratados
con sustancias prohibidas
por la Unién Europea. ;Tendra
esto un impacto directo en las
exportacionesperuanasdefrutas
yhortalizas?

El decreto francés representa
un desafio para las empresas
agroexportadoraslasquedeberdn
adecuar sus procesos agricolas
para cumplir con este nuevo
requerimiento.

Conforme a la normativa, se

deberd eliminar los ingredientes
activos restringidos y, cuando
corresponda, implementar
productos alternativos que
garanticen el correcto manejo
fitosanitario y productividad de
las plantaciones.
En ese sentido, el impacto directo
se considera limitado, pues las
empresas agroexportadoras
ya aplican controles estrictos
de acuerdo con las normativas
sanitarias de la Comunidad
Europea. Estas empresas
no deberian tener mayores
inconvenientes en alinearse,
mediante el refuerzo del control
de calidad y certificaciones
fitosanitarias. e

.
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UPN:COMOELEGIR ELVERANOINCREMENTA
ELsa MaRIBEL CHAFLOQUE UNA CARRERA ANTE UN RIESGOS LABORALES,
MERCADO DIGITALIZADO ADVIERTEISSEGUR

DESTACA EN EL MERCADO
DE LOCUCION COMERCIAL Y
DOBLAJE

Elinicio del veranoy elaumento de las temperaturas
elevanlosriesgos laborales asociados al calor como
elestréstérmico, ladeshidratacionylafatiga, factores
que pueden derivaren accidentes. Segun el MTPE,
entre eneroy noviembre de 2025 se registraron mds de
40000 accidentes laborales.

Enunmercado laboralcadavezmdas
digitalizado, elegir una carrera profesional
exige analizartendenciasy proyeccion
futura. PatriciaUceda, directoradelas
Carreras de Tecnologiade laFacultad
delngenieriadelaUPN, sefialé quela
orientacion vocacionaldebe
considerarlademandalaboral,
las habilidades personalesy
ladisposicion alaprendizaje

Ante este escenario, ISSEGUR resalta la capacitacion
como clave para la prevencion. “Gestionar la

POR: SANDI NARCISO seguridady salud de forma

REDACTORA

avoz de Elsa Maribel Chafloque no

solo comunica: conecta, inspira y

deja huella. Comunicadora, locu-

ora y actriz de doblaje, su trayec-
toriada cuentade unacarrera construida
con disciplinay preparacién constante,
desde sus inicios en Monsef(, Chiclayo,
hasta su consolidacién en Lima. En en-

trevista con este medio, la asociada ala
Cdamarade ComerciodeLimacomparte
los momentos clave de sucamino profe-
sional, los desafios que enfrent6 al llegar
ala capital, la decision de emprender a
partir de sumarca personal, y su voz.

> ¢Comofuerontusiniciosenlalo-
cucion?

Desde muy joven, en Monsefd, mi ci-
udad natal, mi voz empezé a captar la
atencién de marcasy medios de comu-
nicacion. A los 17 afios, mientras estudi-
aba Ciencias de la Comunicacién, ya
realizaba locuciones parauniversidades
y pequefios negocios, experiencia que
me impulsé a desarrollar mitrabajo en
laradioy otros medios de Chiclayo, tanto
como locutora radial como comercial.

—LlegasteaLimay enfrentaste
dificultades parainsertarteenel

SU VOZ COMO PRINCIPAL
HERRAMIENTA DE TRABAJO

mercado laboral. Cémorecuerdas
ese proceso?

Alllegar aLimaen 2008 me sentidecep-
cionaday decidihacer una pausaen mi
meta de trabajar en radio. Con el tiem-
po, una agencia de audio escuché mi
voz 'y me dio la oportunidad de grabar
paraunamarcareconocida, lo que per-
mitié que el camino profesional volviera
aabrirse.

> ¢Comonaciétuestudiode
grabacion?

Antelallegadadela pandemiaen 2020
y la imposibilidad de asistir a cabinas
presenciales, decididar el paso eimple-
mentar mi propio estudio de grabacioén.
Esta decision, impulsada por la necesi-
dad del contexto, se convirti6 en el
catalizador de grandes proyectos y en
el punto de partida de mis mentorias y
talleres virtuales dirigidos al pablico
general.

> ¢Qué te motivéo a convertir tu marca
personal enun negocio propioy como
haslogrado consolidarlo?

Emprender es un acto de valentiay me
considero una mujer valiente. Por ello
tomeé la decision de emprender a par-

tir de mi voz, mi talento y mi arte. No ha
sido un camino fdcil. Sin embargo, es
un proceso que sigo construyendo dia
a dia con constancia. Creo que la ca-
pacitacién y la adquisicién de las her-
ramientas correctas son claves para
consolidarse.

> {Qué proyectos tienes previstos?

Con mas de 18 arios de experiencia en
Lima como artista de vozy actualmente
desarrollando mentorias de oratoria
y manejo de la voz, continuaré acom-
pafnando a otras personas en el entre-
namiento y conocimiento de su voz.

No ha sido un camino facil; sin embar-
go, es un proceso que sigo construyen-
do dia a dia con constancia. Creo que
la capacitacién y la adquisicion de las
herramientas correctas son claves para
consolidarse.

> ;Qué proyectos tienes previstos?

Con maés de 18 aios de experiencia en
Lima como artista de vozy actualmente
desarrollando mentorias de oratoria

y manejo de la voz, continuaré acom-
pafando a otras personads en el entre-
namiento y conocimiento de su voz.

continuo.

Identificar afinidades,

fortalecer el pensamiento

¥, 4

e I

ﬂ‘-} i 4 analiticoy comprenderel
: impactodeladigitalizacion

resultaclave paratomardecisiones

informadas.

proactiva no solo protege
vidas, sino que también
mejorala eficienciay
sostenibilidad empresarial’,
afirmé Hugo Marin Romero,
director de ISSEGUR.

PODCASTDELA UNIVERSIDAD CONTINENTAL
ABORDA COMOLOGRARLALIBERTADFINANCIERA

Valelglesias participd en “ContiTalks”, el podcast de la Escuelade

Posgrado de la Universidad Continental, donde abordd laimportancia

de ordenarlas finanzas personales parareducir el estrés econdmico.

La creadora de contenido propuso priorizar el uso del dinero: primero lo

esencial, luegolo que mejorala calidad de viday, finalmente, el ahorro.
Como referencia prdactica, planted distribuir los
ingresos en 50 % para gastos fijos, 30 % para disfrute
y 20 % paraahorro oinversion.
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