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&COMO VA LA EJECUCION PRESUPUESTAL
DE LA INVERSION PUBLICA?

TESORERO
Jaime Armando Garcia Diaz

VOCALES

El comportamiento del gasto publico en
Omar Cérdenas Martinez

los afos preelectorales permite analizar
no solo la capacidad del Estado para
ejecutar los recursos, sino también

si planifica y administra de manera
adecuada. Si bien el ciclo politico genera
un impulso adicional en la ejecucion, los
datos oficiales muestran que persisten
diferencias marcadas entre niveles de
gobierno. En 2025, con informacion al

30 de noviembre, el Gobierno Nacional
alcanzé un avance de inversion del 71.2 %,
los gobiernos regionales del 78.4 % y los
gobiernos locales del 60.2 %

EVENTO a Vermds )

BAZAR NAVIDENO EN LA CCL

Juan Alberto Lazarte Carranza
Luis Juan Nevares Robles

Alberto Germén Ego Aguirre Yarez

PAST PRESIDENT
Rosa Bueno de Lercari

DIRECTORES

Alfieri Peirano Torriani

Angel Néstor Acevedo Villalba
Antonio Gnaegi Urriola
Bernardo Furman Wolf

Dante Nicolas Mendoza Ymana
Dina Cecilia Tarrillo Aguilar

CioappaBhCapsni s s El Centro de Convenciones de la Camara
de Comercio de Lima acogié del 5 al 7 de
diciembre al Bazar Navidefio de la CCL

un evento en el que el publico en general
acudié a comprar regalos y disfrutar de
shows y actividades para toda la familia.
Mas de 100 marcas participaron del Bazar
Naviderio de la CCL ofreciendo prendas
de vestir y moda; articulos para el hogar
y decoracion; tecnologia e innovacion;
carteras, calzado y accesorios; joyeria y
bisuteria; deporte y aventuras; y bienestar
Luis Guillermo Marroquin Postigo y estilo de vida.

Carlos Fernando Javier Butron Fernandez
Gabriel Garcia Morel

Jorge Hiraoka Gutiérrez

Jorge Carlos Lira De Las Casas

José Antonio Julio Ernesto Casas Delgado
José Omar Cabanillas Lavini

John Daniel Gleiser Schreiber

Luis Alberto Pérez Taiman

Mario Pasco Lizérraga

Yuriko Milagros Huayana Zuniga

Peter Michael Anders Hornung COMERCIO EXTERIOR » Ver mas )
AR T ESTRATEGIAS PARA IMPULSAR LAS
Rizal Andrés Bragagnini Oliver EXPORTACIONES E IMPORTACIONES

Rudolf Becker Rodriguez De Souza .
En la XIX Cumbre Internacional de

Comercio Exterior, organizada por la CCL
contd con la participacion de Carlos
Posada, director ejecutivo del Idexcam;
Santiago Rojas, gerente regional de la
CAF; Diego Fernando, director general
de la CAN; César Rojas, gerente general
del Terminal Portuario Paracas; Rizal
Bragagnini, del Gremio Indumentaria

de la CCL; y Alberto Ego-Aguirre, de la
Comision de Asuntos Maritimos, Portuarios
y Aduaneros de la CCL.

Sarela Anita Alberca Risco

GERENTE GENERAL
Carlos Garcia Jeri
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COORDINADOR DE RELACIONES PUBLICAS
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REDACCION
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Juan Vargas Sanchez
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INFORME LEGAL a Vermas )

SUNAT FLEXIBILIZA SANCIONES PARA
PERSONAS NATURALES

La Superintendencia Nacional

de Aduanas y de Administracion
Tributaria (SUNAT) ha introducido
cambios significativos en el régimen

de gradualidad de sanciones. Con

la Resolucion de Superintendencia
000355-2025/SUNAT, publicada el

29 de noviembre de 2025, se busca
incentivar la regularizacion voluntaria
de obligaciones tributarias por parte de
personas naturales que perciben rentas
de primera y cuarta categoria.

consutorioceex (a Ver més )

GASTRONOMIA PERUANA Y EL BOOM
EXPORTADOR DE INSUMOS PREMIUM

Segun Promperd, en el primer
cuatrimestre del 2025 las exportaciones
de granos andinos y superfoods
crecieron 16,8 % frente al mismo periodo
del ano anterior. El consumidor actual
ya no busca Unicamente salud: busca
autenticidad, historia y conexion con el
territorio.

INTEGRIDAD » Vermas )

CCL CLAUSURO SEMILLERO DE FUTUROS
FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS

Semillero fue clausurado con la
participacion de la presidenta del Poder
Judicial, Janet Tello; el presidente de la
CCL, Roberto De La Tore; la secretaria
de Integridad Publica, Ana Redtegui; y el
presidente de la Comisién de Integridad
y Lucha contra la Corrupcion, Herndn
Lanzara.

CONECTA CCL a Vermads )

PROINVERSION PRESENTA PORTAFOLIO
DE 90 PROYECTOS DE APP

Proinversion present6 los proyectos
y adendas bajo los esquemas de
Asociaciones Publico-Privadas (APP)
y Proyectos en Activos (PA) que en
conjunto representan mads de US$ 34
000 millones en inversion privada.

Javier Corzo Salas
Roberto Inga Noteno

FOTOGRAFIA
Francisco Gonzales

ANALISIS ECONOMICO
Instituto de Economia y Desarrollo

Empresarial (IEDEP)

ANALISIS DE COMERCIO EXTERIOR
Instituto de Investigacion y Desarrollo de
Comercio Exterior (Idexcam)

ANALISIS LEGAL
Centro Legal de la CCL

JEFE DE PUBLICIDAD
Robert Sosa Herrera

EJECUTIVOS DE PUBLICIDAD
Ricardo Angelats Corzo

Julissa Donayre Sarango

Silvia Verona Rengifo

Margoth Rivera Guillen

Monica Sanchez Chamache

Publicidad: publicidad@camaralima.org.pe

ANALISIS LEGAL

SEDE JESUS MARIA
Av. Giuseppe Garibaldi 396, Jestis Marfa.
Teléfono: (511) 463-3434

SEDE SAN MARTIN DE PORRES —
CENTRO FINANCIERO FIORI: Av. Tomas Valle 499 B - Oficina 7 -A
Teléfono: (511) 219-1843

SEDE GAMARRA

Jr. Gamarra 653,

0f. 601 (Galeria Plaza), La Victoria.
Teléfono: (511) 219-1840

SEDE SANTA ANITA

Centro Bancario - Carretera Central
193 Oficina 15 - Santa Anita
Teléfono: (511) 219-1510

SEDE OFICINA CALLAO - LIMA CARGO CITY
Av. Elmer Faucett N° 2851, piso 3, oficina 30.
Teléfono: (511) 219-1838

La Camara de Comercio de Lima precisa que los articulos
firmados son de responsabilidad de sus autores. Se autoriza la
reproduccion del contenido de esta publicacion en tanto se cite
la fuente. La Cam ara no se solidariza necesariamente con el
contenido de los suplementos, especiales, comerciales, columnas
de opinion y avisos publicitarios.
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3/ INFORME ECONOMICO

;COMO VA LA EJECUCION
PRESUPUESTAL DE LA
INVERSION PUBLICA?

Hasta el 30 de noviembre se alcanzé un avance
global cercano al 71.2 % concentrado en Transporte,
Educacién, Seguridad Pablica, Salud y Saneamiento

Oscar Chavez

Jefe del Instituto de Economia
y Desarrollo Empresarial de la CCL

lcomportamiento del gasto publico
en los afios preelectorales permite
analizar no solo la capacidad del
Estado para ejecutar los recursos,
sino también si planifica y administra de
manera adecuada. Si bien el ciclo politico
genera un impulso adicional en la ejecucion,
los datos oficiales muestran que persisten
diferencias marcadas entre niveles de gobierno.
En 2025, coninformacién al 30 de noviembre,
el Gobierno Nacional alcanzé un avance
de inversion del 71.2 %, los gobiernos
regionales del 78.4 % y los gobiernos
locales del 60.2 %. Esto confirma que el
desemperio preelectoral no responde
a un patréon uniforme, sino que
depende de factores administrativos,
institucionales y politicos que
influyen de manera distinta en
cada nivel de gobierno.
En el presente informe se analiza el

avance del gasto publico al cierre de noviembre
de 2025 en los principales sectores del
Gobierno Nacional, la distribucién territorial
del gasto de los gobiernos regionales y el
papel que desempefiala Autoridad Nacional
de Infraestructura (ANIN) en el marco del
Presupuesto 2026.

Ejecucion del Gobierno Nacional por
sectores.
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B/ INFORME ECONOMICO

Elandlisis sectorial delainversion
del Gobierno Nacional refleja que,
del total asignado para la ejecucién
de proyectos, se programaron S/
27 845 millones, de los cuales se
ejecutaron S/ 19 838 millones al 30
de noviembre de 2025, alcanzando
un avance global cercano al 71.2
%. Su estructura presupuestal se
concentraen Transporte, Educacion,
Orden Publico y seguridad, Salud y
Saneamiento quienes representan
el 74.4 % del PIM nacional.

Dentrodeeste grupodefunciones
prioritarias, Transporte (29.2 % del
PIM)y Educacion (18.3 %) concentran
los montos mdads altos debido al
tamafio y continuidad de sus
carteras de proyectos. En términos
de desemperio, Salud se posiciona
con el mayor nivel de ejecucion
(83.4 %), impulsada por inversiones
en infraestructura hospitalaria y
equipamiento. Le siguen Energia
(80.5 %), asociado principalmente
a proyectos de electrificacion, y los
sectores de Transporte (77.8 %) y
Saneamiento (77.7 %), ambos con
avances sélidos por la continuidad
de obras multianuales.

En contraste, algunos sectores
del Gobierno Nacional tienenrezagos
importantes: Defensa y Seguridad
Nacional (25.6 %), Justicia (27.2
%), Cultura y Deporte (31.9 %) y
Prevision Social, con apenas 15.5 %

EJECUCION DE LA INVERSION NACIONAL POR SECTOR

SECTOR

Transporte

Educacion

Orden publico y seguridad

Salud

Saneamiento

Reserva de contingencia

Agropecuaria

Defensay seguridad nacional

Justicia

Comunicaciones

Energia

Ambiente

Culturay deporte

Vivienday desarrollo urbano

Fuente: MEF
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60.2%

fue la ejecucion
de los municipios
hasta noviembre.

DESEMPENO DE LA INVERSION PUBLICA DE GOBIERNOS REGIONALES

(En millones de S/ y porcentaje)
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89

38777

Arequipa
Lima
Lambayeque
La Libertad

o= Avance %

90589

Puno

88

Ayacucho

90

Junin

Cajamarca

1

Cusco

Loreto
Piura

Elaboracién: [EDEP

de ejecucion. Esto pone en riesgo la
provisién de clertos servicios publicos
por deficiencias en planificacion,
problemas de contrataciones,
escasez de cuadros técnicos o débil
coordinacién con el MEF.

EL DESAFIO
CENTRAL DE ANIN

Al mes de noviembre de 2025, la
Autoridad Nacional de Infraestructura
(ANIN) registra uno de los niveles
de ejecucion mds altos del sector
publico, alcanzando un avance del
97.8 % del PIM. Destacan funciones
prioritarias como Orden Publico y
Seguridad (99.1 %), Saneamiento
(99.2 %), Transporte (98.7 %) y
Educacion (964 %), evidenciandouna
capacidad operativa superior frente
a otros pliegos. Estos proyectos se
concentran en sectores estratégicos
no solo por su contribucién a cerrar
brechas de infraestructura, sino
también porque cumplen un papel
fundamental en la prevencién de
desastres vinculados al Fenémeno
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B/ INFORME ECONOMICO

DE CARA AL 2026, RESULTA
INDISPENSABLE FORTALECER
LA PROGRAMACION Y GESTION
MULTIANUAL DE INVERSIONES.

ElNifioy enlareconstruccion de dafios
deleventode 2017. Lagestién mediante
contratos NEC3 - Opcion F, que exige
cumplimiento estricto de plazos y
estdndares, refuerza esta eficiencia
institucional.

Sin embargo, esta alta capacidad
de ejecucion también revela un reto
estructural: el déficit anual de recursos
necesarios para cumplir con los
compromisos programados. Para
2026, dicho déficit asciende aS/ 5 055
millones —muy superior al de 2025 (S/
3 151 millones)— mostrando que las
asignaciones presupuestales aun estén
pordebajodelasnecesidadesrealesdela
cartera. Dado que se trata de proyectos
estratégicos para saneamiento,
transporte, educacion, salud y gestion
del riesgo, cubrir este déficit no es solo
un requerimiento financiero: es una
condicién indispensable para asegurar
la continuidad de obras criticas que
protegenala poblacién frente aeventos
climdticos y fortalecenla capacidad de
respuesta del pais.

-.“t‘
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mil millones de
soles serd el déficit
anual de recursos

de ANIN en 2026.

De cara al 2026, resulta
indispensable fortalecer la
programacioén y gestién multianual
de inversiones. Se requiere avanzar en
la simplificacién real de los procesos
de contratacién, reducir los cuellos de
botella que afectan a los gobiernos
regionales y locales, y asegurar el
financiamiento completo de las obras
estratégicas, especialmente aquellas
a cargo de la ANIN. De este modo se
garantizardla continuidad de proyectos
esenciales para cerrar brechas de
infraestructura, mejorar servicios
publicos y reforzar la capacidad del
pais para enfrentar riesgos climdticos
y operativos.

RECURSOS ASIGNADOS A LA ANIN 2025Y 2026

(Millones de S/)

6620

2025

7951

2026*

EPIMy PIA DA (Deficit Anual)

Fuente: MEF, ANIN

Elaboracién: [EDEP
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INVERSION GORE

El avance del gasto

de inversion de los
gobiernos regionales al

30 de noviembre de 2025
muestra un desempeno
heterogéneo, pero con
resultados destacados

en varios departamentos.
Piura (90.2 %), Junin (89.9
%), Ayacucho (88.0 %) Y
arequipa (89.1 %) Lideran la
ejecucion, todos con niveles
cercanos o superiores al
88 %, lo que refleja una
gestion dindmica de sus
proyectos, en particular

en infraestructura vial,
educativa y productiva.
Otros departamentos como
tacna (84.8 %), Amazonas
(82.5 %), San martin (81.1%)
Y dncash (81.0 %) También
muestran altos avances,
acorde con la aceleracion
del gasto de inversiéon que
caracteriza los Gltimos
meses del afo fiscal.

En contraste, algunos
gobiernos regionales
muestran avances mas
moderados. Huénuco

(61.2 %) Y callao (61.3

%) Registran los niveles
mds bajos, seguidos

de tumbes (63.7 %) Y
lambayeque (67.2 %), Lo
que sugiere demoras en
procesos de contratacion,
reprogramaciones o
dificultades técnicas en

la ejecucion de proyectos.
Departamentos de mayor
escala como la libertad
(70.2 %), Apurimac (70.6
%) Y lima (71.7 %) Exhiben
avances intermedios,

pero adn requieren

una mayor aceleracion
para cerrar el ejercicio
presupuestal con niveles
6ptimos. En conjunto, el
comportamiento regional
dispar evidencia diferencia
en las capacidades de
gestion, las cuales afectan
la ejecucién de la inversion
publica nacional.
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« EXITOSO BAZAR :
NAVIDENO DE LA CCL

Entre el 5 y 7 de diciembre, el Centro de Convenciones
de la Camara de Comercio de Lima abrid sus puertas
a la exposicion y venta de mads de cien marcas con
productos y servicios para toda la familia
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1Centro de Convenciones

delaCdmarade Comercio

de Lima acogid entre el 5

y 7 de diciembre al Bazar
Navidefio de la CCL un evento en
el que el publico en general acudié
a comprar regalos y disfrutar de
shows y actividades para toda la
familia.

Mdé&s de 100 marcas
participarondel BazarNavidefiode
la CCLofreciendoprendasde vestir
y moda; articulos para el hogar
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EVENTOS

y decoracion; tecnologia e innovacion; carteras, calzado y
accesorios;joyeriaybisuteria;deportey aventuras; y bienestar
yestilodevida.

Durantelostresdiasdelevento,se presentdoun show conel
triple récord mundial de Cubo Mdgico, Gianfranco Huanqui,
el show musical de Navijazz; musica en vivo, espectaculos
envivoy danzas tipicas, incluyendo la comparsa Ayacucho
Carnavalero.
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B\ ENTREVISTA

REGISTRO OBLIGATORIO
DE MAQUINARIA PESADA
FRENARIA AVANCE DE LA

MINERIA ILEGAL”

El Gremio de
Importadores de
Maquinarias, EQuipos,
Repuestos y Herramientas
de la Camara de
Comercio de Lima (CCL),
a fraves de su presidente
Jorge Lirq, propone un
sistema que permita
rastrear la propiedad y
uso de equipos, con €l
fin de reducir su desvio
hacia la mineria ilegal y
fortalecer la fiscalizacion.

POR: MARIBEL HUAYHUAS
MHUAYHUAS@CAMARALIMA.ORG.PE
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¢Dequémaneralamineriailegal
esta afectandolademanday el
usode maquinariapesadaenel
pais?
Lamineriailegal estd generando
un impacto significativo y
distorsionador en nuestro
sector, pues se ha convertido
en un consumidor importante
de equipos como cargadores
frontales, retroexcavadoras,
tractores de orugas, volquetes y
dragas, utilizados para remover
grandes volumenes de tierrq,
excavar, transportar minerales
vy modificar drdsticamente el
terreno.

Estas actividades operan fuera
del marco legal, por lo tanto, la
adquisicién de maquinaria suele
realizarse mediante canales
informales, importaciones
irregulares, alquileres sin
registro o incluso equipos
robados, lo que incrementa la
demanda en el mercado negroy
presionaeldesvio de maquinaria
originalmente destinada «
proyectos formales.

¢(Coémo puede el sector formal
diferenciarseyprotegerse frente
a la maquinaria que termina
siendo utilizada en actividades
ilegales?

Sibienlosdistribuidoresformales
de maquinaria pesada pueden
aplicar procesos para garantizar
que los usuarios finales sean
empresas 0 Personas que operan
dentro de la formalidad, vemos
que en la préctica se presentan

unaseriedelimitaciones

reales. Porejemplo,enlaetapade
venta inicial, el distribuidor solo
puede evaluarladocumentacién,
el giro declarado y la capacidad
financiera del comprador, pero
no tiene control efectivo sobre el
destino final del equipo una vez
que cambiade manos.

Por ello, es extremadamente
dificil determinar si el primer
comprador serd realmente
el usuario final o si, después
de adquirir la maquinaria, la
revenderd, alquilar&o transferird
aterceros que podrian dedicarse
a actividades ilegales, incluida
la mineria no autorizada. Este
escenario genera un vacio
inevitable en el control a pesar
de haber cumpliendo con todas
las exigencias legales. Los
distribuidores no puedenrastrear
demaneracontinuaelusode cada
mdquinaalolargode suvidautil.

¢{Qué medidas considera
necesarias para evitar que
la maquinaria pesada sea
desviadahacialamineriailegal?
Lo sustancial es implementar
medidas regulatorias que
fortalezcan la trazabilidad y el
control de propiedad de estos
equipos. Una herramienta
efectiva seria establecer la

ENTREVISTA \UE

obligatoriedad de registrar
la propiedad de maquinaria
pesada en los registros publicos
(Sunarp), tal como hoy ocurre
con vehiculos automotores. De
esa manera se podrd identificar
al propietario legal de cualquier
equipoencontradoenoperaciones
ilicitas y, en consecuencia,
asignar responsabilidades
administrativas, civiles o penales.
Sin embargo, hoy no contamos
conunsistemapublicoderegistro
para este tipo de bienes, lo que
genera un vacio significativo en
la capacidad del Estado para
rastrearlacadenade propiedady
uso.Debidoaello,lacoordinacion
entrefabricantes,importadoresy
entidades del Estado es todavia
muy limitada, ya que no hay una
plataforma formal que integre
informacién sobre importacién,
venta, reventa y operacién de
estosequipos.

En este escenario, consideramos
pertinente la creacién de un
registroobligatoriode maquinaria
pesada y de un sistema de
intercambio de informacién
entreelsector privadoyel Estado.
Estas medidas permitirian
mejorar la trazabilidad de los
equipos, reducir su desvio hacia
actividades de mineria ilegal

LA CREACION DE UN REGISTRO OBLIGATORIO
DE MAQUINARIA PESADA PERMITIRIA REDUCIR
SU DESVIO HACIA LA MINERIA ILEGAL

Lunes 8 de diciembre de 2025 - LA CAMARA | 15



y fortalecer
de manera
significativa los
mecanismos de
fiscalizacion.

Si bien se
presenta esta
problemadatica,
;Como ha
evolucionado la
importacion de maquinarias
enloquevadel afioyquésectores
lideranlademanda?

En el transcurso del afio, las
importaciones de maquinaria
pesada y herramientas han
mostradoundesempefio positivo,
registrando un crecimiento
del 15% entre enero y octubre,
en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior.

Este dinamismo se explica
principalmente por el impulso
de sectores clave de la economia,
como mineria, agropecuario,
y construccion, sectores que
continuanliderandolademanda
de este tipo de equipos y
sosteniendo el aumento en las
importaciones.

;Quépaises semantienencomo
principales proveedoresycémo
havariado estatendencia?

En cuanto al origen de las
maquinarias importadas, China
semantiene como el proveedorde
mayor crecimiento, consolidando

una tendencia que viene

N

ENTREVISTA \IE

OCTUBRE

LAS IMPORTACIONES DE
MAQUINARIA PESADA

Y HERRAMIENTAS HAN
MOSTRADO UN CRECIMIENTO
DEL 15 % ENTREENEROY

fortaleciéndose en los ultimos
afios y que refleja su posicion
dominante en la fabricacién de
magquinaria industrial y equipos
pesados.

Junto coneste avance, elmercado
peruano continiaabasteciéndose
desus proveedorestradicionales,
tales como Estados Unidos,
Alemania, Brasil, Japon, Corea,
[talia, México, Chile y Suecia,
paises que han mantenido una
presencia estable en la oferta
de maquinaria de alta calidad y
tecnologia.

¢Dequémaneralainestabilidad
politica y las condiciones
logisticas podrian incidir
en el desempefio del sector
Maquinarias?

Ante un escenario electoral,
muchas decisiones importantes
deinversiéntienden aposponerse
hasta ver qué candidatos se
vislumbran como favoritos.
Evidentemente, las empresas
desean un liderazgo politico que
sea promotor de lalibre empresa
ylibertad de comercio.

En este afio, sectores como la

mineria han tenido buenos
resultados debido a los altos
precios internacionales de sus
productos (metales); sinembargo,
estdn posponiendo decisiones de
inversion hasta el préoximo afio.
No es el caso en el negocio de la
construccidénde viviendas, el cual
haevidenciadounrepunte.

¢Cudles sonsus expectativasde
su sector frente a un escenario
electoral2026?

De cara al escenario electoral
del 2026, nuestras expectativas
dependerdn de los resultados
de las elecciones presidenciales.
Desde el sector mantenemosuna
visién optimista, confiandoen que
los peruanos sabremos elegir a
un presidente que apueste por
la estabilidad, la inversién y el
crecimiento sostenido.

El pais cuenta con todas
las condiciones para seguir
expandiéndose, y un gobierno
comprometido con el desarrollo
productivoylaformalidad podrd
impulsar atin mdés el dinamismo
de la industria y de la economia
engeneral.
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SUNAT FLEXIBILIZA
SANCIONES PARA
PERSONAS NATURALES

Alvaro Galvez Calderén
Gerente legal

Cdamara de Comercio de Lima
agalvez@camaralima.org.pe

REGIMEN DE
GRADUALIDAD

Esterégimen, previstoenelarticulo 166
del Cédigo Tributario, permite reducir
sanciones si el contribuyente subsana
lainfracciény,enalgunos casos, pagala
multarebajada. Suobjetivo es promover
la correccion voluntaria y evitar que las
multas se conviertan en una barrera
paraelcumplimientodelasobligaciones
tributarias.

Nuevo régimen de gradualidad para rentas
de primera y cuarta categoria promueve la
regularizacion voluntaria

a Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién

Tributaria (SUNAT) ha introducido cambios significativos en el

régimen de gradualidad de sanciones. ConlaResolucion de Super-

intendencia 000355-2025/SUNAT, publicada el 29 de noviembre
de 2025, se buscaincentivar la regularizacion voluntaria de obligaciones
tributarias por parte de personas naturales que perciben rentas de pri-
mera y cuarta categoria.

DIFERENCIA CON LA FACULTAD
DISCRECIONAL PARA NO
APLICAR SANCIONES

Si bien la facultad discrecional tiene la misma base
legalquelagradualidad (Art. 166 del Cédigo Tributario)
en este caso se autoriza a SUNAT a no sancionar en
casosjustificados;setratadeunapotestad excepcional
y discrecional de SUNAT para no imponer sanciéon
alguna, aun existiendo infraccion, cuando concurren

circunstancias especiales (por ejemplo, fuerzamayor,
errores inducidos por la propia Administracion,
situaciones deemergencia). Requiere deunaresolucién
de superintendencia que establezca los criterios y
supuestos de aplicacién, por ejemplo, campaiias de
regularizacién sin multa por periodos especificos.
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¢A QUIENES APLICA LA RECIENTE
MODIFICACION DE LA GRADUALIDAD?

La modificacién al régimen de gradualidad dispuesta por la Resoluciéon de
Superintendencia000355-2025/SUNAT se centraexclusivamente enpersonasnaturales

quegeneran:

-Rentasdeprimeracategoria: ingresos por arrendamiento o cesiénde bienesinmuebles.

- Rentas de cuarta categoria: ingresos por servicios profesionales, oficios y otras

actividadesindependientes.

No aplica paraempresas nipararentas de terceracategoria

{QUE INFRACCIONES

Lanormaserefiere alainfraccion tipi-
ficada en el numeral 1 del articulo 176
del Cédigo Tributario: no presentar
declaraciones determinativas dentro
del plazo establecido. Esto incluye:

Pagos a cuenta del Impuesto ala
Rentade primera categoria.

Pagos a cuenta del Impuesto ala
Rentade cuartacategoria.

DeclaraciénanualdelImpuestoala
Rentaporrentasdistintasatercera
categoria.

Lasancidnprevistaenel Cédigo Tribu-
tarioparaestainfracciéon esunamulta
equivalente al 50% de la UIT vigente.
Sinembargo, elrégimendegradualidad
permite reducir este monto de manera
significativa si el contribuyente sub-
sana la omisién y, en algunos casos,
pagalamultarebajada.

ESQUEMA DE REBAJAS:

ESTAN COMPRENDIDAS?

BENEFICIOS

Laresoluciénincorporael articulo 13-C al Reglamento
del Régimen de Gradualidad, estableciendo rebajas
quevandel 96% al 100% delamultasegin elmomento
de subsanacidn y si se realiza o no el pago. Esto
significaque,enmuchos casos,lamultapuede quedar
prdcticamente anulada, siempre que se cumplan los
requisitos.

(DESDE CUANDO
" APLICA?

La norma rige desde el 29 de noviembre de 2025 y
permite aplicar las rebajas incluso a infracciones
anteriores, siempre quenosehayaacogido abeneficios
previos.

Este cambionormativobuscareducirlacargapunitiva
para personas naturales. Si se tiene obligaciones
pendientes por rentas de primera o cuarta categoria,
eselmomentoderegularizary evitar sanciones.

Lasanciéndemultaaplicable alainfracciéon tipificadaenelnumeral 1 delarticulo 176 del Cédigo Tributario,
respecto de las declaraciones correspondientes a los pagos a cuenta del Impuesto ala Renta por rentas de
primeray cuarta categoriay la declaracion anual del Impuesto ala Renta por rentas distintas ala de tercera
categoria, se gradua conforme ala tabla que puede observar en el siguiente link:
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https://busquedas.elperuano.pe/dispositivo/NL/2361255-1

I SEMILLERO

CLAUSURA DEL III SEMILLERO
DE INTEGRIDAD PARA
FUTUROS FUNCIONARIOS Y
SERVIDORES PUBLICOS

Ceremonia contd con

la participacion de la
presidenta del Poder Judicial,
Janet Tello y de la secretaria
de integridad Publica de la

PCM, Ana Redtegui.

aCdmarade Comerciode

Lima clausuré el pasado

2 de diciembre el III

Semillero de Integridad
para Futuros Funcionarios
y Servidores Publicos, un
programa de capacitacion en el
que participaron 60 estudiantes
del tercio superior de las
carreras de Derecho, Economia,
Administracion, Ingenieria,
Comunicacién, Ciencia Politica
y otras disciplinas clave para la
gestion publica, de universidades
publicasy privadasdetodoel pais.

Durante la ceremonia de
clausura, Roberto De La Tore,
presidente de la Camara de
ComerciodeLima,resaltoelinterés,
motivacién y compromiso de los
universitarios con labusquedade
un servicio publico mds integro y
competente.

“Ustedes han aceptado el
desafio de transformar el Estado
desde dentro, con integridad,
conocimientos, valentia y la
conviccién de que se puede servir
alPerusinservirsede ély de quela

integridad no es un discurso sino

una practica cotidiana”, indicé De
LaTore.

La ceremonia contod con la
charla magistral de la presidenta
delPoder Judicial, Janet Tello,quien
resalto el aprendizaje recibido
por losjévenes y que serd un pilar
paraenfrentar losretos existentes
en la carrera publica, desde las
carenciasdeinfraestructurahasta
lacorrupcion. “Nadanoshace mds
fuertequeelconocimiento. Cuando
se conoce, estudia o aprende,
puede caerte un edificio encima,
pero seguirds de pie, porque tienes
argumentossdlidosylogicosquete
permitirdn sustentar tu posiciéon”,
sentencio.

Por su parte, la secretaria
de Integridad Publica de la
Presidencia del Consejo de
Ministros, Ana Redtegui, resaltéd

que la vocacidén de servicio es la
base para el trabajo en el Estado,
pues dijo que es lo que caracteriza
a un funcionario o funcionaria
publica. “La corrupcién es un
problemapublico,nosolodelsector
publico sino de toda la sociedad,
por lo que la solucién estd en
manos de todos, los funcionarios,
elsector privadoylaciudadaniaen
general”.

En ese sentido, Herndn
Lanzara, presidentedelaComisién
de Integridad y Lucha contra la
Corrupcién de la CCL, dijo que
transformarlasociedad esposible
y resalté las iniciativas e ideas
presentadas por los graduandos
para luchar contra la corrupcion
y brindar un mejor servicio a
la sociedad desde el Estado.
“Incomoddense ante la injusticia’,
lesindicé.
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W/ CONSULTORIO CCEX

La gastronomia peruana y el boom
exportador de insumos premium

John Rodriguez

Jefe de Promocion de Exportaciones - CCEX

;Qué pasaria silos mercados internacionales
pudieran anticipar los préximos insumos
peruanos de tendencia culinaria? ;Y si los
productores locales ajustaran su estrategia
segun datos sobre qué ingredientes premium
generan mdas valor en hoteles y restaurantes
delmundo?

Estas preguntas hoy encuentran respuesta
en un fendmeno que crece en silencio: la
expansién global de la gastronomia peruana.
Lacocina peruanaestéenel centrodelaescena
internacional.

Maido, elegido el mejor restaurante del mundo
2025 por The World’s 50 Best Restaurants,
reafirma que el Pert no solo exporta sabores,
sino identidad. Mientras chefs y cadenas
gastrondmicas buscanreplicar esaexperiencia
auténtica, la demanda por ajies nativos,
quinua, maiz morado y maca se ha disparado.
Ya no son vistos como insumos exoticos, sino
como simbolos de una cocina sofisticada
y profundamente ligada a su origen. El

fendmeno se refleja en el comercio exterior.

Segun la Comisién de Promocién del Pert para
la Exportacion y el Turismo (Prompert), en el
primer cuatrimestre del 2025 las exportaciones
de granos andinos y superfoods crecieron 16,8
% frente al mismo periodo del afio anterior. El
consumidor actual ya no busca tnicamente
salud: busca autenticidad, historia y conexion
con el territorio.

Estegiroestdperfilandoel portafolioexportador.
A ello se suma el impulso del valor agregado.
Empresas peruanas vienen posicionando
mezclas gourmet, harinas funcionales y
presentaciones especiales orientadas anichos
premium, un avance resaltado por el Ministerio
de Comercio Exterior y Turismo (Mincetur) en
informes sectorialesrecientes (2024).

Decaraal2026,laCdmarade Comerciode Lima
(CCL)sehatrazadounaagendaestratégicade
participacion en ferias internacionales clave,
creando espacios donde los exportadores
peruanos podrdan llevar esta oferta
diferenciada directamente a distribuidores y

compradores clave.
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COMERCIO EXTERIOR

R omme . ma —

OPORTUNIDADES POR
TRABAJAREN EL SECTOR
EXPORTADOR PERUANO

Durante la XIX Cumbre Internacional de Comercio Exterior de
la Cdmara de Comercio de Lima, empresarios y especialistas
sefialaron las ventajas que tiene el Per( para consolidarse
como gran centro exportador de la regién.

POR: JUAN VARGAS SANCHEZ A A A
JUANVARGAS@CAMARALIMA.ORG.PE Santiago Rojas, gerente regional
paralaregiénnortedela CAF, coincidid

| panorama para el conGarciay sefiald quela CAF estdn
sector exportador convencidos que Peru estallamado
peruano sigue siendo  para consoldiarse como el gran eje
promisorio, pero hay logistico exportador de América
mucho trabajo porhacer paraque  Latinadebido a que esun pais abierto
esas oportunidades se concreten  almundoyquehanegociadoacuerdos
en beneficio del pais, sostuvo  comerciales con los principales
Carlos Posadq, director ejecutivo  mercados delmundo.
del Idexcam de la Camara de

Comercio de Lima durante la XIX
Cumbrelnternacionalde Comercio
Exterior organizadaporla CCL.

Enelevento, Carlos Gargia, gerente
general dela CCL, sostuvo que, en
principio, el Peri dene fortalecer
su competitividad interna,
especialmente en logistica,
infraestructura moderna y
digitalizacion.
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0 de los productos que importan entre
8 O / si los paises de la Comunidad Andina
0 son productos manufacturados,

constituyéndose en una gran
oportunidad para los exportadores.

“Toca hacer conectividad,
formacion de capital humano,
seguridadydesarrollologisticopara
conectareleje Chancay-Callaocon
elrestodel pais” indicé Rojas.

NEARSHORING

Por su parte, Rizal Bragagnini,
presidente del Gremio de
Indumentaria de la CCL, sefialo
que otra oportunidad que tiene el
paiseslatendenciaalnearshoring
(preferir producir en lugares
cercanos al centro de demanda),
pero advierte que para ser exitoso
se requiere trabajar mucho.
“Geogrdaficamente tenemos
ventajas: estamos a 10 dias en
barzo y tenemos vuelos diarios,
peroparaconseguirlasverdaderas
ventajas, necesitamos conocer
al consumidor estadounidense
y asi poder ofrecerle calidad,
oportunidady precio”.
Oportunidadeshay:Bragagnini
sefiala como ejemplo concreto la
produccion de vestimenta y moda
sustentable paralos mercados de
paisesdesarrollados.

APERTURA

AlbertoEgo-Aguirre, presidentede
laComisiénde Asuntos Maritimos,
Portuariosy Aduanerosdela CCL,
afirma que si bien el Peru tiene
mds de veinte tratados de libre
comercio en vigencia, cada sector
productivo y cada pais tienen sus
particularidades. “Las empresas
que quieren exportar deben
investigar permanentemente
los mercados y conocer bien el
producto que exporta. Cada pais
tiene lo suyo, hay que buscar
permanentemente”, sefiala.

Ego Aguirre indica que los
primeros lugares alos que se debe
apuntar es hacia donde tenemos
un TLC, pero aclara que si bien el
pais debe seguir firmando estos
acuerdos, es necesario que el
Ejecutivo retome la coordinacion
con el sector privado. “Se debe
retormar la invitacién a los
gremios a participar de las
negociaciones de los tratados que
esténpendientesporresolverse.La
CCLparticipédelasnegociaciones
conlaComunidad Europea, Japén
y Corea del Sur, y fueron buenas
experiencias”, resalta.

COMUNIDAD
ANDINA

Otra ventaja por aprovechar
por el Pert es su pertenencia ala
Comunidad Andina (CAN), un
mercado en el que el 80 % de sus
importaciones son de productos
manufacturados, indica Diego
Caicedo, director general de la
CAN.

Pero ademds, la CAN es un
aliado estratégico para el sector
empresarial, pues su vision es
la de generar competitividad a
largo plazo en la regién y para
ello tiene la capacidad de generar
herramientas para facilitar el
comercio, reducir los costos y
obtener mejores precios.

“Recordemos que la CAN tiene
normas suprenacionales que
puedenaprobarseyconvertirseen
ley sin pasar porlos congresos. Por
ejemplo, tenemos como proyecto
conseguir la interoperatividad de
las aduanas de Bolivia, Colombia,
EcuadoryPert parareducir costos
entemassanitarios, fitosanitarios
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y certificados de origen. Son 4
millones de documentos anuales
que pueden hacerse en tiempo
real”, adelanta.

Caicedo dice que también
se puede trabajar en la CAN la
actualizacion de la normativa
regulatoriaen temas de calidad y
enladobletributacién; asimismo,
sepodriaactualizarelrégimende
inversiones, la digitalizacién, la
ciberseguridady sostebnibilidad.

EL CRECIMIENTO
DE PARACAS

EN LA XIX Cumbre Internacional de
Comercio Exterior organizada por la
CCL, César Rojas, gerente general del
Terminal Portuario de Paracas, anuncio
que estéin ampliando su capacidad
operativa debido al crecimiento del
sector exportador.

“Estamos trabajando amas del 80 %
de capacidad. Estamos enfocados en
el proceso de adquisicion de nuevas

grdas que esperamos lleguen parael
ano 2027, ojald podamos acelerarel
proceso”, afirmé Rojas.

Detall6 que la cargarefrigerada
es su principal producto, debido al
crecimiento agroexportador.

Y llamé la atencién sobre la necesidad
deintegraral puerto de Paracas como
parte de la promocién que hace el
pais del eje Chancay-Callao, pues
actualmente, el terminaliqueno se
presenta como complementario al
Callao.
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