Del 3 al 9 de noviembre de 2025, N.°1203 m Camara Comercio Lima ’ X @camaradelima .
INFORME ECONOMICO

La solidez macro, nuestro
principal baluarte, la estamos

74 perdiendo por el populismo.

Modernizar la logistica es clave

REVISTA DE LA CAMARA DE COMERCIO DE LIMA para impulsar el comercio exterior.

LA CONSOLIDACION DEL
MERCADO ONLINE

El pais atraviesa un cambio estructural en la forma de consumir y
competir debido al crecimiento acelerado del comercio electrénico
que, ademas, sigue teniendo un espacio inmenso por desarrollar.
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SUPERAVIT POPULISTA =
DEFICIT FISCAL

La aprobacion de diversas normas por
parte del Congreso que incrementan el
gasto corriente viene generando presiones
sobre las cuentas publicas y podria
contribuir aun mayor déficit fiscal, es decir,
llevarnos aunnivel de gasto superior alos
ingresos disponibles del Estado.

Esta tendencia resulta preocupante
porque podria debilitar uno de los
principales pilares que han sostenido la
estabilidad macroeconémica del pais en
lasultimas tres décadas: ladisciplinafiscal,
alcanzada con esfuerzo y responsabilidad
institucional.

Entre las iniciativas aprobadas figuran
disposiciones referidas al nombramiento
de docentes, la homologacién de
remuneraciones de trabajadores CAS
con otros regimenes del sector publico,
el otorgamiento de gratificaciones y CTS
a dichos trabajadores, nuevos gastos
deducibles del Impuesto a la Renta,
asi como el incremento de pensiones
a docentes jubilados —una medida
observada por el Ejecutivo y pendiente
aun derevision parlamentaria—.

No se trata de desconocer las legitimas
aspiraciones de los jubilados nilas justas
demandas de los trabajadores, sino de
recordar que cualquier mejora en las
condiciones laborales o pensionarias
requiere una fuente de financiamiento
claray sostenible.

En este contexto, resulta importante
mencionar el papel del Tribunal
Constitucional, cuya reciente
interpretacién permite al Parlamento
proyectar o disponer gastos futuros
siempre que no impliquen desembolsos
inmediatos o que sean graduales y
sujetos a disponibilidad presupuestal.
Esta disposicion ha generado un espacio
de interpretacién que podria facilitar
la aprobacién de normas con impacto
fiscal significativo, como lo ha advertido

el Consejo Fiscal.

De acuerdo con el Instituto de Economia y
Desarrollo Empresarial (IEDEP) dela Cédmara
de Comercio de Lima, el déficit fiscal podria
cerrar en torno al 2,4 % del PBI este arfio.
Para el préximo ejercicio, la situacién podria
tornarse mas exigente, dado que el Proyecto
de Presupuesto General de la Republica
2026 —presentado por el gobierno anterior—
contempla un incremento del gasto corriente
de 5,9 %respectoal 2025.

Enesalineq,seriarecomendable queel Ejecutivo
y el Parlamento mantengan un didlogo
técnico y constructivo orientado a introducir
las correcciones necesarias al proyecto
presupuestario, de modo que se garantice la
sostenibilidad de las finanzas publicas.

Cabe recordar que la Constitucion establece
como fecha limite para la aprobacién del
Presupuesto el 30 de noviembre. Si no se
aprueba antes de esa fecha, entra en vigencia
automdticamente el proyecto remitido por el
Ejecutivo.

Asimismo, es fundamental que el Ministerio
de Economia y Finanzas ejerza un liderazgo
claro, técnico y previsor que permita contener
presiones de gastoy preservar el equilibriofiscal

El equilibrio fiscal no debe entenderse como
una consigna tecnocrdtica, sino como una
condiciénesencial paraasegurar el crecimiento
sostenido, la estabilidad econémica y la
previsibilidad que el pais necesita para seguir
avanzando.

Roberto De La Tore

Presidente de la Cdmara de
Comercio de Lima
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INICIATIVAS LEGISLATIVAS
EL NUEVO FRENTE DE LA
VULNERABILIDAD FISCAL

Si bien la solidez macroeconémica del Perd ha permitido
enfrentar crisis internacionales y politicas, la persistencia
del incumplimiento de las reglas fiscales podria deteriorar
gradualmente el grado de inversion del pais.

Jessica Rodriguez a principal fortaleza de

Economista la economia peruana

¥ Instituto de Economia y Desarrollo es su estabilidad
RGeS macroecondémica, una

gestién prudente de la politica
monetaria y fiscal. Esta solidez se
refleja en una baja inflacién, de
1.4% en los ultimos doce meses, un
déficit fiscal contenido y un nivel
de deuda publica moderado, entre
otros indicadores que respaldan
la credibilidad del pais ante los
mercados internacionales.

No obstante, en los tltimos afios

se ha hecho mds dificil cumplir las
reglas fiscales. Retomar el principio
de responsabilidad fiscal y fortalecer
el control sobre los principales
indicadoresfiscales esunaobligacion
para evitar un deterioro del riesgo
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LA PERSISTENCIA DEL
INCUMPLIMIENTO DE
LAS REGLAS FISCALES
PODRIA DETERIORAR
GRADUALMENTE EL
GRADO DE INVERSION
DEL PAiS

iy

-

i

pais y preservar el acceso a
financiamiento en condiciones
favorables.

Enestalinea, el Consejo Fiscal
ha advertido que el Congreso de
la Republica se ha convertido
en un riesgo creciente para la
estabilidad macroeconémica del
pais. Segun su informe, diversas
leyes aprobadas en los ultimos
afios estdn afectando el equilibrio
de las finanzas publicas. A esto
se suma un importante paquete
de nuevas medidas que podrian
comprometer aunmdslasituacion
fiscal del pais.

Eldiagndstico es alarmante,
el actual Congreso ha aprobado
229 leyes con impacto fiscal
negativo,delas cuales, 101 fueron
promulgadas por insistencia, sin
considerar las observaciones
técnicas del Poder Ejecutivo ni
delas entidades especializadas.
Estas normas aprobadas
representan un costo fiscal

acumulado cercano a los S/
35,800 millones, monto que
pudo haberse reducido si el
Ejecutivo y el MEF hubiesen
ejercido con mayor firmeza sus
atribuciones para impugnar
dichas medidas ante el Tribunal
Constitucional. Por el contrario,
solo el 50% fueron observadas,
evidenciando una marcada
pasividad institucional.

El panorama futuro es
aun mds incierto. Existen 352
iniciativas presentadas por el
Congreso, de las cuales las diez
mds costosas desencadenarian
pérdidas anuales de S/ 25 mil
millones. Segun el Consejo Fiscal,
si estas propuestas llegaran a
materializarse, la trayectoria del
déficit fiscal podriaalcanzar 5.5%
delPBlen 2026,y 6.4% hacia 2036,
lo que tendria un efecto dominé
sobre la deuda publica, que
escalariadel 32% del PBlen 2025
al 70% enlaproxima década.

MUCHAS DE ESTAS LEYES HAN SIDO PROMULGADAS POR INSISTENCIA,
ES DECIR, EN CONTRA DE LA OPINION TECNICA DEL PODER EJECUTIVO

Leyes con impacto fiscal adverso promulgadas por insistencia por

periodo parlamentario, 2006-2025 (nimero total de leyes)
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En este contexto, la responsabilidad
de contener esta tendencia recae
principalmente en el Ejecutivo, que debe
gjercer con firmeza surol técnicoy juridico,
rechazando medidas que incrementen
el gasto corriente y comprometan la
sostenibilidad de las finanzas publicas lo
queasuvezsetraduce en menoresingresos
parafinanciar proyectos deinfraestructura
ydesarrollo, fundamentales paraimpulsar
la productividad y el crecimiento.

Si bien la solidez macroecondémica
del Pert ha permitido enfrentar crisis
internacionales y amortiguar desequilibrios
fiscales en el pasado, la persistencia del
incumplimiento de las reglas fiscales
podriadeteriorar gradualmente el gradode
inversion del pais. Resultaimperativo quela
sociedad civily el sector privado demanden
un marco institucional predecible y
responsable, quegaranticelasostenibilidad
intergeneracional de las cuentas publicas.

INFORME ECONOMICcO U

EL COSTO FISCAL PUDO HABERSE REDUCIDO
SIEL EJECUTIVO Y EL. MEF HUBIESEN
EJERCIDO CON MAYOR FIRMEZA SUS
ATRIBUCIONES PARA IMPUGNAR DICHAS
MEDIDAS ANTEEL TC
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CRECIMIENTO SOSTENIDO

Y CONSOLIDACION

DEL MERCADO | —
ONLINE EN PERU

El pais atraviesa un cambio estructural en la forma

de consumir y competir debido a la consolidacion y
crecimiento acelerado del comercio electrénico que, sin
embargo, sigue teniendo un espacio inmenso para crecer.

Oscar Chavez

Jefe del Instituto de Economia
y Desarrollo Empresarial de la CCL

| comercio electrénico en el
Perthadejadodeseruncanal
alternativo para convertirse
en un motor relevante de
la economia digital. La creciente
conectividad, la adopcién tecnoldgica
y los nuevos hdbitos de consumo han
impulsado su expansion sostenida.
De acuerdo con el informe Digital &
Trends: E-commercein Peru2025, este |
sector representa alrededor del 10,5%
delcomerciominoristanacional,loque
sittaal paisenunaposicionintermedia
enlaregion,aunqueconunadelastasas EVOLUCION DEL COMERCIO ELECTRONICO EN EL PERU
decrecimientomdsrdpidasde América
. ) . (2019-2025)
Latina. Estaevolucidnreflejael proceso

de consolidacion de un ecosistema
digital cada vez mas integrado al
. 15.7
desarrollo econémico formal. @ @ @ @
Entre 2019 y 2024, las ventas en

lineaalcanzaronun acumulado cercano
aUS$ 60 milmillones, conunrécord de

US$ 15 mil millones solo en 2024. Este

avance se explicaporlardapidaadopcion

tecnoldgica, el aumento dela confianza @ @
del consumidor y la busqueda de

alternativas de compramdseficientes. E1 @

numero de compradores digitales pasd

de 6 millones en 2019 a 18,7 millones

en 2024, triplicdndose en apenas 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
cinco afios, lo que evidenciaun cambio

estructural en la forma de consumi W Il Ventas B2C (USS miles de millones) @ Participacion del e-commerce (%)
ructur r umir y

competir enelmercado peruano. Fuente: statista Fuente: [EDEP
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PERUFRENTEA
AMERICA LATINA
En el contexto regional, el Peru
ocupa una posicion intermedia
frente a los lideres del comercio
electrénico en América Latina.
Brasil y México concentran mds
del 55,5% del mercado regional
en 2025, seguidos de economias
como Argentina y Chile. Frente a
estos referentes, el Pertt muestra
un crecimiento vigoroso, aunque
todavia con una participacién
limitada en términos de volumen.
Entrelasventajas competitivas
del mercado peruano destacan
tres factores clave. Primero, la
digitalizacién acelerada de las
empresas: el nimero de negocios
que venden en linea pasé de 65
milen 2019 a mas de 332 milen
2023, un salto superior al 400%.
Segundo, la predominancia del
comercio movil, ya que en 2024
el 74% de las ventas online se
realizaron via smartphones.
Tercero, la diversificacién de los
métodos de pago, con una fuerte
presencia de tarjetas de débito

B INFORME ECONOMICO

10.5%

de las ventas del sector Retail se

realiza por comercio electronico. En
Brasil 0 México ese canal representa
hasta el 20 %.

DISTRIBUCION DEL MERCADO DE COMERCIO

ELECTRONICO EN AMERICA SUR Y MEXICO

(En %) 2025

Brazil

veco (D
Argentina — 12.07
Peru
Chile 6.77
Colombia
Ecuador (P (2.33 ]
Uruguay @ (1.45 ]
Bolivia
Paraguay 0.93

Fuente: statista
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Fuente: [EDEP

(50%), crédito internacional (24%)
ylaexpansiondelos pagos cuenta
acuenta(A2A) cuyaparticipacion
se prevé aumente hacia 2030.
No obstante, persisten
desafios estructurales que
limitan la competitividad del
pais. El comercio electrénico
aun representa solo el 10,5%
del total del retail, cifra inferior
a la de México o Brasil, donde
la penetracién supera el 20%.
Ademdas, los marketplaces
extranjeros como Mercado
Libre, Temu, AliExpress y Shein
concentran gran parte del trafico
y del valor transaccionado,
desplazando a actores locales.
Finalmente, las
logisticas contintian afectando
la experiencia del consumidor
en tiempos de entrega, costos de

brechas

envioy coberturafuerade Lima.

SECTORES

El e-commerce en el Peru
evidencia un mercado en rdpida
transformacién, con sectores
que crecen a ritmos distintos,
pero de manera sostenida. El
segmento de alimentos y bebidas
lidera el volumen proyectado, con
ingresosestimadosenUS$ 3.87mil
millones hacia 2029, impulsado
por los supermercados online,
los aplicativos de delivery y el
aumento de compras digitales
de productos de consumo
masivo. Las categorias con
mayor crecimiento durante
2024: telecomunicaciones lidera
ampliamente conun 72.%, seguido
por entretenimiento con 58% y
productos para mascotas con
43%. En niveles mds moderados
se ubican educacién (36%),



moda (34%) y tecnologia (30%),
evidenciando una diversificaciéon
del consumo digital en distintos
segmentos del mercado. Cabe
destacar que dentro de la moda
mantiene una fuerte atraccion:
ropa (47%)y calzado (36%) fueron
las categorias mds compradas en
2025. En servicios, el delivery de
restaurantes concentra el 35% de
lasreservas online, consolidémndose
comolaopcién mds frecuente.

El social commerce muestra
un crecimiento notable: en 2025,
el 66% de los internautas realizé
compras a través de redes
sociales, transformdndolas en
canales transaccionales directos.
Marketplaces como Temu
alcanzaron un Valor Bruto de la
Mercancia(GMYV, por sussiglasen

PARTICIPACION DE COMPRAS
ONLINE POR GRUPO DE EDAD

(2025)

210%

Generacion Z

& 44 %

Baby Boomers

Fuente: statista

LOS MILLENIALSY BABY BOOMERS CONCENTRAN
MAS DEL 90 % DE LAS COMPRAS ONLINE, LO

QUE EVIDENCIA UN SECTOR CONSOLIDADO EN
SEGMENTOS CON MAYOR PODER ADQUISITIVO

inglés: Gross Merchandise Value)
GMV de US$ 172 millones en su
primer afio, mientras que Mercado
Libre y Falabella superan los
US$ 400 millones anuales. El
canal movil domina: el 74% de
las ventas online se generadesde
smartphones. En cuanto al perfil
delconsumidor, millennials ybaby
boomers concentranmdsdel 90%
de las compras, y las mujeres
representan el 54% del total.

En métodos de pago,
predominan las tarjetas de
débito (50%) y crédito (24%),
aungue crecen los pagos cuenta
a cuenta (A2A), que ganardn
peso hacia 2030. El 44% de los
compradores online ya elige
entregas sostenibles, ubicando
al Pert en segundo lugar regional
después de México. En conjunto,
el mercado peruano combina

dinamismo, diversidad y potencial,
aunque persisten retos logisticos y
de desarrollo de plataformaslocales.
Su futuro dependerd de consolidar
sectores de alto crecimiento e
integrar innovacion, sostenibilidad
y tecnologia mévil en la experiencia
digital.

EL CONSUMIDORDIGITAL

El auge del comercio electrénico en
el Pert viene acompafiado de una
evolucién del perfil del comprador
digital, marcada por la madurez de
los consumidores yla diversificacion
de canales. Los millennials y baby
boomers concentran mas del 90%
de las compras online, superando
ala Generacién Z, lo que evidencia
un consumo digital consolidado
en segmentos con mayor poder
adquisitivo. En cuanto al género, las
mujeres representan el 54% de las

4
46 %

Millennials

Fuente: [EDEP

INFORME ECONOMICO

compras, reflejando su liderazgo en
las decisiones de consumo digital.

Elsmartphone sehaconvertidoen
el centrodelaexperienciade compra:
el 74% de las ventas online serealiza
desdedispositivos moviles, tendencia
que seguird fortaleciéndose con la
expansiéndel 5G. Asimismo, el social
commerce continuaenascenso:dosde
cadatresinternautas peruanos (66%)
yacomprandirectamentedesderedes
sociales como Instagram, Facebook
o TikTok, difuminando las fronteras
entre entretenimiento y transaccion.

La sostenibilidad también gana
terrenocomonuevocriteriodeconsumo.
E144% de los compradores online ya
utiliza opciones de entrega sostenible,
ubicando al Perti en el segundo lugar
regional tras México. Este cambio
evidencia una conciencia ambiental
en crecimiento y una preferencia por
marcas que integranresponsabilidad
socialen sucadenade valor.

CONCLUSIONES

El Pert se encuentra en una fase de
crecimiento acelerado del comercio
electrénico, con un fuerte potencial
de expansién y dinamismo que se
apoya en la rdpida adopcién del
comerciomévily social, que se perfilan
como los principales motores de la
proxima etapa, especialmente entre
consumidores jévenes y urbanos.
Sinembargo,la alta dependenciade
marketplaces extranjeros limita la
competitividad delos actoreslocales,
loque plantealaurgenciade fortalecer
un ecosistema digital propio.

Para capitalizar estas
tendencias, resulta esencial mejorar
la infraestructura logistica que
permita reducir costos y tiempos
de entregq, especialmente fuera de
Lima, y fomentar la competitividad
de plataformas locales mediante
programas de apoyo y alianzas
publico-privadas. Asimismo, la
educacion digital y financiera debe
convertirse en una prioridad para
consumidores y pequerios negocios,
fortaleciendola confianzayelusode
medios de pago electrénicos.
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MAS QUE EL PRECIO, HOY
IMPORTA LA LOGISTICA

Durante el foro Retail 10.0: IA y Omnicanalidad en la Era del Retail organizado por el Gremio
de Retail y Distribucién de la CCL, la experta Yuriko Huayana resalté que el consumidor hoy
quiere comprar donde quiera, cuando quiera y que le lleven el producto a donde el quiera.

lconsumidor peruano se
ha vuelto mds exigente,
mdés digital, pero més
humano también, y las
empresas del sector Retail deben
adaptarse a esta nueva realidad
si es que quieren mantenerse
en el mercado, afirmdé Yuriko
Huayana, gerente general para
América del Sur en la plataforma
para el comercio digital VTEX
durante su participacién en el X
Foro Internacional Retail 10.0: 1Ay
OmnicanalidadenlaEradel Retail.
Laexperta sostuvo que, segun
datos del portal Statista, el Peru
estd actualmente entre los cuatro
mayores mercados de América
Latina para las ventas online, y
sin embargo, para la mayoria de
empresas peruanas el canal digital
esapenasentreel 5%y 10 % de su
negocio;esdecir,quelascompafiias
tienen un gran mercado de
comercioelectrénico por explorar.
“Quienes se estdn quedando
con esas ventas son grandes
plataformas como Shein, Temu
y Mercado Libre, que estdn
vendiendo mucho incluso en
provincias y lugares donde una
empresa tradicional piensa que no
puede vender. Se esté& perdiendo la
batallano por preciou ofertas, sino
enla experiencia que se brinda al
consumidor”, dijjo Huayana.

En ese punto, la ejecutiva
sefiald que sibien el precio todavia
funciona (y alli estén las ventas en
los Cyber Days, por ejemplo) yano
esel gatillador de compra que era
antes. Hoy, el consumidor digital
estd dispuesto a pagar mds por
la comodidad de que le lleven el
producto en menos de media hora.

“Parasatisfacer al consumidor
dehoy,setienequetenerlalogistica
preparada. Hoy,masque
elprecio,loquevendees
lalogistica”, preciso.
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“E1 72 % de los consumidores
quiere libertad para elegir su
canal de compra, puede querer
un call center, WhatsApp, enviar
mensajes o visitar una tienda,
y las empresas deben estar
preparadas para ofrecer esa
omnicanalidad. El consumidor
pidecomprardonde quiera,cuando
quiera y como quiera”, detalld.

y)
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MeErcapos U

“El comerciodigital ylalIA no deben
desvincularnos de lo humano”

En el foro Retail 10.0: [A y
Omnicanalidad en la Era
del Retail también destacéd
la presencia de la estrella
de televisién y empresaria
del sector Belleza, Gisela
Valcdrcel, quien advirtiod
que la inclusién del formato
digital y del uso de la
Inteligencia Artificial no deben
desvincularnos de lo humano:
“Hay que conocer al cliente
al que nos queremos dirigir
v hay que querer entregarle
un producto o un servicio de
excelencia’, recomendd.

“Si algo deseo, es que las
cosas salgan con excelencia’,

manifestd y considerd que esa
importancia que le brinda a
satisfacer al cliente ha sido la
clave de su éxito.

De otro lado, Gisela indicd
que para prestar ese serviciode
excelenciatambién serequiere
estar capacitado, ademds de
estar atento a los cambios
en el mercado, como son hoy
los cambios tecnoldgicos y la
digitalizacién.

En ese sentido, recordd el
refrdn que su madre siempre
le repitié y que es valido para
cualquier empresario: camarén
que se duerme, se lo lleva la
corriente.

www.valencialawoff.com.pe
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“MODERNIZAR LA LOGISTICA
ES CLAVE PARA FORTALECER
EL COMERCIO EXTERIOR”

El presidente del Sector Logistico
del Gremio de Comercio Exterior (X
Com) de la Camara de Comercio
de Lima, Jorge Roman, alerté que
la congestion portuaria, las brechas
en infraestructura y las tensiones
comerciales internacionales

exigen una estrafegia integral

que fortalezca la competitividad
logistica del pais.

POR: MARIBEL HUAYHUAS
MHUAYHUAS@CAMARALIMA.ORG.PE

¢(Cudles considera que son los
principales desafios que debe
superar el sectorlogisticoperuano
para mantener su ritmo de
crecimiento y competitividad en
los préoximos afios?

Tomando en cuenta que las
exportaciones e importaciones
peruanasregistrardnun crecimiento
sostenido, resulta fundamental que
esteavanceestéacompatiadoporun
sector logistico moderno y eficiente.
Paraello,esprioritariocerrar brechas
estructurales, especialmente en el
Puertodel Callao, cuya situacién es
criticadebidoalacongestion, siendo
ademds un punto que concentra la
mayor parte de las operaciones
maritimas del pais.

En ese sentido, es urgente
implementar un antepuerto que
agiliceelflujode cargay fortalecerla
infraestructuravialy portuariaenlas
regionesde modo quelos terminales
del norte y sur puedan movilizar
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mayores volumenes con menor
recorrido. Asimismo, promover
el cabotaje maritimo permitiria
integrarmejor el territorio y reducir
los costoslogisticos;sinembargo,
persistenlimitaciones tributarias
que obstaculizan sudesarrollo.

¢Estas preocupaciones fueron
escuchadas porlas autoridades
competentes?

Si.ElGremio de Comercio Exterior
(X Com) de la CCL planted estos
temas en las mesas técnicas
convocadas por la Autoridad
Portuaria Nacional y el Mincetur.
Asi también se presentd ante el
Mincetur y al MEF un informe
donde se describe los problemas
tributarios y propuestas para
impulsar el cabotaje maritimo.
Asimismo, se ha sostenido
reuniones con el MTC para
analizar la conexidon entre los
puertosdel Callaoy Chancay.

De esta manera, mantenemos
un contacto permanente no solo
con nuestros agremiados, sino
también con las respectivas
autoridades con el fin de abordar
la problemdticaen el sector y que
surjan alternativas de solucién.

Frentealosrecientes problemas
decongestiénytraficomaritimo
a nivel mundial, asi como el
aumento en los costos de los
fletes, ;qué medidas deberian
adoptar las empresas para
mitigar el incremento de los
costoslogisticos?

Enlosultimos afios, estasituacion
se ha vuelto recurrente. La
congestion en rutas maritimas
y los conflictos geopoliticos
terminan porimpactarenel costo
del transporte haciendo que los
fletes se encarezcan. Esto hace
que nuestras importaciones y
exportaciones resulten siendo
mds onerosas.

En el
prdacticamente existe una

sector logistico
convivencia con esta situacion.
Por ello, ante este escenario,
las empresas deben planificar
estratégicamente su transporte,
ya sea maritimo o aéreo. En el
caso del transporte maritimo,
conviene evaluar entre usar un
contenedor completo (FCL)ouna
carga consolidada (LCL), segun
la disponibilidad y el volumen.
Ademds, se recomienda pactar
los fletes con anticipacion para
congelarlosincrementos.

¢De qué manera la actual
tension comercial entre Chinay
Estados Unidos estdinfluyendo
enlasdecisionesdelasnavieras
respecto a las rutas hacia
Américadel Sury,enparticular,
haciael Pera?

La politica comercial de Estados
Unidos, no solo con China, sino
también respecto a otros paises,
estd impactando en las rutas
maritimas. En el caso especifico
del pais asidtico, las tensiones
comerciales podrian reducir
el intercambio entre ambas
economias, lo que obligard alas
navieras a explorar otras rutas
que ofrezcan mayor estabilidad.

ENTREVISTA \lD

URGE IMPLEMENTAR

UN ANTEPUERTO EN EL
CALLAOY FORTALECER LA
INFRAESTRUCTURA VIALY
PORTUARIA EN REGIONES

En ese contexto, se prevé una
reconfiguraciéndelasrutasglobales
con el fin de diversificar los flujos
comerciales. América del Sur, y
particularmente el Peru, podrian
convertirse en un punto estratégico
dentro de este nuevo mapa logistico.
El puerto de Chancay representa
una oportunidad clave, al ofrecer
una conexién directa con Asia y
posicionarse como un futuro eje del
corredor logistico Latinoamérica-

Asia.

En un contexto de elecciones
presidenciales, jcudles considera
que serdn los principales retos y
riesgos para el sector logistico y
del comercio exterior durante el

proximo ano?

Creoqueelprincipalretodel proximo
gobierno en materia de comercio
exterior es abordarlos problemas del
sectorlogisticocomountemaurgente.
Infraestructura y competitividad
debenserpuestossobrelamesacomo
temas prioritarios porque el comercio
exterior es uno de los motores de

crecimiento del pais.
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Asimismo, se debe mantener la politica
comercial de apertura de mercados para
permitir la diversificacién y promociéon
nuestros productos de exportacion.
Tenemostratadosdelibrey comercio que
estdn en negociacién, como el delaIndia
y Emiratos ArabesUnidosalaesperaque
se concluya pronto.

En cuanto a riesgos, siempre en
época electoral se genera una etapa de
incertidumbre debido a las diferentes
opcionespoliticasyeconémicas. Esperemos
que se mantenga la estabilidad y sigamos
aplicando las medidas que favorezcan al
desarrollodel pais.

Tras la realizacion del IX Foro
Internacional de Valoracién
Aduanera, jcudles fueron los
principales temas y conclusiones
que marcardn la agenda aduanera
enlos préoximos afos?

Elforopermitidéunvaliosointercambio
entre expertos nacionales e
internacionales, asi como con
autoridades aduaneras, quienes
compartieron su visién sobre la
valoracién aduanera. Los temas
abordados surgieron de casos
planteados por nuestros asociados,
los cuales fueron analizados y

TENSIONES COMERCIALES
ENTRE EE. UU.Y CHINA
LLEVARIAN A NAVIERAS A
EXPLORAR OTRAS RUTAS
MAS ESTABLES

presentadosalaautoridad aduanera,
que mostré total apertura para su
revisién.

Entrelasprincipales conclusiones,
se destaco la necesidad de revisar
normas y procedimientos locales
parahacermds eficiente este proceso,
enlineaconel principio de facilitacién
delcomercio.

Ademds, se subrayd que, pese
a los avances, aun queda trabajo
por hacer para garantizar que la
aplicaciéndel Acuerdode Valordela
OMCreflejeel precioreal pagado por
elimportador.

W

Rovident:

Cuidames senrisas, creamss c&ném(}m e

LE R
L L B

Rovident es una red odontolégica compromatida con brindar atencldn Integrol y
humaona, combinando tecnologio de vanguardia con un equipo profesional altamente
callicado. Con sedes en los distritos de San Barja, San sldro y Surco la clinlca se ha
posicionade como un referente en solud dental &n Lima Metropalitano

Fundodo en 2003, Rovident nocid con el propésite de acercor ung odontologia
modeing, accesible y confiable o mas fomilios. Desde enlonces, ha mantenido una
filosofio centradao en lo prevencion, lo ética prolesional y la mejora continua

En Ronvicdont, coda sonrisa recie un plan personalizade, Ofrecomos desdo tratamientos
preventivos. vy estéticoz hasto especlalidodes. ovaniodos como - ortodoncia,
Implantologia v rehobilitocién oral. Nuéstre enfoque integral gorantiza resultados
funcionaoles, estéticos v duroderoz. Confamos con un egquipo multidisciplinario de
odantdlogos especializados y equipamianto de Gitima genaracion, Esto comblnacion
nos permite reclizar diogndsticos precisos v tratomientos mas comodos, seguros y
elicientes. Ademas, creemas que cado sorrisa cuenlo uno historia, Por eso, mos guea
trotar digntes, ocomponomos Personos, Nos eslorzaomos PO Ciedr uno E'NP'E'T'FE'HCM
calida, ronsporente y orienlaoda ol bienestar del pocients.

A través de programos de prevenclon, companas de salud y convenlos corporativos,
Rovident contiibuye activomente al Dlenostor dental do o comunicad, Nuestro objetive
as seguir creclendo sin perder lo cercania gue nos coracteriza

Descubya por qué miles de pacientes confian en Rovident Agenda tu cita y empleza o
sonrelr con nosotros

San Borla San iskdro Surco
Ay Son Botja Narte 743 Av. Pealt Thouars 2G5 Co, Mersodares 152
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Medidas antidumping y su
impacto en el sector textil

MAYENNE MALPARTIDA

Al .

el

Coordinadora de Promocién de Importaciones CCEX

El sector textil peruano desempefia un rol clave en
la economia nacional tanto en empleo como en

manufacturg; sinembargo, enfrentauna fuerte presion
porlallegadadeimportaciones de productos a precios
muy bajos, lo que ha mermado su competitividad.
En octubre de 2025, el Indecopi dispuso extender por
cinco afios las medidas antidumping aplicadas alas
importaciones de tejidos mezcla de poliéster-algodén
originarios de Pakistdn como parte de las acciones
orientadas a proteger ala industria nacional frente a
prdcticas de competenciadesleal.

En los ultimos afios, las importaciones de productos
textiles confeccionados han aumentado un 52,5 %.
En ese mismo periodo, el precio de importacion (FOB)
se redujo en casi 46 %, lo que evidencia el ingreso de
productos cada vez mds baratos.

Comoresultado,lasimportaciones ganaron unamayor
participacion en el mercado peruano, mientras que la
produccién nacional y las ganancias de las empresas
locales comenzaron a disminuir.

Estosdatos muestran claramente lafuerte presion que
enfrentalaindustriatextil peruana ante la competencia
de productos extranjeros abajo costo.

Elrecurso alas medidas antidumping brinda un alivio
necesario e inmediato para los fabricantes peruanos;
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pero al mismo tiempo, plantea interrogantes sobre la
sostenibilidad amediano ylargo plazo de unaindustria
que depende de la proteccién.

Para quelaindustria textil peruanano quede rezagada,

esimprescindible quelas politicas de defensa comercial
vayan acompafiadas de estrategias que impulsen
la innovacion, la eficiencia y la diversificaciéon de
mercados. Delo contrario, la protecciéon podria generar
dependencia o freno ala modernizacion.

Enunentornoglobal caracterizado por cadenasde valor
complejas y proveedores multiples, la competitividad
no se asegura unicamente por barreras externas.

Las medidas antidumping ofrecen una herramienta
relevante para resguardar la industria textil peruana
frente aprdcticas comerciales desleales y su aplicacion
en octubre de 2025 marca una respuesta actualizada,
pero la clave para un crecimiento sostenido radica en
la capacidad de adaptacion.

Mejorar la calidad, adoptar tecnologias mas limpias,
acceder a nichos de mercado y exportar con valor
agregado son tareas ineludibles. Encontrarun equilibrio
entre proteger la produccién nacional y abrirse al
mundo constituye el principal desafio que enfrentan
los empresarios y responsables de comercio exterior
enel Pert.
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LEY N232460: NUEVO
IMPULSO AL MECANISMO
DE OBRAS PORIMPUESTOS

La actualizacion de la norma amplia el alcance de Oxl para
incluir actividades de operacidon y mantenimiento

Alvaro Gdlvez Calderén
Gerente legal

Cdmara de Comercio de Lima
agalvez@camaralima.org.pe

T 1!2 deoctubre de 2025, se publicé en
el Diario Oficial El Peruano la Ley N¢
32460, que modificalaLey N.229230,
- norma queimpulsalainversiéon publi-
caregional y local con participacién del sector
privado, conocida como Ley de Obras por Im-
puestos (OxI).

Estas modificaciones buscan perfeccionar
la operatividad del mecanismo, ampliando
las actividades que pueden ejecutarse, mejo-
rando la gestion financiera y fortaleciendo la
articulacién entre el Estado y el sector priva-
do. A continuacién sefialamoslas principales
novedades:

} SELECCION DE
EMPRESAS

Se refuerza el rol de las entidades
publicas en la seleccidén de la empresa
privada ejecutora. Ahora, ademds delos
gobiernosregionales y locales, también
lasentidades del Gobierno Nacional ylas
universidades publicas pueden llevar a
cabo el proceso de seleccidn, con la
asistencia técnica de PROINVERSION,
e incluso encargarle la totalidad del
procedimiento.

Si no existen dos o mds postores o
interesados, se podrd recurrir a la
adjudicacién directa, para simplificar el
tramite.
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DERECHOS QUE PUEDEN
RESTRINGIRSE O
SUSPENDERSE

Si bien las entidades del Gobierno Nacional ya
estabanfacultadas paraejecutar proyectos mediante
el mecanismo de Obras por Impuestos, la Ley N.¢
32460 amplia dicho alcance para incluir actividades
de operaciéon y mantenimiento de las inversiones
ejecutadas. Antes, lanorma solo preveiala operacion
temporal en proyectos de saneamiento por un afio.

Asimismo, se precisan las fuentes de financiamiento
delos Certificados de Inversién Publica del Gobierno
Nacional - Tesoro Publico (CIPGN), que ahorapueden
provenirno solode Recursos Ordinarios, sino también
de Recursos Directamente Recaudados y Recursos
Determinados, conforme al presupuestoinstitucional
delaentidad.

Se reitera que estos certificados no constituyen
operaciones de crédito publico.

CIPRL: FUENTES
Y TRIBUTOS

En el caso de los Certificados de Inversién Publica
Regional y Local (CIPRL), se amplian los tributos
que pueden utilizarse para su aplicacion: Ademds
del Impuesto a la Renta (IR) de tercera categoria,
ahora pueden emplearse el Impuesto Temporal alos
Activos Netos,losIRdelrégimenespecialydel MYPE,
elImpuesto Especial alaMineria, el IGVy el ISC.

El uso de los certificados podrd alcanzar hasta un
80% de los pagos a cuenta, regularizacién o deudas
tributarias, sin orden de prelacion.

También se incorporan las donaciones y
transferencias comonuevasfuentesdefinanciamiento
delos CIPRL, siempre que sudestino sealaejecucion
de proyectos mediante el mecanismo OxI.
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NUEVAS REGLAS

DE SOLUCION DE

CONTROVERSIAS

Respecto de las controver-
sias surgidas en la ejecucion
de convenios de inversién,
la ley sefiala que cuando las
partes requieran un informe
técnico, peritaje o pronuncia-
miento de un tercero, el plazo
del trato directo (que es de

30 dias hdabiles) podrd pro-
rrogarse hasta por 60 dias
habiles adicionales. Elinicio
de conciliacién o arbitraje
no suspende la ejecucion del
convenio, salvo disposicion
contrariadelreglamento.

SERVICIOS POR
IMPUESTOS

Y EJECUCION
PARALELA

CON PLAZOS
DEFINIDOS

La Contraloria mantiene la
obligaciéon de emitir el Informe
Previo para los proyectos OxI,
pero ahora con plazos madxi-
mos especificos segun el tipo
deinversion:

Hasta 10 dias hdbiles para
proyectos de inversién indivi-
duales y 15 dias para aquellos
queincluyan varios proyectos.

Hasta 7 y 10 dias habiles, res-
pectivamente, para inversio-
nes de optimizacién, amplia-
cién marginal, rehabilitacién o
reposicion. Elinforme se limita
exclusivamente a aspectos que
comprometan la capacidad
financiera del Estado, y su pro-
nunciamientono tiene cardcter
vinculante.

SERVICIOS
PUBLICOS EN
ZONAS RURALES

Y DE EMERGENCIA

INFORME PREVIO

CERTIFICACION
Y COOPERACION
INSTITUCIONAL

La modificacién del articulo
17 encargaal MEF y a PROIN-
VERSION implementar pro-
gramas de capacitacién y
certificacién gradual de los
funcionarios que intervienen
en la priorizacidn, seleccién y
ejecucidén de proyectos bajo
el esquema OxI. Asimismo,
la Disposicién Final Décimo
Séptima permite la ejecucion
conjunta de proyectos y acti-
vidades de mantenimiento
entre entidades de un mismo
o distinto nivel de gobierno
(nacional, regional, local ouni-
versidades publicas), siempre
dentro de sus competencias y
jurisdicciones.

LaLeyN.232460incorpora
el nuevo articulo 3-A, que
habilitalafiguradelos“Ser-
vicios por Impuestos”. Con
ello, las empresas privadas
pueden financiar servicios
publicos no vinculados
directamente aobras,como
la elaboracién y actualiza-
ciéndeinstrumentosde pla-
nificacién territorial (Planes
de Desarrollo Urbano, Pla-
nes de Acondicionamiento
Territorial, catastros, estu-
dios de microzonificacién,
entre otros).

Asimismo, la Disposicion
Vigésimo Sexta introduce
lametodologiade “disefioy
construcciénparalela”, que
permite iniciar la ejecucion
fisica delas obras mientras
se concluye el expediente
técnico, agilizando los pla-
zos sinafectar el control téc-
nicoy financiero.

Otranovedad eslaautorizacion
a las entidades del Gobierno
Nacional, regional, local y
universidades publicas para
gestionar y ejecutar servicios
en materia de salud, vivienda,
saneamiento y educacién en
zonas rurales, de frontera o de
emergencia, con cargo a los
mecanismosyfuentes previstos
enlaLey OxI.

Los costos de dichos servi-
cios podrdn ser reconocidos
mediante CIPGN o CIPRL, con-
forme corresponda.
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TOPESYUSO
DEL CANON

Se dispone que para los ejerci-
cios 2025,2026y 2027, el MEF
determine el Tope Mdximo de
Capacidad Anual de gobiernos
regionales y locales aplicando
elmontomayorentreloslimites
previstosenlaLeyN.229230y
losestablecidosenel DLN.21275
sobreresponsabilidad fiscal.

Asimismo, se modifica el arti-
culo 6.2 de la Ley de Canon
para permitir que los recursos
provenientes del canon se uti-
licen también en operacion y
mantenimiento de inversiones
ejecutadas mediante el meca-
nismo OxI, lo que garantiza su
sostenibilidad posterior.

ENCARGO A PROINVERSION

Seencargaa PROINVERSION el seguimientointegral de todas
lasfasesdelmecanismo de Obras por Impuestos, en coordina-

cién con el MEF, la Contraloriay otras entidadesrelacionadas.
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JAPON, ALIADO
ESTRATEGICO PARA UNA
PESCA SOSTENIBLE

La Comision de Asuntos Maritimos, Portuarios

y Aduaneros de la CCL afirma que ninguna
embarcacién pesquera japonesa estd
involucrada en la pesca ilegal dentro de
las 200 millas del mar peruano.

|PertyelJapénmantienen
una relacion histérica y
de mutua confianza, que
se fortalece cada afio a
través del comercio, lainversién y
la cooperacion técnica en sectores
clave como la pesca, la mineria, la
industriaylainnovacion.

En el dmbito pesquero, ambos
paisescompartenel compromisode
promoverunaactividadsostenible,
responsable y transparente, en
beneficio de la economia peruana
y dela preservacién de los recursos
marinos. La Comisién de Asuntos
Maritimos, Portuariosy Aduaneros
de la CCL ha reafirmado que
las embarcaciones japonesas
respetan estrictamente la
soberania maritima del Pert y
las normas internacionales que
regulan la actividad pesquera,
lo que contribuye a fortalecer la
cooperacion bilateral en materia
decontrolyfiscalizacion.

Segun cifras oficiales, el Japén
es uno de los principales socios
comerciales del Perti en Asia, con
unintercambiobilateral que superd
los USD 4 391 millones en 2024,
un 31.8 % mas que el afio anterior.
Las exportaciones peruanas
hacia el Japdén —lideradas por
productos pesqueros, mineros y
agroindustriales— continuan en
ascenso, evidenciando el interés

del mercado japonés por
productos sostenibles y de
altacalidad.

Enestemarco,laComisién
de Asuntos Maritimos,
Portuarios y Aduaneros de
la CCL, presidida por Alberto
Ego Aguirre, afirma que ninguna
embarcacion pesquera japonesa
estdinvolucradaenlapescailegal
dentro de las 200 millas del mar
peruano y destacalaimportancia
de reforzar los mecanismos de
cooperaciodn técnica entre ambos
paises para combatir la pesca
ilegal y mejorar la trazabilidad
de los recursos marinos, asi como
de impulsar proyectos conjuntos
de investigacién y desarrollo en
acuiculturasostenible.

Afirmo que el didlogo con
los paises amigos como Japén
es esencial para fortalecer la
gobernanza del mar y garantizar
quelapescaserealice bajocriterios
de sostenibilidad y transparencia.
“Japdn es un socio confiable, con
quien compartimos principios
de respeto al medio ambiente y
comerciojusto”’,destacd.

Asimismo, Ego Aguirre
subraydlanecesidad de continuar
trabajando con todos los paises
con presencia en el Pacifico Sur, ast
como autoridades nacionales para
fortalecer los sistemas de control,
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intercambio de
informaciény cooperaciéncientifica,
con el fin de proteger los recursos
marinos y la competitividad del
sector pesquero nacional.
Precisamente, lainstitucionvisitd
la Direccion General de Capitanias
y Guardacostas del Pertu de la
Marina de Guerra del Perti donde
se conocieron el funcionamiento del
Sistemade Informaciény Monitoreo
del Trafico Acudtico y verificaron
que las embarcaciones pesqueras
extranjeras operan fueradelas 200
millas nduticas. Ante lo expuesto,
la Comisién de Asuntos Maritimos,
Portuarios y Aduaneros de la CCL
reafirma su vocacion de didlogo y
cooperacion internacional, en la
convicecién de que solo mediante
la transparencia, la tecnologia y
la colaboracion entre Estados se
logrard erradicar la pescailegal y
asegurar un futuro sostenible para
lascomunidadespesquerasdel pais.



ACCION GREMIAL ccL

GESTIONES DELA CCLEN
DEFENSA DE TU EMPRESA

Acciones realizadas por la Cdmara de Comercio
de Lima en favor de sus asociados de todo el pais.

CCL plantea al presidente José Jeri la desburocratizacién

en otorgamiento de licencias de funcionamiento

Una delegacion de la Cdmara de Comercio de Lima conformada por los directores
José Cabanillas y Omar Cardenas participd de una reunion con el Presidente de

la Republica, José Jeriy otros gremios empresariales en Palacio de Gobierno. En

la reunién se dialogd sobre la necesidad de impulsar la eliminaciéon de barreras
burocrdticas, fortalecer el clima de negocios y promover un mayor flujo de inversion
privada. Al término del evento, Cardenas sefald como un punto atrabajarla
desburocratizacion de las municipalidades en materia de licencias e indicd que la
CCL impulsa iniciativas normativas que buscan mads transparencia y efectividad.
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"/ EVENTOS

FOROS Y SEMINARIOS
PARA UN MEJOR
EMPRESARIADO

Foro
Internacional
Retail

PerG-EFTA

Los resultados que ha generado,
en los ultimos 15 anos, el acuerdo
comercial entre el Perd y los paises
de la Asociaciéon Europea de Libre
Comercio (EFTA, Suiza, Noruega,
Islandia y Liechtenstein) fueron
destacados en el encuentro
“Conectando negocios, abriendo
mercados: Perd-EFTA” organizado por
la Cdmara de Comercio Suiza en el
Perl, con el apoyo de la Camara de
Comercio de Lima (CCL). Gabriela
Fiorini, segunda vicepresidenta de la
CClL y Pierre Giannoni, presidente de
la Cdmara de Comercio Suiza en Pery,
coincidieron en destacar los beneficios
que genera el infercambio comercial
y tecnolégico, comprometiéndose
a seguir trabajando para un mayor
acercamiento entre los paises.

El evento contd con las exposiciones
de la exvicepresidenta del Peru,
Mercedes Ardoz, y directores general
del Mincetur como Fernando Martinez,
quien senald que el Pert exporta al EFTA
por USD 178 millones en productos
mineros, agricolas y de hilados; pero
estas ventas podrian multiplicarse por
siefe.
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Autoridades y empresarios
participaron del Desayuno
Empresarial “Perspectivas del
Sistema Financiero Peruano:
Riesgos y Oportunidades hacia
2026", organizado por el Gremio de
Servicios de la CCL. Yolanda Torriani,
presidenta del gremio, sostuvo
que el sistema financiero peruano
es uno de los mds sdlidos de la
region, destacando su resilienciay
capacidad para seguirimpulsando
el crecimiento, considerando
incluso un contexto preelectoral
como el del 2026. En tanto, Juan
Lazarte, vicepresidente del mismo
gremio, resaltd la importancia
de analizar el sistema financiero
peruano en el contexto actual.
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Ramon Remolina Serrano

Lanzamiento Premio
RamonRemolina

Durante el homenaije gue la Cdmara de Comercio de Lima rindié
alos periodistas en su dia (1 de octubre) el presidente de la (CCL),
Roberto De La Tore anuncié la vigésima primera edicion del Premio
Anual "Ramoén Remolina Serrano”, cerfamen que desde 2004
reconoce la excelencia periodisticay promueve la investigacion
sobre temas de altoimpacto nacional. Para este ano, el concurso
abordard el tema “Economias ilegales y su impacto en el futuro
del pais”, con el propdsito de visibilizar como actividades ilicitas
como el narcotrdfico, la tala ilegal y el contrabando afectan
el desarrollo econdémico, social e institucional a nivel nacional.

EVENTOS

En el marco del XXIX Congreso y XXX
Asamblea General Ordinaria de la Federacion
Iberoamericana del Ombudsperson (FIO) 2025,
denominado “Un Estado fuerte nace de una
sociedad con derechos”, el presidente de la
Cdmara de Comercio de Lima (CCL), Roberto De
LaTore destacé que, segun datos del Global Digital
Report de 2024, las personas pasan en promedio
mds de siete horas al dia conectadas aintermnet, lo
gue plantea nuevos desafios sociales, juridicos y
éticos para las empresas. “La répida adopcion de
lainteligencia artificial y la digitalizacion transforma
los modelos de negociosy amplificalos riesgos para
los derechos humanos. Por ello, la debida diligencia
empresarial y conducta empresarial responsable
son esenciales para el desarrollo econémico y
proteccion de los derechos humanos”, enfatizé.

CONOCE NUESTRO

PLAN
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SIN EXCUSAS
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mantenimiento anual
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