Vision de la problematica del
sector legal

ELl conocimiento del derecho en una sociedad es de suma
importancia para una convivencia social, por ello es
importante analizar la problematica del sector legal en
general. En ese sentido, el Gremio de Servicios de la Camara
de Comercio de Lima (CCL) organizé 1la mesa de trabajo
«Problemas actuales del sector legal: Una visiodon integral
desde las instituciones publicas, privadas, educativas y la
sociedad».

Durante las palabras de bienvenida, la presidenta del Gremio
de Servicios de la CCL, Sylvia Grant, sefialé que es muy
importante el trabajo que vienen realizando el sector legal
del gremio de servicios para que tanto el sector publico como
privado analicen y determinen sus necesidades para el progreso
del pais.

A su turno, el presidente del Sector Legal, Wilfredo Murillo,
indicé que es fundamental que todos los que componen el sector
legal puedan dar su visidn sobre la problemdtica que se tiene
en el sector y como profesidn.

Firmas grandes

La industria legal en el Peru esta compuesta por las llamadas
firmas grandes, medianas y pequefias o boutique que cada uno
desde su perspectiva visibiliza 1la problematica de 1la
industria y del ejercicio de 1la profesidén legal.
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Mauricio Olaya, socio del Estudio Muiiiz, afirmé que referirse
a una firma grande es casi un “eufemismo” porque explicé que,
si se suma la facturacion, probablemente todas 1las
autodenominadas firmas grandes lleguen a una facturacion de
una empresa grande.

“Nuestra labor como firma de abogados que luce muy grande es
porque acompafiamos cosas grandes, a clientes grandes, ademas
estamos cerca de las iniciativas legislativas”, preciso.

Menciond que el gran reto que tienen estas firmas es primero
entender a este negocio de una manera empresarial y que cada
una tenga la capacidad que tienen los empresarios de reunirse
gremialmente.

“Debemos promover el ingreso de directores externos como el
primer paso a la profesionalizacidén de una empresa que es
probablemente el factor que mas valor le agrega”, resaltd.

En esa misma linea, Guillermo Ferrero, socio del Estudio
Philippi Prietocarriozosa Ferrero DU & Uria, seiald que el
manejo de la firma de abogados como empresa es un factor muy
relevante, pues mientras mas grande eres tus problemas son
mucho mas grandes y la complejidad de manejarlos se vuelva
bastante mds sensible.

“Lo que importa es que la firma sea rentable porque las firmas
de abogados tienen que ser reflejadas con empresa”, subrayé.



{Qué pasa con la agremiacidén? Guillermo Ferrero, sostuvo que
en el pais todavia se tiene la percepcid6n de no agremiarse
porque pensamos que nosotros a nivel de firmas somos 1o
suficiente buenos como para poder competir en el mercado.

Para Juan Carlos de los Heros, socio director del Estudio
Echecopar, hay un desgaste o reduccidén del valor del abogado
en el mercado.

“No hay formula necesariamente mejor que la otra, hay
diferentes maneras de administrar los negocios en general en
las firmas de abogados y hay abogados de firmas pequeias que
manejan el negocio de manera familiar y pueden utilizar mas
dinero que los abogados de la firma grande”, puntualizd.

Firmas medianas

Para Dario Jiménez, country manager de Ontier Perd el primer
reto de las firmas medianas es lidiar con la virtualidad vy
presencialidad que se generd por la pandemia.

“Creo que la virtualidad nos ayuda mucho a ser mas eficientes
en los tiempos, pero requiere mucha creatividad en un trabajo
en equipo que, desde mi perspectiva, seguramente equivocada es
mucho mejor alcanzar con las reuniones presenciales”,
puntualizéd.

Asimismo, Alberto Varillas socio del Estudio Garcia Sayan,



afirmé que la ventaja que tienen los estudios medianos es la
relacion de quienes administran los estudios se manejan de una
manera mas cercana y personal.

“De hecho es mas facil que 10 socios tomen una decisién que 51
en 4 paises distintos y eso nos da mucho flexibilidad vy
rapidez en la toma de decisiones”, remarcé.

De otro lado, Enrique Ferrando, socio principal del Estudio
Osterling Abogados, aclard que los estudios medianos muchas
veces se quedan en ese rango por una decisidén propia y no
porque no haya podido llegar a ser grandes y muchas veces
encuentran eficiencias en la forma y estilo de desarrollar su
practica.

“Los problemas que atraviesa el sector legal desde 1la
perspectiva de los estudios, firmas y de los propios abogados
son comunes, quizd la diferencia esta en cémo enfrentan esos
problemas y por eso las capacidades que tienen para poder
enfrentarlo y administrarlos”, explicé.

Firmas pequenas o boutiques

Para Pamela Navarro, directora y fundadora del Estudio Atalla
Legal, emprender en una firma pequefa o boutique es importante
porque la esencia de lo que necesita el mundo legal se ha
perdido en el camino y a través de estas firmas de alguna
manera se cubre la necesidad de diversificar.

“A 1o largo de los anos el derecho laboral se olvidé de que



trata con seres humanos, hay politicas, procedimientos y nos
hemos olvidado “del ser” y en la industria legal el ser nunca
fue prioritario”, refirio.

Explicd que en los diversos tamanos de firmas (grandes,
medianas y pequefias) son finalmente un negocio que necesita
del talento humano que es primordial. “La paridad de género es
importante en una industria meramente masculina en el mundo
laboral”, puntualizé.

A su turno, Daniel Linares, socio fundador del Estudio
Linares, sefald que es importante saber la necesidad del
cliente y no darle lo que el abogado cree.

“El mundo legal va sufrir una disrupcién no solo por parte de
los abogados sino de parte de los emprendedores, por ejemplo,
en las disputas vemos de Amazon o Alibaba resuelven sus
conflictos a través de la inteligencia artificial”, detallé.

Por su parte, Mario Drago Alfaro, socio fundador de Baxel
Consultores, afirmé que el problema que tienen como boutique
es la retencién del talento, todos los chicos crecen y buscan
la idealizacidén que ganando mas van a tener una mejor vida y
no siempre ocurre ello, precisd.

Luis Reyna, director del Estudio Caro & Asociados, indicd que
el problema que se generd debido a la pandemia generd un
impacto significativo porque afecté la forma de interactuar y
se encontrdé brechas de infraestructura para lograr 1la
interacciodn.



“Nos tuvimos que adaptar y generar un nuevo espacio de
comunicacion que era la virtualidad”, puntualizé.

Entidades reguladoras

Otro de los puntos importantes que se abordaron durante el
evento fue la mesa de trabajo de las entidades reguladoras. Es
asi que el director de la Oficina de Asesoria Juridica de
Osiptel, Luis Alberto Arequipefio, sefald hay iniciativas que
afectan la autonomia de las entidades reguladoras.

Como las mayores reducciones salariales; inclusidén en la ley
Servir que restringe su autonomia funcional-administrativa y
le resta competitividad en el mercado laboral para atraer y
mantener personal altamente calificado y especializado.

Por su parte, Oscar Moreno, Intendente Nacional de
Inteligencia Inspectiva de Sunafil, explic6é que la funcidn de
la entidad que representa es promover el cumplimiento del
ordenamiento socio — laboral.

“Nosotros no establecemos las reglas, nuestro marco es la
legislacion vigente. “En 1la inspeccidn resaltamos 1la
fiscalizacién y orientacién, ademas en el contrato de trabajo
destacamos la relacioén entre trabajador y empleador”, precisé.

Por Ultimo, Jorge Reatequi, director nacional de la Asociacién
de Municipalidades del Peru (Ampe) que alberga a 1.974



municipalidades a nivel nacional, sostuvo que el sector legal
es importante dentro de cada una de las decisiones que toman.

“En los Gltimos 10 afios hay un aumento entre el 30% y 40% de
abogados dentro de una municipalidad, este incremento es
directamente proporcional también a las necesidades que se
generan dentro de las municipalidades”, puntualizé.

{Quiénes mas participaron?

El evento se desarrolldé el 21 y 22 de abril de manera
semipresencial y contd con la participacion de Legal Ventures;
Tu Consulta Laboral; Notariza; Legaly.pe; asi como de
universidades publicas como la Universidad Mayor de San
Marcos, la Universidad Nacional de Trujillo; Universidad
Federico Villarreal; y universidades privadas como 1la
Universidad Tecnolégica del Perd; ESAN; Universidad San Martin
de Porres; y la Pontificia Universidad Catdélica del Perd.

También asistieron, Legal Hackers Lima, asi como entidades del
sector publico como el Ministerio Publico, el Poder Judicial;
el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos; asi como las
gerencias legales de Cosapi; Statkraft; Entel Peru; Engie
Services Peru; Innova Schools; Microsoft; Laboratorios AC
Farma.

Y las principales marcas peruanas como Renzo Costa; FF
Enterprise Consulting SAC; Hiperderecho; Comisidén de
Integridad y Anticorrupcidn; Asociacidon de Periodistas del
Perd; Consejo Privado Anticorrupcion y Ferreycorp.



