
Sara Farfán: “La mejor lucha
contra  la  corrupción  es  la
labor preventiva”
¿Cuál es el avance de la Secretaría de Integridad Pública en
el trabajo de evaluación para la implementación del Modelo de
Integridad?

En  junio  pasado  cerramos  la  primera  parte  del  proceso  de
evaluación del Índice de Capacidad Preventiva. A diciembre de
2022, se evaluaron los avances de 182 entidades respecto a la
implementación  del  Modelo  de  Integridad  que  tiene  nueve
componentes,  entre  ellos  la  implementación  de  canales  de
denuncias, la gestión de riesgos y la adecuación normativa. En
su conjunto, estos componentes deberían fortalecer la cultura
de integridad de una entidad pública.

 

Asimismo, este año hemos cerrado el proceso de presentación de
su autoevaluación. Estas entidades resuelven un cuestionario y
registran una serie de documentos que son las evidencias que
refuerzan las respuestas que han brindado a este cuestionario.
Son 152 aspectos evaluados. Una vez que ellos cierran esta
autoevaluación, hacemos la revisión y esperamos tener listo
nuestro  informe  de  cierre  de  la  evaluación  del  primer
semestre, este mes. Aproximadamente 190 entidades ya pasaron
este proceso de evaluación.

 

¿Cómo impacta el Modelo Integridad en las entidades públicas y
cuántas ya fueron evaluadas?

Impacta  positivamente  porque  estas  entidades  del  sector
público,  es  decir,  el  Ejecutivo,  organismos  autónomos,
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Gobiernos regionales y Gobiernos locales, que se suman a este
esfuerzo para la evaluación de diciembre, son la línea base
sobre  la  que  el  Perú  viene  trabajando  para  prevenir  y
activamente ser parte del esfuerzo de la prevención en la
lucha  contra  la  corrupción.  Creemos  que  ya  el  número  de
entidades que están en este momento implementando y acogiendo
el modelo ya tienen un compromiso expresado. Estas entidades
vienen siendo evaluadas desde el 2021 y año a año el número ha
ido  creciendo.  Eso  significa  que  el  modelo  está  teniendo
receptividad.

 

Este escenario se hace cada vez más retador, ya que cada año
se  suman  otras  entidades  públicas.  En  2021  fueron  150
entidades y en 2022, 182. Si bien es cierto, que en junio
estamos cerrando con más de 190, para el segundo semestre se
han  sumado  gobiernos  locales,  Diris  y  hospitales.  En  ese
sentido,  esperamos  cerrar  2023  con  más  de  290  entidades
públicas en el esfuerzo de asumir la cultura de integridad.

 

Desde nuestra institución lo que queremos es ir poco a poco
haciendo que en las entidades públicas se interiorice que la
mejor lucha contra la corrupción es el trabajo preventivo. En
este proceso de mejora continua al que nosotros apelamos con
el  Modelo  Integridad,  lo  que  estamos  buscando  es  que  la
entidad entienda que, mientras más trabajemos en hacer una
adecuada gestión de riesgos y en identificar los posibles
riesgos  de  corrupción,  podremos  buscar  acciones  para
mitigarlo.

 

¿Cuánto  contribuye  esta  iniciativa  en  el  cumplimiento  de
compromisos internacionales de nuestro país?

Nosotros creemos que, en los espacios internacionales, ya sean



en  los  espacios  de  la  Organización  de  Estados  Americanos
(OEA);  de  la  Organización  de  las  Naciones  Unidas  (ONU)  a
través de la OCAT; de la Organización para la Cooperación y el
Desarrollo Económicos (OCDE), a través del Foro Anticorrupción
o la Red Latinoamericana de Integridad que somos parte.

 

Lo que se está tomando en consideración es que, a partir del
estudio que la OCDE le hizo al Perú en 2017 y luego en 2021, y
en el que hicieron muchas recomendaciones sobre cómo abordar,
a partir de la Integridad, la lucha contra la corrupción.
Nosotros hemos acogido esas recomendaciones en el Modelo de
Integridad en nuestro país.  Entonces, sí, es muy importante
sostener este avance.

 

En ese sentido, la Secretaría de Integridad Pública tiene un
reto mayúsculo que no es solamente sostener la continuidad de
las entidades que han apostado por ser parte de esa línea de
base del país, sino, además, continuar sumando a más entidades
públicas en ese esfuerzo.

 

¿Cómo se vienen trabajando estas acciones de lucha contra la
corrupción desde el sector privado?

Si algo ha cambiado en los últimos años es que el sector
privado  ya  no  solo  es  el  auditor  y  crítico  de  la
administración  pública.  Y  es  que,  los  últimos  sucesos  de
corrupción que han implicado a grandes empresas, tales como el
soborno transnacional y la corrupción organizada, invitaron al
sector privado a reflexionar y a mirar hacia adentro.

 

Desde ese autoanálisis han decidido tomar distancia de la
corrupción y han implementado modelos de compliance en su



gestión, los que incluso estaban un poco más avanzados que el
compliance público; y han sido un referente e insumo para
nosotros.  Desde  esos  puntos  comunes  se  ha  encontrado  una
sinergia con el sector privado y la voluntad de trabajar en la
lucha contra la corrupción.

 

¿Coméntenos sobre la reunión que sostuvieron la Secretaría de
Integridad Pública de la PCM y la Comisión de Integridad y
Lucha contra la Corrupción de la Cámara de Comercio de Lima
(CCL)?

La CCL nos facilita este espacio para compartir estos temas de
compliance y lucha contra la corrupción con sus agremiados.
Además, encontramos puntos de trabajo y una agenda común que
tenemos  con  el  país.  También  en  estos  espacios  el  sector
privado nos puede contar sus experiencias, esfuerzos y el y
trabajo que viene desplegando  para convertirse en un agente
de cambio.

 

 


