Resiliencia financiliera:
estrategias claves para
mipymes en tiempos de crisis

En un escenario marcado por la incertidumbre econdmica y 1los
efectos de la guerra comercial desatada por los aranceles
impuestos por la administracidén Trump a nivel global, las
micro, pequefas y medianas empresas (mipymes) enfrentan el
desafio de adaptarse rapidamente a cambios constantes para
garantizar su supervivencia y crecimiento.

En este contexto, la resiliencia financiera y operativa se
convierten en pilares esenciales. Un riguroso control de
costos, la diversificacidén de ingresos y el acceso a
asesoramiento experto son herramientas claves para navegar en
este entorno desafiante.

Para el jefe del Instituto de Economia y Desarrollo
Empresarial (IEDEP) de la Camara de Comercio de Lima (CCL),
Oscar Chavez, las mipymes deben enfocarse en mejorar su
eficiencia y adaptabilidad para enfrentar los retos derivados
de 1la incertidumbre econémica, los cambios en aranceles y la
competencia externa, reorientando estrategias para minimizar
riesgos y aprovechar posibles oportunidades en mercados
internacionales.

Ademas, las mas vulnerables son aquellas dedicadas a la
exportacién que tienen como Unico o principal mercado de
destino a EE. UU. Estas mipymes se encuentran en sectores como
el Agropecuario, Textil y Confecciones y Metalurgia.

“En el 2024 el mercado norteamericano capto el 32 % de las
exportaciones no tradicionales totales”, dijo.

En ese sentido, Chavez menciond que para enfrentar un arancel
del 10 %, las empresas deben generar los ingresos, contener
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egresos y optimizar la rentabilidad. Si esta se ve afectada,
es clave mejorar la eficiencia, reducir costos y considerar la
diversificacidon de mercados a mediano plazo. Ademas, reducir
el costo financiero de alguna deuda puede liberar flujo de
caja.

LEA TAMBIEN: SACS: alternativa &gil y digital para mipymes en
el Peru

Informacion clave: la base para
decisiones estratégicas

Seglin el jefe de IEDEP, el punto de partida es mantenerse
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informado de lo que viene ocurriendo en el entorno econémico
mundial y nacional para tener en claro las variables que
afectan el negocio y conocer la tendencia y las politicas que
se van aplicando alrededor de ellas.

Un segundo aspecto, sefiala, es la informacidén interna propia
del negocio, de aquellos indicadores que son sensibles a las
variables claves. Pueden ser las ventas, costos operativos,
margen de rentabilidad, gastos financieros, inventarios, etc.
Este seguimiento, afirma Chdavez, permite anticipar escenarios
y tomar decisiones oportunas para proteger la rentabilidad vy
la continuidad del negocio.

No toda crisis trae desgracias

De acuerdo con el gerente de Microfinanzas en Equifax -
Infocorp, German Manrique, en el caso de las micro y pequefas
empresas, es crucial adoptar buenas practicas de educacidn
financiera, el ahorro debe verse como un fondo de previsidn
clave para enfrentar escenarios adversos. Sin embargo, solo 4
de cada 10 peruanos tienen estos habitos, lo que evidencia la
necesidad de fomentar esta practica para garantizar la
sostenibilidad de los negocios.

Ante esto, menciond que los pequefios y medianos empresarios
deben adoptar la planificacién financiera como una regla
fundamental en la gestidn de sus negocios. Esto incluye contar
con seguros que permitan identificar y gestionar riesgos,
diferenciando entre riesgos inminentes, directamente
relacionados con la operacidén del negocio, y riesgos
residuales, aquellos que estan fuera de su control.

Como ejemplo, presentdé la regla del “50-30-10-10", un enfoque
practico para gestionar los ingresos, tanto personales como
empresariales.



“Se recomienda destinar el 50 % a gastos esenciales, como
operacidon o necesidades basicas; un 30 % a gastos financieros,
sin excederse de ese limite; un 10 % al ahorro, incluyendo
sequros; y el otro 10 % a recreacién y ocio, porque disfrutar
de los logros también es importante”, preciso.

“E1 modelo de crecimiento en el Peru se basa principalmente en
la demanda interna, es decir, el consumo interno es el motor
que impulsa la economia y actua como su principal indicador.
Este consumo es liderado por las micro, pequenas y medianas
empresas (mipymes), que representan cerca del 98 % de la base
economica del pais”, acoto.

(En tiempo de crisis es bueno
cambiar de negocio?

Seglin Manrique, reinventarse en nuevos nichos de mercado
requiere asesoria adecuada y una estrategia que minimice los
riesgos de inversion. No siempre implica cambiar completamente
de sector, sino redirigir recursos de forma estratégica.

“En el Peru, la mayoria de los emprendedores posee un
conocimiento practico sobre cuando ajustar su modelo de
negocio, reducir ventas o incluso cambiar de rubro. Sin
embargo, existe una marcada carencia en formacidn empresarial,
especialmente en herramientas de administracién y direccidn
estratégica”, expreso.

Ademds, precisé que la Camara de Comercio de Lima, desempefia
un rol clave al promover la transparencia, capacitar a los
empresarios y brindar herramientas para un analisis mas
profundo de los mercados.

Este enfoque permite tomar decisiones financieras
estratégicas, orientadas a nichos rentables. “Es crucial que
los empresarios no solo consideren el mercado local, sino



también exploren oportunidades internacionales”.

Como puede verse, en tiempos de incertidumbre econdmica, 1la
resiliencia financiera se convierte en un factor determinante
para la supervivencia y el crecimiento de las mipymes. Adoptar
estrategias como la optimizacién de costos, la diversificacidn
de ingresos y la planificacion financiera no solo permite
enfrentar los retos inmediatos, sino que también prepara a las
empresas para aprovechar oportunidades a largo plazo.

Es esencial que los empresarios mantengan una visién
estratégica, se mantengan bien informados sobre las tendencias
del mercado y busquen asesoria para tomar decisiones
acertadas. De esta manera, las mipymes pueden convertir las
adversidades en una plataforma para fortalecer su posicidn y
asegurar un futuro mas solido.

LEA MAS:

Gremios Mipymes plantean ideas para combatir al crimen
organizado

Pymes se demoran hasta 18 meses en regularizar el pago de
titulos valores

Ciberseguridad para pymes: pasos clave para evitar ataques
digitales
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