Exportacion de mango peruano
en declive: retos y
perspectivas

El Perld se ubicé en 2023 en el quinto lugar del ranking de
principales exportadores de mango fresco a nivel mundial. Los
principales destinos exportadores del mango nacional fueron
México, Camboya, Tailandia y Brasil. Sin embargo, 1la
produccién del mango peruano, que es conocido por su alta
calidad, sufridé un severo impacto debido a las condiciones
climdticas adversas, como el ciclén Yaku y las altas
temperaturas relacionadas con los fendémenos de El Nifo Costero
y El Nifio Global.

Durante el periodo de enero a julio del 2024, 1la produccién de
mangos alcanzdé las 72 784 toneladas, lo que representd una
caida del 76,61 % en comparacion con similar periodo del 2023.

Exportaciones peruanas de mangos:
un panorama complejo

La exportacidn de mangos peruanos ha sido clave en la economia
agricola del pais, sin embargo, en los Ultimos afos, ha
enfrentado desafios importantes. En el 2022, el valor de las
exportaciones caydé un 1,43 % en valor y un 2,53 % en volumen,
respecto al 2021. En el 2023 versus el afo anterior, la caida
fue aun mayor, con una reducciéon del 10,39 % en valor y del
13,27 % en volumen, sumando US$ 408 566 403 por 286 470
toneladas.
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1. Mangos frescos
En el 2023, las exportaciones de mangos frescos cayeron un

11,09 % en valor y un 18,02 % en volumen con respecto al 2022,
alcanzando los US$ 254 939 168 por 196 542 toneladas. Entre
enero y agosto de 2024, se exportaron US$ 188 030 897 por 66
706 toneladas, una disminucién del 9,14% en valor y del 62,85%
en volumen en comparacidén con similar periodo de 2023.

2.

Las exportaciones de mangos congelados en el 2023 alcanzaron
los US$ 132 922 958 por 76 073 toneladas, registrando con
respecto al 2022, una disminucién del 8,99 % en valor, pero un
ligero aumento del 0,73 % en volumen.

Mangos congelados

Entre enero y agosto de 2024 versus similar periodo de 2023,
las referidas exportaciones cayeron 52,20 % en valor y 71,86 %
en volumen, alcanzando los US$ 50 889 380 por 17 919
toneladas.

3.

Las exportaciones de mangos en conserva en 2023 alcanzaron US$
20 704 277 por 13 855 toneladas, una caida del 10,50 % en
valor y del 7,82% en volumen. En los primeros ocho meses del

Mangos en conserva



2024, las exportaciones alcanzaron US$ 5 557 770 por 3 674
toneladas, disminuyendo un 69,42 % en valor y un 69,63 % en
volumen en comparacién con similar periodo del 2023.

Principales mercados de destino

- Paises Bajos: en los primeros ocho meses del 2024,
Paises Bajos fue el principal destino de los mangos
peruanos, con un 30,13 % de participacién en 1las
exportaciones, alcanzando un valor de US$ 73 652 855 por
30 404 toneladas. Sin embargo, hubo una caida del 5,78 %
en valor y del 59,96 % en volumen en comparacidén con
similar periodo de 2023. El mango fresco sumdé el 95,26 %
del total de las exportaciones de mangos a este pais;
mientras que los congelados y en conserva registraron un
2,37 %y un 2,36 %, respectivamente

-Estados Unidos: represento el 29,68 % de 1las
exportaciones peruanas de mangos al mes de agosto de
este ano, sumando US$ 72 556 286 por 26 792 toneladas,
una caida del 31,81 % en valor y del 69,35 % en volumen.
EL mango fresco registrdé el 72,17 % del total de
exportaciones peruanas de mangos a Estados Unidos. Le
siguieron el mango congelado (24,98 %) y el mango en
conserva (2,85 %).

- Espana: en tercer lugar, Espafna representé el 7,96 % de
las exportaciones, alcanzando un total de US$ 19 448 237
por 4 686 toneladas. Aunque el valor exportado aumentd
un 6,24%, el volumen disminuydé en 58,37 %. A este
mercado se exportd principalmente mangos frescos (94,66
%), seguido de mangos congelados (3,82 %) y mangos en
conserva (1,51 %).

 Corea del Sur: entre enero y agosto del 2024, se
exportaron mangos por un total de US$ 13 002 563 por 3
190 toneladas (-36,04% en valor y -58,03% en volumen),
ocupando un 5,32 % de participacidén. Se exporté
principalmente mango congelado (50,08 %), seguido de
mango fresco (49,20 %) y mango en conserva (0,72 %).



= Canada: las exportaciones a este pails alcanzaron los US$
12 705 191 por 5 065 toneladas, una caida del 39,37 % en
valor y del 69,67 % en volumen respecto a los primeros
ocho meses de 2023, ocupando un 5,20 % de participacién.
Los mangos frescos sumaron el 55,30 % del total, seguido
de los mangos congelados (37,32 %) y en conserva (7,38

[o)
%) .

Perspectivas para Lla campana
2024-2025

A pesar de los desafios, se espera que la campafa 2024-2025
presente un aumento en el volumen exportado de mangos peruanos
en comparacion con el mismo periodo anterior. Segun el de 1la
Asociacién Peruana de Productores y Exportadores de Mango
(APEM), Ivan Vilchez, aunque el volumen final que se exportarad
es incierto debido a factores climaticos y de produccidn, se
anticipa una mejora respecto a la campafha anterior.

Conclusiones

La exportacidén de mangos peruanos ha sido severamente afectada
por las condiciones climaticas adversas, lo que ha generado
una fuerte caida en los mercados internacionales claves.
Brasil ha aprovechado la situacidén, especialmente en el
mercado europeo, donde el mango peruano sigue siendo un
competidor clave, para atender la creciente demanda mundial,
con su variedad Palmer.

A pesar, de esto se espera un repunte para la préxima campafa,
aunque persisten incertidumbres que podrian afectar 1las
proyecciones.

LEE MAS:

Exportacién de uvas peruanas a Taiwan generd U$20,51 millones
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deficit

Las reglas fiscales son un mecanismo para garantizar la
sostenibilidad de las finanzas publicas. Estas reglas buscan
contener las presiones para gastar en exceso, especialmente en
tiempos de bonanza, y asi mantener la estabilidad fiscal y la
sostenibilidad de la deuda. Al limitar el manejo discrecional

de 1la politica fiscal, se refuerza el compromiso con el
equilibrio presupuestario.

El cumplimiento de estas normas fortalece la credibilidad de
la politica fiscal, reduce el riesgo percibido por 1los
mercados financieros y mejora de la transparencia y 1la
institucionalidad. Ademas, genera predictibilidad en 1las
cuentas fiscales, lo que es valorado principalmente por 1los
mercados de deuda.

Impacto del shock fiscal de 2023

El shock negativo de 2023 impactd significativamente en 1las
finanzas plblicas, disminuyendo los ingresos fiscales. Este
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hecho 1levd al incumplimiento de la meta del déficit del 2,4 %
del PBI, alcanzando un 2,8 %. Inicialmente, la meta para 2024
era un déficit de 2,1 %, pero fue ajustada a 2,5 % y
finalmente se situd en 2,8 %.

La flexibilizacidén de las reglas fiscales debe evaluarse
cuidadosamente, ya que, si bien puede ser necesaria para
viabilizar politicas contraciclicas, posibilitar la inversidn
piblica o enfrentar shocks imprevistos, también puede afectar
la credibilidad fiscal. Esto genera un precedente que podria
facilitar futuras modificaciones a las normas fiscales.

Flexibilidad en las reglas fiscales

Esta no es la primera vez que las reglas fiscales han sido
modificadas. Frecuentemente, se establecen 1limites
transitorios o se implementan cldusulas de escape que permiten
cambiar las reglas en casos de emergencia nacional o0 crisis
internacional.

Sin embargo, la percepcién de que los gobiernos invierten en
megaproyectos sin realizar evaluaciones exhaustivas de su
rentabilidad a largo plazo, como es el caso de la Refineria de
Talara, genera preocupacién. Estas inversiones suelen estar
influenciadas por presiones politicas, falta de capacidad
técnica y a un despilfarro de recursos que pudieron ser
asignados en areas con mayor impacto econdémico y social.

Resultados del déficit fiscal en
2024

En setiembre del 2024, el déficit fiscal anualizado alcanzd el
4,0 %, manteniéndose en niveles similares desde mayo. Este
comportamiento fue impulsado principalmente por un aumento en
los gastos no financieros del gobierno general. Dentro de
estos, destaca el incremento en Otros Gastos de Capital, los
cuales registraron un alza interanual de 1 848 %, mientras que
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los Gastos No Financieros Corrientes aumentaron un 5,5 %.
Asimismo, la Formacién Bruta de Capital crecidé en un 11,3 %,
impulsada especialmente por los gastos de los gobiernos
regionales, (+25,3 %), y los nacionales (+ 16,0 %). A pesar
del crecimiento de los ingresos tributarios (12,8%) y no
tributarios (50,3%), estos incrementos no fueron suficientes
para compensar el alza en los gastos, limitando la reduccidn
del déficit fiscal.

Evolucion del déficit fiscal peruano

(% del PBI)
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Comparacion internacional y

perspectivas para 2025

Entre enero y septiembre del 2024, el sector publico no
financiero acumuld un déficit superior a los S/ 20 000
millones, la cifra mas alta desde el 2020. En el acumulado del
ano en curso, los Otros Gastos de Capital aumentaron en 117,5
%, Los Gastos no Financieros Corrientes crecieron un 5,6 % vy
la Formacién Bruta de Capital subidé en 28,2 %. En contraste,
los ingresos tributarios presentaron un crecimiento mas
modesto del 2,4 % interanual. Aunque es comlUn que 1los
gobiernos terminen el afio con un déficit debido al aumento del



gasto en los Ultimos meses, en el 2024 este incremento ocurrid
antes, generando una mayor presion fiscal.

Evolucién del Resultado Fiscal peruano
(Enero-setiembre / S/ miles de millones)
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Fuente: BCRP Elaboracidn; ledep

En este contexto, se proyecta que el déficit fiscal mévil se
sitiue alrededor del 3,0 % este afo. De esta forma, Perd
enfrentaria su segundo ano consecutivo de incumplimiento de la
regla fiscal, a pesar del incremento inicial del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) en la meta del déficit para el 2024
del 2,0 % al 2,8 %.

En comparacién con otros paises con calificacion crediticia
BBB seglin Fitch Ratings (como Filipinas, Hungria e Italia),
Perd presenta un déficit fiscal superior al promedio, no
obstante, en términos de deuda plblica como porcentaje del
PBI, estd significativamente por debajo de la media de las
naciones con la misma clasificacioéon (31,7% vs. 58,3%). La
agencia sefala que este aumento del déficit responde al
crecimiento acelerado del gasto publico, el cual ha superado
la tasa de crecimiento del PBI, un fendémeno que también se
observa en otros paises de América Latina. Los principales
riesgos para el Perd incluyen la inestabilidad politica, el
deterioro de 1la credibilidad fiscal y los desafios



relacionados con Petroperid, en particular la posibilidad de un
mayor respaldo estatal, lo que podria incrementar la presién
fiscal en el 2025.

Segin Fitch Ratings, este fendmeno de incremento del déficit
fiscal se ha observado de manera generalizada en la regidn
latinoamericana, impulsado por la disminucién de ingresos y el
gasto excesivo tras la pandemia.

A pesar de esta tendencia, paises como Argentina, Ecuador y
Paraguay han logrado mejorar sus cuentas fiscales. En
particular, Argentina ha avanzado significativamente gracias a
estrictas politicas fiscales y recortes en el gasto. En este
contexto, destaca la importancia de la consolidacidén fiscal y
la necesidad de politicas que equilibren el crecimiento
econdmico con la sostenibilidad fiscal a largo plazo.
Asimismo, resulta esencial que los paises de la regién no solo
se enfoquen en reducir el déficit fiscal, sino también en
implementar reformas estructurales que fortalezcan la
recaudacién tributaria y promuevan la inversién.

Déficit fiscal en paises de la region X
2023 (% del PBI)
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LEE MAS:

Urge asociaciones publico privadas para reducir el déficit de
infraestructura hospitalaria
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Cumbre APEC en Peru: dias no
laborables y medidas para
empresas

El Gobierno Peruano, mediante el Decreto Supremo N.° 110-2024-
PCM, declard los dias 14, 15 y 16 de noviembre del 2024 como
no laborables en Lima Metropolitana y 1la Provincia
Constitucional del Callao, con el objetivo de facilitar la
realizacién de la Semana de Lideres del Foro de Cooperacidn
Econdmica Asia-Pacifico (APEC), evento de gran relevancia
internacional del cual nuestro pais es sede.

La disposicidén afecta a los trabajadores de los sectores
piblico y privado que laboran en las jurisdicciones de Lima
Metropolitana y Callao. Sin embargo, es importante destacar
que estos dias no son considerados «feriados«, en
consecuencia, si un trabajador labora en esas fechas, no se
generara ningun pago adicional. Ademas, este decreto establece
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que estos dias seran habiles para fines tributarios, lo que
significa que las obligaciones tributarias no seran aplazadas.

Recuperacion de horas

E1l decreto establece mecanismos para la compensacién de horas
no laboradas, diferenciados para el sector publico y privado:

- Sector publico: las horas no trabajadas deberdn ser
compensadas en los quince dias inmediatos posteriores.
También existe la opcidn de realizar la compensacidn en
otro momento, siempre que lo determine el titular de la
entidad en funcidén de las necesidades de esta.

= Sector privado: 1la recuperacidén de horas debera
acordarse entre empleadores y trabajadores. Si no hay
acuerdo, serda el empleador quien determine
unilateralmente coémo se efectuara la recuperacién. Es
recomendable que las empresas coordinen de manera
anticipada para evitar conflictos laborales.

Servicios esenclales y actividades
de especial relevancia

ELl decreto contempla la continuidad de ciertos servicios
esenciales en el sector publico y privado. Las entidades
publicas deben garantizar que estos servicios se sigan
prestando durante los dias no laborables. Asimismo, las
actividades de especial relevancia en el sector privado
también podran continuar operando. Entre estas actividades se
encuentran:

» Servicios sanitarios y de salubridad.

= Limpieza publica y saneamiento.

= Sepelios

» Electricidad, agua, desague, gas y combustibles.

= Telecomunicaciones Yy comunicaciones, transporte,
puertos, aeropuertos.



» Sequridad, vigilancia y custodia de valores.
= Transporte publico, puertos y aeropuertos.
- Expendio de alimentos y viveres.

Recomendaciones para las empresas

En el marco de esta normativa, sugerimos a las empresas tomar
en cuenta las siguientes recomendaciones:

= Definir 1la recuperacion de horas con antelacién,
formalizando acuerdos con los trabajadores.

= Comunicar a los empleados que realizan actividades
esenciales y deberan trabajar durante los dias no
laborables.

= Asegurarse de cumplir con las obligaciones tributarias
previstas para los dias habiles.

» Coordinar el teletrabajo para los empleados cuya
posicién lo permita.

Observaciones de la CCL

En un contexto, en el que el pais atraviesa una delicada
situacién econdmica, con la necesidad urgente de generar mayor
produccion y empleo, la Camara de Comercio de Lima (CCL)
considera que esta medida no contribuye al objetivo de
reactivar la economia, pues cada dia no laborado implica
pérdidas econdmicas en sectores claves.

En ese sentido, solicitamos a la Presidencia del Consejo de
Ministros (PCM), en coordinacién con el Ministerio de Trabajo
y Promocion del Empleo (MTPE), el Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo (Mincetur) y el Ministerio de Relaciones
Exteriores (MRE), precise ciertos puntos normativos:

1. Teletrabajo: explicitar que, en posiciones donde sea
factible, los empleadores pueden disponer la realizacidn
de teletrabajo durante los dias no laborables.


https://www.linkedin.com/company/camaracomerciolima/posts/?feedView=all

2. Continuidad en actividades esenciales: garantizar que
las empresas que forman parte de la cadena de
actividades esenciales, tales como servicios de
electricidad, agua, telecomunicaciones, transporte,
entre otros, puedan seguir operando.

3. Restriccion de transito: limitar la restriccion de
transito a las zonas directamente vinculadas al
desplazamiento de las delegaciones internacionales que
participaran en la Cumbre APEC, en lugar de afectar toda
Lima Metropolitana y el Callao. Esta precisiodn es vital
para reducir el impacto en la movilidad y en 1las
actividades econdmicas del resto de la ciudad.

4. Excepcion para actividades industriales: permitir que
las empresas industriales, que debido a la naturaleza de
sus operaciones no pueden paralizarse sin generar
perjuicios irreparables, continden operando. Ejemplos de
estas actividades incluyen las operaciones de produccién
continua como plantas de manufactura, materiales de
construccién, operadores logisticos, entre otros.

5. Trabajo en farmacias: excluir a las farmacias del
decreto, asequrando asi el acceso continuo a
medicamentos esenciales.

6. Recuperacion de horas: hacer explicito que 1la
compensacidon con vacaciones es una forma aceptada de
recuperacion.

Es crucial encontrar un balance entre la organizacién de
eventos internacionales de gran envergadura, como la Cumbre
APEC, y la productividad econémica del pais. Mantener
actividades esenciales en funcionamiento y ofrecer
flexibilidad a las empresas ayudara a minimizar el impacto
negativo en la economia.

LEE MAS:

CCL: Dias no laborables por APEC perjudican la reactivacion
econémica
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