Milagros Campos: “Si queremos
un futuro democratico,
debemos llegar a un acuerdo
minimo para Vvivlir en ese
clima”

¢En qué contexto surge la idea para realizar el libro ‘Como
salir de la crisis politica: Propuestas para una reforma’?

ELl libro es el resultado de un proceso que se inicia en
conversaciones con miembros de la directiva de la Camara de
Comercio de Lima (CCL) sobre 1la reforma politica como una de
las propuestas de politicas publicas que promueve el gremio
empresarial. Entonces, con mucho entusiasmo y esperanza, me
sumé a esta iniciativa pues creo a que es muy importante que
los empresarios miren la agenda sobre los problemas que
aguejan al pais de manera integral.

Lee también: ‘Cémo salir de la crisis politica’: Todo sobre el
libro de Milagros Campos

éCudl fue la finalidad del estudio previo que hizo la CCL para
hacer realidad la publicacidon de esta obra?

Luego del paper que preparé para el debate, tuvimos varias
mesas de trabajo con distintas personalidades que selecciond
el gremio empresarial, a fin de exponer y escuchar comentarios
sobre las propuestas de reforma politica. Esto fue un proceso
muy enriquecedor. Hay un interés ciudadano sobre como mejorar
la politica. Las reformas propuestas inciden en el ambito
nacional.

iCuales son los principales aportes de esta publicacidén para
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promover el debate nacional en cuanto a la reforma politica?

Cuando se busca impulsar una reforma politica o un disefo de
politica publica, el primer paso es hacer un diagnéstico, una
linea de base, conocer los antecedentes. En el caso de una
reforma politica, vimos cudles habian sido los procesos de
cambios que se habian intentado materializar anteriormente. En
el Perd se ha hablado de reforma politica desde hace 30 afos y
seguimos pensando en el tema justamente porque los indicadores
de nuestra democracia no han mejorado. No creo que sea un tema
que se pueda adjudicar a la reforma politica en general porque
no hemos tenido aun una mirada integral y las reformas no han
tenido el mismo objetivo.

En ese sentido, las reformas abordan cinco ejes: partidos
politicos, Congreso, Poder Ejecutivo, relaciones entre poderes
y Organos constitucionalmente auténomos. Sin embargo, las
reformas propuestas los partidos son las mas limitadas porque,
a diferencia de las reformas en el sistema electoral o en el
sistema de gobierno, los partidos no se pueden transformar por
ley. Es decir, ninguna reforma normativa va a crear un sistema
de partidos institucionalizado o reducir opciones
programaticas o lograr que sean verdaderamente
representativos. Entonces, de lo que se trata es generar
incentivos para mejorar la oferta de candidatos.

iQué se necesita para trabajar en una verdadera reforma
politica?

Mirar el diagndstico y, a partir de alli, sefalar cudles son
los objetivos de una reforma. Nosotros pensamos en un tema de
gobernabilidad democratica, darle al pais predictibilidad vy
una estabilidad que no solamente sea atractiva para la
inversién, sino también para que los jévenes y sus familias
vean en el Perd un pais en desarrollo, y en el cual se puede
apostar para un lugar donde vivir mejor.

iConsidera que es transcendental que aparezcan obras como esta
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en tiempos de crisis politica y social en nuestro pais?

En el mundo entero las crisis pueden verse siempre como un
sintoma de problemas estructurales y un momento también para
pensar en reformas. Cuando se analizan las reformas en América
Latina, muchas de ellas se han dado en momentos dificiles, y
el Peru tiene una prolongada crisis. No obstante, debemos
sefialar que, a pesar de ello, vivimos el ciclo democratico mas
largo de nuestra historia. Sin embargo, en el pais existen
necesidades insatisfechas, por lo cual hay un desencanto e
insatisfaccién por la democracia.

éCudles serian las consecuencias si los ciudadanos tienen un
desencanto por la democracia?

Los indicadores de Idea Internacional, Bardémetro de las
Américas y Latinobardmetro coinciden en mostrar dos cosas.
Primero, que hay un tema de retrocesos o lo que se ha
denominado la erosién de 1la democracia en el mundo; pero,
también en este punto, el Peru aparece rezagado cuando se
trata de hablar de satisfaccidén o apoyo a la democracia.

Seglin un informe The Economist, el Perl pasdé de ser una
democracia imperfecta a un régimen hibrido, el Bardmetro de
las Américas destaca que hay una mayor tolerancia hacia los
golpes de Estado. Esas son seifales preocupantes porque en ese
clima cualquier lider populista de derecha o izquierda puede
aparecer en un proceso electoral. Por ello, es necesario
comenzar a sentarnos en una mesa para mirar qué tipo de
reformas se pueden hacer en nuestro pais, siempre considerando
que el limite de las reformas normativas no reemplaza a los
actores politicos y su compromiso con la democracia, el
respeto a los derechos de las personas y el control entre
poderes que lo garanticen.

Hoy los ciudadanos también se preguntan: écémo podemos
recuperar la estabilidad del pais o como podemos ser una
democracia viable en estos tiempos de crisis?
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Uno de los pasos es el fortalecimiento institucional con
organizaciones gubernamentales mas sélidas y previsibles.
Tenemos la oportunidad, primero, de que no se filtre la
corrupcién; vy, segundo de, que pueda haber una mayor
estabilidad para retener a nuestros jovenes. Seglin la encuesta
de ‘Game Changers’ de Ipsos, cuando se pregunta qué le
preocupa al mundo, aparecen una serie de respuestas vinculadas
al crimen organizado y la corrupcidén en el pais. No obstante,
la mas preocupante es cuando se preguntd: éesta usted de
acuerdo con la direcciéon que ha tomado su pais? Alli, el Perda
aparece al final de la tabla, pues el 90 % de los encuestados
se siente frustrado respecto de la direccidén que toma el pais.
Ello no tiene que ver directamente con una coyuntura, sino que
es una tendencia que viene mostrandose hace afios.

Durante la presentacién del libro sefialé que hay una gran
preocupacion debido a que en el pais no hay un minimo acuerdo
para vivir en un sistema democrdatico, lo cual es riesgoso
porque nos llevaria a tener liderazgos populistas. éCudl es su
percepcion sobre nuestro futuro democratico?

Creo que el acuerdo basico tiene que atravesar por construir
soluciones en un sistema democratico que respete las
libertades, la separacidn de poderes, el control entre poderes
del Estado y cerrar el paso a alternativas antidemocraticas,
corruptas o mafiosas. También, necesitamos sentarnos a
conversar, escuchandonos y evitando la descalificacidn
mediante etiquetas. Creo que la respuesta a este tema es que,
si queremos un futuro democratico en el pais, tenemos que
ponernos de acuerdo en aspectos basicos, un acuerdo minimo que
incluya a quienes quieren vivir en ese clima.

iCual es su opinidén con respecto a que los gremios
empresariales, tales como la CCL, se estén involucrando en las
discusiones sobre las reformas sustanciales en el pais?

Como ha seinalado la presidenta de la CCL, Rosa Bueno de
Lercari, y como hemos escuchado a los directivos, antes que
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empresarios son ciudadanos y creo que nadie quiere un pails muy
pobre. Es necesario buscar el desarrollo de nuestro pais de
manera conjunta. En ese sentido, involucrarse en ello es una
buena noticia porque el pais requiere de liderazgos que se den
tanto en la empresa como en el resto del sector privado, asi
como en el sector publico, en la politica y en la academia.
Ademdas, la idea de abordar la reforma politica, la seguridad
ciudadana, los temas de la informalidad, un clima adecuado
para la inversién y va a generar un crecimiento para todos y
reducir las brechas existentes en el pais que muchas veces
generan el descontento con el sistema.

¢Hay algin plan para concretar las propuestas surgidas de este
libro? Por ejemplo, crear politicas publicas con diversas
instituciones a fin de mejorar la politica de nuestro pais.

Este proceso de didlogo que tiene como resultado el libro es
una buena practica, y esa practica seria muy importante poder
replicarla porque pone estos temas en debate a nivel nacional
y en las ojala en cdmaras regionales. Es un excelente inicio
para debatir la construccién de politicas y encontrar
liderazgos. Pero es necesario tener claro que ninguna reforma
normativa y ninguna de las politicas del pais va a ser
suficiente si no encontramos un compromiso democratico de
parte de los ciudadanos y actores politicos en general.

LEER MAS:

CCL plantea reformas para el fortalecimiento de la democracia
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