Estrategias para impulsar la
competitividad logistica
peruana

El comercio global crece a un ritmo acelerado, lo que esta
generando un aumento de la demanda de servicios de almacenaje,
distribucion y transporte. Frente a esta coyuntura, 1la
industria logistica en el Peru enfrenta una serie de desafios
en cuanto a infraestructura, eficiencia operativa vy
transformacidén digital, las cuales aln son limitadas.

Sin embargo, nuestro pais, por su estratégica ubicacidn
geografica, se convierte en un importante centro logistico
para el comercio internacional entre Asia y América del Sur.
Esta ventaja geopolitica impulsa a este sector clave para el
desarrollo del Perd y su ansiada reactivacidn econdmica.
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Segun el indice de desempefio logistico del Banco Mundial
(2023), el Peru ocupa la posicién 61 de casi 140 paises en el
mundo.

“Esta posicion nos muestra los retos en diversos campos, como
aduanas, infraestructura, comercio internacional, competencia
logistica, productividad e informacidn que tiene nuestro
pais”, indica Mario Chong, investigador de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad del Pacifico.

Ante los desafios globales, el especialista precisa que los
costos logisticos en el Peru son aproximadamente del 16 % del
total de las ventas, segin la Encuesta Nacional Logistica,
apoyada por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

“Nuestros costos son casi el doble que los de los paises
desarrollados. Esto nos presenta retos referentes al
cumplimiento de los tiempos de entrega, gestion de
inventarios, reduccion del ciclo del pedido y en garantizar
la calidad del servicio ofrecido”, ahade.
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Desafio regional

“En comparacion con otros paises de América Latina, el Perdu
se situa en un nivel intermedio en cuanto a la competitividad
de su infraestructura logistica”, comenta José Manuel
Alvarez-Calderén, gerente de Operaciones de Logistica de
Valor Agregado en Ransa.

En ese sentido, resalta que paises como Chile y México cuentan
con infraestructuras mas desarrolladas y eficientes, mientras
que otros como Bolivia y Ecuador enfrentan mayores desafios en
este aspecto.

“lLa infraestructura logistica en el Peru se encuentra en
proceso de mejora, pero aun enfrenta desafios en comparacidn
con otros paises de la regidén. Si bien se han realizado
inversiones significativas en proyectos de infraestructura,
como la ampliacidén de puertos y carreteras, aln existen
limitaciones en términos de capacidad y eficiencia”, sostiene
el experto en operaciones logisticas.

Desempeno logistico

De acuerdo con el representante de Ransa, la industria
logistica en nuestro pais ha venido creciendo en los Ultimos
anos de manera sostenida, con una tasa promedio anual mayor al
13 %. Sin embargo, 2023 fue un afo diferente en capacidades
logisticas, ya que las empresas de este rubro tuvieron que dar
un giro que les permitidé sobrepasar algunos vientos en contra,
como la afectacién del sector Pesca y de la agroexportacion
por los factores climdticos.

“El ano pasado, las intensas lluvias y los cambios en los
patrones climaticos causaron dafos en puertos y muelles, lo
que dificultd las operaciones de carga y descarga de
productos pesqueros. De igual manera, las inundaciones



causaron interrupciones en las operaciones de transporte y
logistica del sector agroexportador, lo que dificulto el
envio oportuno de productos agricolas a los mercados
internacionales”, explica Alvarez-Calderén..

Impulso logistico

Para impulsar el desarrollo de la industria logistica en el
Peru, a fin de hacerla mas competitiva en la regién, César
Ballon, integrante de la Comisidén de Asuntos Maritimos,
Portuarios y Aduaneros de la Camara de Comercio de Lima (CCL),
indica que, desde este grupo de trabajo, han puesto en agenda
acciones que incluyen la aprobacién de la nueva Ley de
Cabotaje, que abrira otras vias para el comercio internacional
y el fortalecimiento de la economia.

Asimismo, el representante del gremio empresarial sostuvo que
se viene promoviendo la correcta entrada en el funcionamiento
del puerto de Chancay, que se inaugurara en noviembre de este
afno.

“Uno de los miembros de la Comision es el representante del
puerto de Chancay. En ese sentido, estamos colaborando para
que tengan el mejor asiento y marco legal posible, y los
mejores programas de desarrollo para sus sistemas aduaneros”,
resalta.

Ademds, Balldon destaca que, desde la Comisidén de Asuntos
Maritimos, Portuarios y Aduaneros de la CCL, estan trabajando
para echar a andar y mejorar los servicios de la industria
logistica, asi como facilitar los accesos portuarios en el
Callao; mejorar el transporte urbano de carga, impulsar una
red ferroviaria, y facilitar 1las gestiones de 1los
procedimientos aduaneros y tributarios para el cabotaje.
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El puerto de Lima

Dentro del mundo aduanero, el representante de la CCL explica
que, con la puesta en marcha del puerto de Chancay, se viene
discutiendo que los puertos de Lima operen con un solo cdédigo
aduanero.

“Ahora, estamos en el debate de si el puerto de Chancay deba
contar con un cdédigo aduanero propio. Nuestra postura es que
lo ideal es que fuese uno solo. Es decir, que la aduana del
Callao extienda su jurisdiccion hasta Chancay, haciendo las
modificaciones legales y procedimientos que se necesitan”,
senala.

En ese sentido, Ballén comenta que en su opinién, 1o
conveniente es que el terminal portuario del Callao, asi como
el de Chancay, y los que se ubiquen en toda la costa de la
capital, funcionen como el ‘Puerto de Lima’, lo que los haria
mas competitivos en materia de comercio exterior.

“También deberia incluirse al mundo aéreo y considerarse como
un puerto mas dentro de la capacidad aduanera de manejo de
carga”, resalta.

Tendencias

En cuanto a las tendencias del sector logistico, José Manuel
Alvarez-Calderén, representante de Ransa, sefiala que estas
vienen empujadas por una serie de cambios en transformaciodn
digital y una mayor preocupacién por la sostenibilidad
ambiental, en las cuales destaca la automatizacidn de
procesos, con el uso de tecnologias como el internet de 1las
cosas (IoT), la inteligencia artificial (IA) y la robodtica.
Asimismo, revela que, con mayor fuerza, viene implementdandose
la digitalizacién de la cadena de suministro, mediante motores
de BI soportados también por inteligencia artificial vy
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blockchain, a fin de optimizar los procesos logisticos vy
mejorar la visibilidad de la referida cadena, asi como las
operaciones colaborativas entre empresas, con el desarrollo de
modelos de negocio colaborativos.

Otro enfoque en la sostenibilidad es el uso de practicas
logisticas sostenibles, como la optimizacidon de rutas, la
reduccion de emisiones y el uso de embalajes ecoamigables,
para minimizar el impacto ambiental de las operaciones
logisticas.

Por su parte, Mario Chong, de la Universidad del Pacifico,
detalla que en el sector también se viene implementando
tecnologia de sensorizacion, vehiculos auténomos,
descarbonizacidén, electrificacién, entre otras. Entre 1los
retos del sector, Chong advierte que las empresas deben
enfocarse en mejorar sus procesos internos para ser mas
eficientes y productivas.

Proyectos de inversion

Es importante resaltar que, actualmente, los proyectos de
inversidén mas grandes en el Peru vinculados al sector
logistica son el nuevo puerto de Chancay, con una inversidn
estimada de US$ 3 000 millones y que tendrd la capacidad de
recibir embarcaciones de hasta 18 000 TEUS; y la expansion del
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, con una inversién de
US$ 2 000 millones. Alrededor de estos proyectos se prevé la
expansién y el crecimiento de hubs logisticos, asi como un
incremento en la oferta de almacenamiento y centros de
distribucidén en estas zonas.
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Sector Logistica: éCuales son sus costos y qué problemas
enfrenta?
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