Dispute Boards: una opciodn
para prever conflictos en
proyectos de infraestructura

En el transcurso de 1la ejecucidén de proyectos de
infraestructura inevitablemente aparecen situaciones
generadoras de potenciales <conflictos. Ante dicha
problemdtica, muy comldn en nuestro pais, los Dispute Boards
surgen como una herramienta de gestidén que provee un mecanismo
agil, especializado y contemporaneo para abordar y resolver
dichas controversias durante el desarrollo del proyecto.

El Perd no ha sido ajeno a la incorporacién y fomento de este
mecanismo. En ese sentido, Marianella Ventura, secretaria
general del Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de
Lima (CCL), detalla en qué consisten los Dispute Boards y
cuales son sus principales beneficios y oportunidades para
promover su adopcidén en los proyectos de infraestructura en el
pais.

La especialista en métodos alternativos de resolucidén de
conflictos, explica que los Dispute Boards (‘DBs’) son un
mecanismo de prevenciéon y de solucidn de controversias que se
puede incorporar en contratos de construccién con el fin de
agilizar su ejecucidn. En este caso, mediante una cldusula de
DBs, las partes acuerdan constituir un panel de uno o tres
profesionales independientes, expertos en las materias del
contrato, denominados ‘adjudicadores’.

“Estos profesionales ayudan a prevenir controversias que
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pudieran surgir o a resolver eventuales desacuerdos a través
de la asistencia y emisidn de recomendaciones o decisiones,
segin el modelo de DB adoptado”, sustenta la representante del
Centro de Arbitraje de la CCL.

Ademas, la experta sefiala que las partes pueden optar entre
DBs de tipo ‘permanente’ o ‘ad hoc’. “Los primeros, son
aquellos que se constituyen al inicio de la ejecucidn del
proyecto y acompanan a las partes durante toda su ejecucidn
mediante la realizacidn de visitas periddicas de seguimiento a
la obra, pudiendo, asi, prevenir controversias; mientras que
los segundos, se instalan s6lo luego de que haya surgido una
controversia especifica, respecto de 1la cual las partes
solicitan al panel la emisidén de una decision”.

Lee también: Inversion en infraestructura crecidé en 28% hasta
abril y superdé los US$ 247 millones

Ahora bien, “para la emisidén de una decisidn, se instaura un
breve procedimiento para la evaluacidén de la controversia por
parte de los adjudicadores, el cual concluye con la emisidn de
una decision con caracter obligatorio para las partes. En caso
una parte se encuentre en desacuerdo con dicha decisidn, debe
manifestarlo en un plazo determinado, sin perjuicio de tener
que acatarla y, posteriormente a la recepcidén de 1la obra,
podrda diniciar un arbitraje que incluird todas 1las
controversias referidas a la obra”, indica la especialista.

DBS EN EL PERU
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Si bien usualmente el mecanismo de los DBs se incorpora en
contratos internacionales de construccién, en el Peru, estos
encuentran aplicacién también en contratos de obra que se
rigen por la Ley de Contrataciones del Estado — Ley N° 30225,
denominandose en este contexto “juntas de resolucidn de
disputas”. En estos casos, su incorporacioén, en la modalidad
permanente, es obligatoria en contratos cuyos montos sean
superiores a 20 millones de soles provenientes de
procedimientos de seleccién convocados a partir del afio 2020.

VENTAJAS Y BENEFICIOS

En primer lugar, la implementacidén de un DB de tipo
“permanente” promueve una comunicacidén constante y cooperacién
entre las partes, lo que agiliza la ejecucidn del contrato.
Ademas, mitiga la generacidn de controversias en la medida que
el panel de adjudicadores realiza visitas a la obra y revisa
su avance detectando posibles contingencias y emitiendo
recomendaciones a las partes a fin de que éstas puedan adoptar
medidas correctivas.

En segundo lugar, de surgir una controversia, un DB, sea de
tipo “permanente” o “ad hoc”, brinda soluciones rapidas pues
debe emitir sus decisiones en plazos breves, evitando
conflictos prolongados y costosos, asi como paralizaciones de
obra. Adicionalmente, la experiencia internacional demuestra
que los DBs son sumamente efectivos en la resolucidén de 1los
desacuerdos, ya que entre un 85 % y 98 % de las
recomendaciones o decisiones son cumplidas por las partes sin
que dichas controversias sean posteriormente sometidas a
arbitraje.



Lee también: Retos y tendencias del arbitraje en el Pert

En tercer lugar, de ser necesario un arbitraje, éste tendria
lugar tras la culminacidén de las funciones del DB y la
recepcién de la obra, y se tratara de un Unico arbitraje que
reunira todas las controversias referidas al contrato. Esto
supone importantes beneficios como la reduccidén del riesgo de
paralizacién de obras, una mayor certidumbre sobre 1las
discrepancias técnicas que podrian ser materia de arbitraje, y
evitar el desencadenamiento de miltiples arbitrajes referidos
a controversias derivadas de la obra, con el consiguiente
ahorro de tiempo y dinero.

“La experiencia demuestra que una ejecucién agil del contrato,
sin paralizaciones, disputas fuera de la gestién del contrato,
y la necesidad de reactivar posteriormente una obra, minimiza
el riesgo de incurrir en sobrecostos y gastos no contemplados
en el presupuesto de la obra, facilita la planificacidn
financiera y operativa, y facilita que las obras se ejecuten y
se entreguen dentro de los plazos pactados”, enfatiza Ventura.

CURSO DE ESPECIALIZACION

A fin de formar profesionales expertos en controversias de
infraestructura, el Centro de Arbitraje de la Camara de
Comercio de Lima (CCL), en alianza con la Sociedad Peruana de
Derecho de 1la Construccidén, organiza el curso de
especializacidén de Dispute Boards que comenzara el préximo 5
de septiembre.
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Esta actividad académica tiene como objetivo brindar a sus
participantes una vision de 360° sobre el funcionamiento de
los DBs y entrenarlos para desempeinarse como adjudicadores en
todo tipo de contratos de construccidén, segun los mas altos
estandares internacionales.

Ademas, con este programa, el participante conocera acerca del
funcionamiento y caracteristicas de los Dispute Boards, y sera
capaz de identificar los principales riesgos involucrados en
una obra y su correcta asignacioén, dandole una visién completa
en el marco de la gestidon y resolucidén de conflictos en un
proyecto de construccion.

El programa esta dirigido a profesionales del sector plblico y
privado, de todas las ramas vinculadas al rubro de la
ingenieria y construccién, el cual sera impartido por una
plana docente nacional e internacional de primer nivel.

El curso tendrd una duracidén aproximada de 4 meses y
consistira de 96 horas de clases en modalidad virtual y 9
horas de talleres presenciales, a cargo de reconocidos
profesionales nacionales e internacionales quienes compartiran
con los alumnos sus conocimientos técnicos, experiencias
practicas y el empleo de herramientas blandas, trasmitiendo en
todo momento el principal compromiso que tienen los DBs para
con los proyectos de infraestructura, los usuarios y la
sociedad en su conjunto. “En definitiva, es una ocasidn
imperdible para todos los interesados en especializarse en
DBs”, comentdé la secretaria general del Centro de Arbitraje de
la Camara de Comercio de Lima (CCL).



Para mayor informaciodn, contactar con
infoarbitraje@camaralima.org.pe



