Dias no laborables
compensables: su 1impacto en
el turismo y la productividad
del pais

Los feriados y dias no laborables compensables juegan un papel
crucial en la actividad econdmica y en la vida de los
trabajadores peruanos. Si bien pueden aportar al balance entre
vida laboral y personal, asi como tener un impacto positivo en
el consumo y en sectores como el turismo, un exceso de dias
libres podria afectar negativamente la produccidn nacional.

Este afo, el Perd cuenta con 16 feriados nacionales para los
trabajadores publicos y privados y siete dias no laborables
compensables para el sector publico (opcionales para el sector
privado), ademds del periodo vacacional establecido por ley.

En ese marco, La Camara recogié informacién clave y entrevisto
a representantes del Gobierno, la academia y de sectores como
turismo y gastronomia, para conocer el impacto de los dias no
laborables compensables en la actividad productiva del pais.

MIRA TAMBIEN:
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Cémara de Comercio de Lima

16 de abril del 2025
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16 de abril del 2025

Semana Santa
gremio turismo

Semana Santa: {Cuales seran las
ciudades con mayor ocupacion
hotelera?

Leer mas

Impulso al turismo

Al respecto, el titular del Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo (Mincetur), Juan Carlos Mathews, destaca que los siete
dias no laborables compensables declarados por el Gobierno a
inicios del afo tienen el objetivo de fortalecer la promocidén
del turismo interno al incentivar los viajes, lo que, segln
seflala, se viene consiguiendo.

Mathews destaca que los feriados largos o puente que incluyen
los dias no laborables compensables pueden llegar a generar un
impacto econdémico superior a los US$ 100 millones con el
movimiento de los turistas nacionales.

Ademas, agrega que se observa una tendencia positiva en el
surgimiento de nuevos destinos turisticos, fortaleciéndose asi
el turismo local y generandose, por ende, un impacto positivo
en la economia nacional.

En cuanto al impacto de los dias no laborables compensables en
la actividad productiva, el titular del Mincetur precisa que
estos desencadenan un efecto dinamizador en 1las economias
locales, teniendo en cuenta el efecto multiplicador del empleo
turistico (1,2 millones a nivel nacional) tanto directo como
indirecto, generado por la activaciéon de la actividad
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turistica a nivel nacional.

Impacto econdmico

Sin embargo, estos dias libres compensables también tienen
efectos que podrian afectar a la productividad de otros
sectores econdémicos de nuestro pais. En ese sentido, el
director de la Escuela de Postgrado de la Universidad de Lima,
Pedro Grados, explica que, al detenerse parte de la actividad
econdmica del pais por los dias no laborables compensables, se
dejaria de producir alrededor de US$ 2 500 millones, lo que
comprometeria casi el 1 % del Producto Bruto Interno (PBI).

Del mismo modo, el catedratico detalla que, en el caso de la
industria, si se detiene su produccién, podria comprometerse
el 16 % de su aporte al PBI; mientras que en la mineria se
afectaria el 14 % del PBI que contribuye a la actividad
econémica; y en la agricultura se impactaria entre el 6 % a 7
% de su participacién en el PBI, advierte.

De manera general, el docente sostiene que por los dias no
laborables compensables se cierra entre el 40 % y 50 % de la
actividad productiva de nuestro pais, lo cual podria ser
perjudicial para los trabajadores y la economia que se
encuentra en proceso de recuperaciodn.

“La informalidad en el Peru ha crecido del 70 % al 80 % en la
poblacidén econémicamente activa, por lo que ellos dependen en
gran medida de la expectativa de flujo de personas en las
calles y la demanda que eso genera, como, por ejemplo, los
vendedores ambulantes. Es asi que el excesivo numero de dias
no laborables afectaria sobre todo a los trabajadores
informales que tienen que generar ingresos diariamente”, dice
Grados.

Otros impactos de los dias no laborables compensables son 1la
generacion de sobrecostos laborales y requerimientos de
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adaptacién para las empresas, lo cual podria desincentivar 1la
contrataciéon formal. Sobre ello, el catedrdtico sugiere que
los referidos dias deberian moverse a los viernes o lunes para
asegurar que siempre haya feriados largos que son mas
efectivos para la economia y el turismo; y no en medio de 1la
semana, cuando la gente estd menos predispuesta a salir o
viajar.

Industria turistica

En esa misma linea, Marienela Mendoza, presidenta del Gremio
de Turismo de la CCL, considera que los dias no laborables
compensables son mas efectivos cuando se combinan con fines de
semana, Yya que pueden alentar a las personas a planificar
viajes, ya sea dentro del pais o al extranjero. Ademas, esto
puede generar un aumento en la demanda de servicios
turisticos, como alojamiento, transporte, restaurantes vy
actividades recreativas.

Mendoza sostiene que los dias no laborables compensables
tienen un impacto significativo en la industria turistica, ya
gue motivan a las personas a realizar viajes de corta
duracién. En ese sentido, sefiala que estos dias libres son
oportunidades para promover y organizar eventos turisticos
especiales que atraigan a visitantes nacionales e
internacionales a fin de dinamizar la economia.

“Las empresas turisticas, como agencias de viajes, hoteles y
operadores turisticos, pueden aprovechar 1los dias no
laborables para disefiar paquetes turisticos especiales y
promociones atractivas para atraer a mas clientes. Esto puede
incluir descuentos en paquetes de viaje, ofertas de
alojamiento y actividades exclusivas durante esos dias.
Asimismo, se debe buscar que los dias laborables compensables
se difundan mas con el fin de que los turistas nacionales
programen sus viajes a tiempo. (Con todas estas acciones el
sector podra alcanzar las cifras proyectadas este afo”,
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comenta Mendoza.

No obstante, la representante del Gremio de Turismo de la CCL
indica que el exceso de feriados y dias no laborables en un
pais puede tener implicaciones en la actividad productiva y la
reactivacion econdmica. Por ello, sefiala que estos beneficios
de descanso deben tener la justificacién y un propésito al ser
establecidos para el aifo.

“Por ejemplo, los dias feriados pueden estar destinados a
celebrar eventos especiales, promoviendo la cohesidn social y
la identidad nacional. Sin embargo, es 1importante que el
Gobierno y los empleadores consideren cuidadosamente el
equilibrio entre los beneficios sociales y el 1impacto
econdémico”, comenta la representante del gremio.

Industria gastrondmica

Por su parte, Adolfo Perret, presidente del Sector Gastronomia
del Gremio de Turismo de la CCL, precisa que los dias no
laborables compensables pueden ser eficaces para la industria
gastrondmica, cuando muchos aprovechan estos dias para salir a
comer fuera de casa con su familia.

“Es asi que 1los restaurantes pueden beneficiarse e
incrementar sus ventas entre 20 % y 30 % por dia y generar un
impulso en el sector”, ahade.

No obstante, el experto en gastronomia sefiala que para lograr
que estos dias libres opcionales tengan mayor impacto sobre la
economia, el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
(Mincetur) y la Comisién de Promocidon del Perd para la
Exportacién y el Turismo (Promperid) podrian considerar
implementar estrategias como promociones especiales, eventos
gastronémicos o campafas de marketing dirigidas a fomentar el
turismo y el consumo.
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“E1 hecho de que el Peru tenga el mayor numero de feriados y
dias no laborables compensables de la regidén puede plantear
desafios para la reactivacion econdmica, ya que puede ser una
oportunidad para promover el turismo interno, el cual ayuda a
consolidar un mejor servicio para el turismo receptivo,
generando un mayor consumo en diferentes sectores de la
cadena”, sostiene Perret.

Equilibrio de beneficios

Cabe recordar que el Banco Central de Reserva del Peru (BCRP),
en su informe ‘Efecto de los nuevos feriados sobre 1la
economia’ (2023), refiere que el Perd es uno de los paises con
mas dias libres remunerados en comparacidn con sus pares de la
Organizacidén para la Cooperacidon y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE) y de la Alianza del Pacifico; pero también es el que
tiene la menor productividad laboral en este grupo de
naciones.

Asimismo, el estudio de la entidad monetaria explica que los
efectos de los dias libres compensables difieren seglin sector
econémico: el efecto es mayor en las actividades que tienen
mas probabilidades de interrumpirse durante feriados
(manufactura), pero no encuentran un efecto significativo en
las actividades que suelen continuar (mineria, agricultura).

EL BCRP, en su informe, recomienda que es importante evaluar
peridédicamente —con la participacién de todas las partes
involucradas— los efectos del establecimiento de feriados
nacionales y dias no laborables compensables frente a otras
alternativas como la conmemoracion de fechas festivas sin
descanso forzoso o la implementacién de ‘feriados flotantes’
(en los cuales las empresas en conjunto con los trabajadores
deciden auténomamente la distribucién de dias de descanso al
afio, como ocurre en algunas provincias de Canadd), o feriados
que se puedan mover hacia un viernes o lunes, complementado
con politicas para impulsar el turismo interno en esos dias.
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Por otro lado, hay experiencias de reduccidén de feriados no
laborables, como las de Camboya en 2019, Filipinas en 2021 y
Dinamarca en 2023.

“En suma, resulta importante una evaluacidon previa de los
feriados para buscar un equilibrio entre sus aspectos
econémicos, sociales y culturales”, puntualiza la entidad
monetaria.

El dato

— E1 BCRP sefiala que, segun una investigacidén de Rosso &
Wagner realizada en 2022, con una muestra de alrededor de 90
paises, cada feriado adicional reduciria el crecimiento anual
del PBI en 0,08 puntos porcentuales en promedio.

LEER MAS:

(Hay feriados y dias no laborables en mayo 20247?: revisa AQUI
el calendario completo
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