Cae 1nversion en sector de
centros comerciales

La coyuntura politica y social que vive el pais, asi como el
impacto de los eventos climatolodgicos, han afectado a casi
todos los sectores. El de centros comerciales, sin duda es uno
de ellos. En ese sentido, Jones Lang LaSalle (JLL) advierte
que las inversiones para este ano en el sector de centros
comerciales (formatos superregional, regional, comunitario,
vecindario) han caido frente a las proyecciones realizadas
hace unos meses.

E1l consultor senior de la firma, Luis Sanchez, detalla que, al
cierre de 2022, se esperaba que abrieran este afo cuatro
nuevos malls, pero solo lo harian tres. Se trata de Mall
Aventura de San Juan de Lurigancho y de Iquitos, y Cencosud
Shopping La Molina, y ya no lo haria Lifestyle Center La
Molina (Parque Arauco).

Cabe indicar que, en noviembre del 2022, se esperaba que
empiecen a operar cinco centros comerciales este 2023, pero
Plaza Center Rex (Intercorp) se adelanté y comenzdé a operar en
diciembre del afo pasado.

De esta manera, la inversion en nuevos centros comerciales
para este afo ascenderia a US$ 259 millones (considerando los
US$ 85 millones de inversion en Mall Aventura San Juan de
Lurigancho, los US$ 60 millones en Mall Aventura Iquitos, y
los US$ 109 millones en el proyecto total de Cencosud Shopping
La Molina). Este monto, seria menor a lo esperado en este
2023, que era US$ 319 millones, ya que involucraba 1la
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inversion de US$ 60 millones en Lifestyle Center La Molina.

En el caso de este ultimo proyecto, que no comenzaria a operar
este afo y que abarca 19.500 m2, JLL indica que se “habria
decidido dejarlo medianamente en construccién, por temas
estratégicos y de coyuntura que afectan el consumo interno. Y
se estima que, dependiendo de cémo se den las cosas
coyunturalmente, el mall abriria en 2024 o en 2025".

Asimismo, refiere que la no entrada en operacion de este nuevo
mall, que iba a sumar 50 locatarios, impactaria en 1la
ocupacion esperada para este aio en los centros comerciales,
ya que se prevé que esta sea menor que la de 2022.

Asi, se proyecta que 900 nuevos locatarios operen este 2023,
cuando en el 2022 1o hicieron 957. De haber comenzado a
operar este afno Lifestyle Center La Molina, la ocupaciodn
habria sido casi similar a la del 2022.

Ampliaciones

Y si bien por ahora se proyecta que las ampliaciones
programadas de los centros comerciales existentes en el pais
para este afio se concreten, con lo que se llegaran a sumar
20.000 metros cuadrados (m2), Luis Sanchez, advierte que de
retomarse las manifestaciones sociales estas estarian en
riesgo, y solo se desarrollarian menos de la mitad de los m2
planificados.

“En un escenario pesimista con manifestaciones, lo primero que



se veria impactado serian las nuevas ampliaciones, teniendo en
cuenta que la mayor parte de estas se dardn en centros
comerciales de provincias de zonas cercanas a donde se suelen
desarrollar los conflictos. Otro factor que influiria seria si
el Fenomeno del Nifio es mds fuerte. De esta manera se
postergarian mas de 10.000 m2 de ampliaciones”, agrega.

Cabe seiialar que las nuevas areas arrendables por ampliaciones
se ejecutaran en mas de un 60% en el interior del pais,
principalmente en centros comerciales de Arequipa, Chiclayo
(Lambayeque), y Lima provincias.

No obstante, Sanchez resalta que, por ahora, las ampliaciones
proyectadas de centros comerciales para este afio van por buen
camino, y ya en Trujillo (La Libertad) se han entregado 3.000
m2; y a fines del primer semestre se entregaran 5,000 m2 mas
en el interior del pais.

Ventas

é¢COmo se espera que se comporten las ventas de los centros
comerciales este aiio? La Asociacidn de Centros Comerciales del
Peri (ACCEP) estima que sean similares a la de 2022 (sin
considerar el efecto inflacionario), es decir de alrededor de
S/30.000 millones.

El presidente del consejo directivo de 1la ACCEP, Juan José
Calle, explica que las ventas no aumentarian este afo debido a
que en el primer trimestre se desarrollaron protestas sociales
en diversas zonas del pais que contrajeron el consumo, y que
originaron el cierre de malls y el desabastecimiento de
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productos de la cadena logistica, lo que ha afectado a los
centros comerciales de determinadas zonas del pais como Ica,
Arequipa, Puno, Juliaca. A todo ello, se suman los efectos del
clima en el norte del pais.

“En el caso de los malls de estas zonas afectadas sus ventas
caerian en alrededor del 10%”, estima Calle. El presidente de
la ACCEP destaca que, en el caso de Lima, donde la afectacidn
ha sido menor, y donde el peso de la venta del sector de
centros comerciales es mayor, se mantendrian 1la
comercializacidén versus 2022.

Ademas, refiere el ticket de gasto en los centros comerciales
se mantendria este afo con respecto a 2022.

“Es que cada mall tiene su propia dinamica, y ya han
recuperado su nivel de venta prepandemia (2019). Lo que si,
aun hay un tréafico menor sobre todo para aquellos centros
comerciales, ubicados en zonas urbanas cerca de oficinas,
debido al teletrabajo o trabajo remoto”, refiere.

Estrategia

{Cudl es la estrategia que estan desarrollando los centros
comerciales ante la actual coyuntura que vive el pais? Juan
José Calle, refiere que estan haciendo todo lo que pueden en
busca de mantener los precios nivelados, a través de la
reduccién de sus margenes de ganancia.

“Buscan hacer esto para no cargar mas al consumidor. Pero,



ademds, se preparan para las diferentes campafias que son un
motivo de visita de los clientes. Por ejemplo, se prevé que la
campafa del Dia de la Madre serda fria, pero no por esto se
dejan de preparar ya que esta atraera publico”, afade.

Futuras inversiones

iComo se prevé que se comporten las inversiones en nuevos
malls en los proximos afios? Para Juan José Calle es dificil
gue se planeen nuevas inversiones en centros comerciales si el
panorama no esta claro.

“Es que son proyectos de gran envergadura y de largo plazo.
Entonces el capital espera tener algo de claridad para poder
atraer inversiones en el pais. Los analistas de afuera esperan
que se aclare el panorama tanto politico como econdmico del
pais”, menciona.

Sin embargo, sefala que existe una demanda contenida, teniendo
en cuenta que hay interés de marcas europeas y regionales de
ingresar al mercado peruano.

“Somos atractivos por nuestros indicadores econdmicos, que son
mejores a los de otros paises de la regidn”, asevera.

Finalmente, Luis Sanchez, de JLL, sefiala que otro factor que
podria frenar la inversidn en nuevos centros comerciales en
los préximos afios es la cercania al proceso electoral
(préximas elecciones presidenciales 2026).
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